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RESUMO

A atuacdo da Orientagdo Educacional ganha espaco na historia da educacdo brasileira, na
medida em que sua préatica fornece resultados objetivos no auxilio a problemas cotidianos dos
alunos. Entretanto, ndo tem sido uma tarefa facil aos profissionais envolvidos por precisar
relevar peculiaridades politicas, econdmicas, sociais, pedagdgicas e administrativas
institucionais. Seu exercicio demanda diferentes responsabilidades que muitas vezes nédo
permitem uma ac¢do mais ampla e eficaz por extrapolarem os campos de atuagéo da escola e sua
funcéo social de ensinar. Este trabalho trouxe discussdes que buscaram compreender a atuagdo
da Orientacdo Educacional como parte da gestéo escolar, sua evolucao na histéria e legalidade
da educacéo, seu papel mediante os desafios educacionais e sociais. A base tedrica do objeto
estudado abordou um recuo em sua historicidade e interpretou sua origem como vertente da
Orientacdo Vocacional (OV) que antes desempenhava o papel de orientar o individuo quanto a
sua escolha profissional. Com as mudangas econémicas e sociais ocorridas no cenério
brasileiro, a educacdo adaptou-se, criando servigos educacionais que auxiliam o aluno no
processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, a Orientagdo Educacional desempenha um
papel fundamental na composicdo da gestdo escolar com atendimento exclusivo voltado as
necessidades académicas e sociais do discente. Nesse contexto, o presente estudo apresenta uma
abordagem qualitativa do tipo participante, em que buscou-se construir conhecimento e
reflexGes acerca da orientagdo educacional na realidade roraimense de uma escola publica
militarizada. Sua metodologia, de carater participativo, partiu da questdo norteadora da
pesquisa: de que maneira se configura a pratica da Orientagcdo Educacional na perspectiva social
e pedagdgica de uma escola estadual militarizada em Boa Vista-RR? Participaram da pesquisa
1 Escola Estadual Militarizada inserida em um complexo residencial de um bairro periférico
com o maior indice de violéncia, 3 Orientadores Educacionais lotados na instituicdo, 5
professores das disciplinas de maior carga horaria (Lingua Portuguesa e Matematica), 2
militares, sendo o comandante e um soldado, ambos responsaveis pelo Corpo de Aluno, e a
diretora da Divisdo Psicossocial de Desenvolvimento Escolar (DIPSE) por gerir as acOes da
Orientacdo Educacional do Estado de Roraima. No percurso exploratorio, utilizou-se como
instrumentos de coleta de dados a observacdo, entrevista semiestruturada e diario de bordo
como procedimentos operacionais na pratica da pesquisa. Para analise dos dados coletados,
realizou-se a analise de conteldo de Bardin (2011), que se encontra estruturada em trés fases.
O estudo trouxe reflexdes acaloradas referentes a pratica conjunta da OE e dos militares, assim
como resultados que desmistificam esse formato de atuacéo, tal como a parceria estabelecida
entre ambos, combinando entre si seus principios, valores e culturas, uma adaptacdo demarcada
por conflitos, porém ajustada ao longo do processo.

Palavras-chave: Orientacdo Educacional; Prética Social e Pedagogica; Escola militarizada.



ABSTRACT

The role of Educational Guidance gains space in the history of education as its practice provides
results, however, it has not been an easy task as it needs to consider the political, pedagogical
and administrative characteristics of those who belong institutionally. Its exercise demands
different responsibilities that often do not allow it to carry out what is considered essential, as
it believes it is linked to current educational paradigms and which prevent it from building a
possible broader practice socially. This work brought discussions that sought to understand the
role of Educational Guidance as part of school management, its evolution in the history and
legality of education, its role in facing educational challenges and social. The theoretical basis
of the object studied addressed a retreat in its historicity and interpreting its origin as an aspect
of Vocational Guidance (OV) that previously played the role of guiding the individual regarding
their professional choice. With the economic and social changes occurring in the Brazilian
scenario, education has adapted by creating educational services that help students in the
teaching and learning process. In this way, Educational Guidance plays a fundamental role in
the composition of school management with exclusive assistance aimed at the academic and
social needs of the student. In this context, the present study presents a qualitative approach of
the participatory type in which we sought to build knowledge and reflections about the topic
under debate. Its participatory methodology was sumptuous in collecting the data to be analyzed
in response to the research's guiding question: how is the practice of Educational Guidance
configured from the social and pedagogical perspective of a militarized state school in Boa
Vista-RR? Participating in the research were 01 Militarized State School located in a residential
complex in a peripheral neighborhood with the highest rate of violence, 03 Educational
Advisors stationed at the institution, 05 teachers of the subjects with the highest workload
(Portuguese Language and Mathematics), 02 Military personnel being the commander and a
soldier, both responsible for the Student Corps and the director of the Psychosocial Division of
School Development (DIPSE) for managing the actions of the Educational Guidance of the
State of Roraima. In the exploratory route, observation, semi-structured interviews and
logbooks were used as data collection instruments as operational procedures in research
practice. To analyze the collected data, Bardin's content analysis (2011) was used, which is
structured in 3 phases. Therefore, the study brought heated reflections regarding the joint
practice of the OE and the military, as well as results that demystify this format of action, such
as the partnership established between them, combining their principles, values and cultures,
an adaptation marked by conflicts, however adjusted throughout the process.

Keywords: Educational Guidance; Social and Pedagogical Practice; Militarized school.



RESUMEN

El rol de la Orientacion Educativa gana espacio en la historia de la educacion a medida que su
practica arroja resultados, sin embargo, no ha sido una tarea facil pues requiere considerar las
caracteristicas  politicas, pedag6gicas y administrativas de quienes pertenecen
institucionalmente. Su ejercicio exige diferentes responsabilidades que muchas veces no le
permiten llevar a cabo lo que considera esencial, por considerarlo vinculado a los paradigmas
educativos actuales y que le impiden construir una posible practica mas amplia socialmente.
Este trabajo trajo discusiones que buscaron comprender el papel de la Orientacion Educativa
como parte de la gestion escolar, su evolucion en la historia y legalidad de la educacion, su
papel en el enfrentamiento de los desafios educativos y sociales. La fundamentacion teérica del
objeto estudiado abordd un retroceso en su historicidad e interpretando su origen como un
aspecto de la Orientacion Vocacional (OV) que anteriormente desempefiaba el papel de orientar
al individuo respecto de su eleccion profesional. Con los cambios econémicos y sociales que
ocurren en el escenario brasilefio, la educacion se ha adaptado creando servicios educativos que
ayudan a los estudiantes en el proceso de ensefianza y aprendizaje. De esta manera, la
Orientacion Educativa juega un papel fundamental en la composicion de la gestion escolar con
asistencia exclusiva dirigida a las necesidades académicas y sociales del estudiante. En este
contexto, el presente estudio presenta un enfoque cualitativo del tipo participativo en el que
buscamos. construir conocimientos y reflexiones sobre el tema en debate. Su metodologia
participativa fue suntuosa en la recoleccion de datos para ser analizados en respuesta a la
pregunta orientadora de la investigacion: ¢como se configura la practica de la Orientacion
Educativa desde la perspectiva social y pedagdgica de una escuela estatal militarizada en Boa
Vista-RR? Participaron de la investigacion 01 Escuela Estatal Militarizada ubicada en un
complejo residencial en un barrio periférico con mayor indice de violencia, 03 Asesores
Educativos destacados en la institucion, 05 profesores de las materias con mayor carga horaria
(Lengua Portuguesa y Matematicas), 02 Siendo militares el comandante y un soldado, ambos
responsables del Cuerpo de Estudiantes y el director de la Divisidn Psicosocial de Desarrollo
Escolar (DIPSE) para la gestion de las acciones de la Orientacion Educativa del Estado de
Roraima. En la ruta exploratoria se utilizaron como instrumentos de recoleccion de datos la
observacion, las entrevistas semiestructuradas y los cuadernos de bitacora como procedimientos
operativos en la practica investigativa. Para analizar los datos recopilados se utilizo el analisis
de contenido de Bardin (2011), el cual se estructura en 3 fases. Por lo tanto, el estudio trajo
acaloradas reflexiones sobre la practica conjunta de la OE y los militares, asi como resultados
que desmitifican este formato de accion, como la asociacion establecida entre ellos,
combinando sus principios, valores y culturas, una adaptacion marcada por conflictos, sin
embargo.

Palabras clave: Orientacion Educativa; Practica Social y Pedagogica; Escuela militarizada.
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APRESENTACAO

O presente trabalho apresenta um estudo sobre a pratica da Orientacdo Educacional
(OE), suas especificidades e atuacdo no contexto social e pedagogico de uma escola estadual
militarizada de ensino fundamental anos finais e ensino médio em Boa Vista-Roraima.

Considero importante abordar inicialmente, e em primeira pessoa, minha trajetoria
profissional e académica, para que o leitor compreenda os caminhos percorridos ate a realizacéo
desta pesquisa.

Sou professora efetiva da rede publica de ensino ha 23 anos, pedagoga graduada na
Universidade Estadual de Roraima (UERR), desde 2007. No exercicio do magistério, foi
inevitavel ndo experienciar as problematizacdes advindas da realidade escolar, assim como as
inquietacBes e angustias da profissdo, o que me tornou eximia observadora dos fenémenos
naturais e sociais ocorrentes nesse contexto, movendo-me a condi¢do de pesquisadora. Desse
modo, o interesse por essa tematica surgiu de indagacfes que constantemente sobrevenham a
minha consciéncia, por sempre observar um nimero excessivo de alunos em frente a sala da
OE, para serem ouvidos e assistidos, assim como o profissional ingquietantemente em
movimento no ambiente escolar.

Recordo-me de algumas conversas paralelas na sala dos professores na hora do
intervalo, nas quais a orientadora educacional sempre tecia comentarios preocupantes sobre o
comportamento, desempenho académico e socioemocional, dentre outros aspectos referentes
aos alunos. Na maioria das vezes, esse profissional sobrecarregado, carregando fichas e
modelos de relatérios para entregar aos demais colegas e quase sempre tendo sua presenca
solicitada pela gestdo da escola, pais e discentes.

Essa realidade me tocou a conhecer a dimensdo tedrica em que a préatica da Orientacdo
Educacional estd vinculada, assim como seu exercicio real no campo educacional, sua
abrangéncia e configuracdo em um ambiente complexo de caracteristicas peculiares, de uma
escola militarizada. Além disso, leva-me a refletir sobre sua préatica oriunda de um ambiente
ndo tdo convencional, carregado de violéncia, bullying, uso de entorpecentes, baixo
rendimento, indisciplina, dentre outras adversidades derivadas de um contexto
socioeducacional fragilizado, que apresenta inimeras desvantagens, impactando diretamente

no desenvolvimento académico, social e emocional dos alunos.
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INTRODUCAO

Ao analisar as literaturas sobre a tematica, compreendemos que a Orientacdo
Educacional é considerada uma area de competéncia da Gestdo Escolar exercida por um
pedagogo, designado a acompanhar o desempenho do aluno tanto em carater académico como
pessoal. Seu papel é mediar as rela¢des dentro da escola, promover espacos de dialogo e escuta
entre todos os envolvidos, aluno-aluno, aluno-professores, professores-familias e familias-
escola (Giacaglia; Penteado, 2021). E recorrente, no meio educacional, que a OE tenha sua
pratica confundida com a da coordenacao pedagdgica, pois, em muitas realidades institucionais,
ainda ndo existe a presenca desse profissional, 0 que acaba por acarretar a sobrecarga de tarefas
ao coordenador pedagdgico. Cabe ressaltar que a incumbéncia de ambas as funcdes se difere
no ambiente educacional, visto que, enquanto a OE é responsavel em acompanhar e orientar as
relacfes do aluno e seu desenvolvimento integral, a Coordenacdo Pedagogica auxilia, ajuda e
orienta os professores nas suas praticas pedagdgicas.

Autores como Brandédo (2006) e Melo (1994) ja previam conflitos quanto a definicao
do papel e campo de atuacdo desse profissional, pois este recebia atribui¢cbes e nomes diversos
em diferentes estados e redes do sistema escolar brasileiro. Essa diversidade descaracterizava a
real intencdo do seu papel e causava confusdo entre os papéis desenvolvidos por outros
profissionais da educagdo. Nesse aspecto, a Orientacdo Educacional apresentou oscilacdo no
cenario das legislacdes e no seu campo teérico epistemoldgico. E interessante abordar as
frequentes referéncias e abreviaturas utilizadas para suas diferentes nomenclaturas: Orientacdo
Educacional (OE), Orientador Educacional (OR.E./OR. ES., no plural), Orientador Vocacional
(OV) e Servico de Orientacdo Educacional (SOE).

Nas escolas estaduais de Roraima, a OE atua desde o ano de 2009 por meio do projeto
intitulado Professor Orientador: prevenir e cuidar, gerido pela Divisdo Psicossocial de
Desenvolvimento Escolar (DIPSE) ligada ao Departamento de Educacdo Basica (DEB) que
acompanha e auxilia os profissionais da Rede em suas atividades. Ele foi criado para estabelecer
acOes de carater preventivo e interventivo nas demandas e conflitos recorrentes do contexto
socioeducacional das instituicGes e é desenvolvido por um pedagogo que compde a equipe
diretiva da escola. Sua regulamentacdo no ambito estadual se deu em 17 de agosto de 2016 por
meio do Decreto n.° 887-P, que descreve suas atribuicdes.

Durante o estudo tedrico realizado nesta pesquisa, mostrou-se necessario recuar na
histéria da Orientacdo Educacional para compreender as circunstancias em que esta foi
implementada nas escolas, a principio como Orientacdo Vocacional (OV) no século passado,
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na década de 20, quando o papel desse profissional era orientar o aluno quanto as suas
habilidades “vocacionais” para determinada profissdo. Porém, em virtude das transformacdes
ocorridas na sociedade e na educagédo, houve mudancas em sua funcdo e nomenclatura. Nessa
conjuntura foi fundamental redefinir seu papel e estabelecer novos servigos dentro das escolas
voltados para o aluno e suas necessidades, em uma dimensao mais pedagdgica e social.

A atuacdo da OE ganha espa¢o na histdria da educacdo na medida em que sua prética
fornece resultados, estando cada vez mais comprometida em favorecer uma educacao
emancipadora e mais humanistica. Entretanto, ndo tem sido uma tarefa facil por precisar
considerar as caracteristicas politicas, pedagdgicas e administrativas a quem pertence
institucionalmente, como as diferentes gestdes politico-partidarias que trazem exigéncias
novas, nem sempre baseadas nos melhores ideais pedagdgicos, mas costumeiramente voltadas
para o marketing do governo da vez. Seu exercicio demanda diferentes responsabilidades que,
muitas vezes, nao lhe permite efetivar o que é considerado essencial, por acreditar estar atrelada
a politicas educacionais vigentes e que a impedem de construir uma possivel pratica social e
mais ampla a servico da sociedade.

Nesse sentido, a proposta deste estudo surge de inquietudes no que se refere a pratica
da Orientacdo Educacional no contexto social e pedagdgico, em um recorte de uma escola
estadual militarizada, com o objetivo de analisar a pratica da Orientacdo Educacional e suas
especificidades no contexto social e pedagdgico de uma escola estadual militarizada, em Boa
Vista-RR. Para essa andlise, foram delimitados os seguintes objetivos especificos: verificar a
atuacdo do Orientador Educacional em parceria com os militares; identificar os desafios da
Orientagdo Educacional frente as demandas socioeducacionais em uma escola de gestéo civico-
militar; correlacionar aspectos tedricos e praticos do Orientador Educacional na escola campo
de pesquisa.

Com base em sua composicao historica regional, tedrica e pratica, este estudo buscou
responder a questdo de investigacdo que norteou a pesquisa: de que maneira se configura a
pratica da Orientacdo Educacional na perspectiva social e pedagogica de uma escola estadual
militarizada em Boa Vista-RR?

Para legitimar teoricamente as discussdes aqui tratadas, foi essencial trazer como base
bibliografica as obras de Grinspun (2012) e Giacaglia e Penteado (2021), que tecem abordagens
reflexivas e provocativas referentes a pratica da OE no contexto escolar e social.

Mediante a importancia do papel da Orienta¢do Educacional em uma perspectiva social
e pedagdgica, intencionou-se, com esta pesquisa, um olhar mais atento e reflexivo sobre sua

atuacdo nos diferentes contextos educacionais formais e ndo formais, dos quais se destacam a
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escola, a familia, a comunidade escolar externa, as relagdes interpessoais, sociais-emocionais e
culturais.

A presente dissertacdo apresentou um estudo qualitativo do tipo participante, com o
intuito de promover uma relacéo colaborativa entre pesquisador e participantes da pesquisa. Em
suma, a presente redagdo esta estruturada em dois capitulos que trazem em seus escopos 0
marco tedrico e os caminhos metodoldgicos da pesquisa, organizados em subcapitulos, e as
considerac0es finais.

Na primeira abordagem, traz uma revisao da literatura, apresentando um levantamento
de teses e dissertacdes realizado no banco de dados da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) sobre a tematica do estudo. Em seguida, € apresentada a base
tedrica, com o cotejo de discussdes que sustentam a pesquisa de acordo com as categorias
exploradas no estudo. Desse modo, aborda-se 0s aspectos histéricos e legais na
contextualizacdo educacional brasileira, situando um breve relato sobre sua historia no Brasil,
percal¢os quanto a determinacdo de sua funcdo, periodos de atuacdo e nomenclaturas da OE;
sua definicdo e atuacdo no contexto social e pedagogico, discutindo as ideias de defini¢cGes da
OE segundo os autores de base da pesquisa e a relevancia de sua pratica no desenvolvimento
socioeducacional do aluno; o papel da OE na composicdo da gestdo escolar e sua importancia
no compartilhamento de tarefas, assim como a diferenciacdo da funcdo de cada membro da
equipe; e, por fim, a Orientacdo Educacional sob a otica da Gestdo Compartilhada Civico-
Militar, trazendo uma rapida analise temporal sobre a gestdo escolar compartilhada entre civis
e militares, sua legalidade institucional e um recorte do Regimento Geral e estadual das escolas
militarizadas, assim como a delegacdo das funcées da OE.

O segundo capitulo discorre sobre os caminhos metodologicos da investigacao, assim
como sua sistematizacdo, cendrio da pesquisa, perfil dos participantes, procedimentos de
coletas e andlise dos dados, bem como as categorias constituidas e discutidas reportadas na
problemética apontada no estudo.

Por fim, compondo a ultima parte desta dissertacdo, apresentam-se as consideracdes
finais, que enfatizardo os resultados e achados da pesquisa, assim como uma reflexdo
aprofundada sobre a prética da Orienta¢do Educacional mediante o contexto explorado.

Ademais, espera-se que o0 presente estudo traga beneficios e colabore no processo
educacional, social e académico, propondo um olhar singular aos contextos atuais da educacéo,
respeitando suas particularidades, sendo base para novas produgdes cientificas conhecimentos

capazes de problematizar as préaticas sociais e pedagogicas da Orientagcdo Educacional.
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1 MARCO TEORICO

O presente capitulo traz abordagens pertinentes a tematica apresentada no estudo e é
organizado em subcapitulos que deram uma base sélida a pesquisa. Discutiu-se teorias e
conceitos de trabalhos anteriores numa revisdo bibliogréfica, o que permitiu posicionar-se no
contexto literario ja existente, assim como proporcionou uma visdo geral e concisa nas

discussdes, guiadas pelos autores utilizados no alicerce teorico da investigagéo.

1.1 ANALISE DE LITERATURA CONSULTADA

Este momento da pesquisa cientifica é essencial, como uma expedi¢do em busca de
novos saberes e respostas para questdes investigativas. Nesta jornada, a revisdo bibliografica
assume o papel determinante como um mapa, guiando o pesquisador por caminhos relevantes
e iluminando seu trajeto com a sabedoria de estudiosos que ja trilharam o mesmo caminho
antes. Dessa forma, buscou-se identificar lacunas que ainda carecem de investigacdo, assim
como delimitar o foco para a pesquisa, permitindo o contato com diferentes perspectivas
metodoldgicas e proporcionou o didlogo com outros pesquisadores a partir das discussoes.

Como afirma Fonseca (2002):

[...] a partir do levantamento de referéncias tedricas ja analisadas, e publicadas por
meios escritos e eletrénicos, como livros, artigos cientificos, paginas de web sites.
Qualquer trabalho cientifico inicia-se com uma pesquisa bibliografica, que permite ao
pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto. Existem, porém, pesquisas
cientificas que se baseiam unicamente na pesquisa bibliografica, procurando
referéncias tedricas publicadas com o objetivo de recolher informagdes ou
conhecimentos prévios sobre o problema a respeito do qual se procura a resposta
(Fonseca, 2002, p. 32).

Como ponto crucial da pesquisa, esta fase de conhecimento das abordagens cientificas
ja disponiveis sobre a teméatica em questdo € de extrema necessidade para identificar as lacunas
literdrias que precisam ser exploradas e as interrogatorias que ainda nao foram respondidas.
Para tanto, inicia-se com buscas no banco de teses e dissertacbes da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), para obtencdo de conhecimento sobre
producdes ja realizadas na mesma proposta da tematica aqui discorrida.

Com o descritor orientagdo educacional entre aspas, ou seja, “orientacdo educacional”,
realizou-se o levantamento bibliogréafico de teses nos ltimos 5 anos, das quais obteve-se 8
producdes, porém apenas 2 tém relacdo direta com o tema investigado, conforme Quadro 1.



Quadro 1 — Bibliografia anotada das teses
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aperfeicoamento e
difusdo do ensino
secundario (CADES)
nas décadas de 1950 e

1960

Aperfeicoament
0 e Difuséo do
Ensino
Secundario,
Formacéo
Docente, Ensino

Secundario.

Autor Ano Obra Palavras-chaves Instituicdo
GOMES, 2020 | Estigma e construcao | Aluno- Doutorado em
Edson Soares social de alunos- | problema; Educacao/Universidad

problemas: dilemas e | escolas; e Federal do Rio de
perspectivas da | estigma; desvio | Janeiro
Orientacédo
Educacional
LUCIO, Alicia | 2022 | Entre a “Panaceia”, a | Historia da | Doutorado em
Mariani “Ponte” e a formacdo: | Educacéo, Educacao/Universidad
a orientacdo | Orientacao e Federal do Parana
educacional na | Educacional,
campanha de | Campanha de

Fonte: elaboracdo propria a partir do resultado da pesquisa (2024)

Em sintese, as teses presentes no quadro trouxeram luz para o estudo, assim também

como preocupacao ao demonstrar 0 vazio na produtividade académica em nivel de doutorado

relacionada ao tema em questao.

Diante do exposto, evidencia-se o trabalho de Gomes (2020), que traz um compilado de

situacbes escolares conflituosas vivenciadas e narradas por orientadores educacionais de

diferentes instituicdes da mesma rede de ensino. Sua estrutura estd organizada em textos

corridos e artigos, que esquematizam o “aluno-problema” como eixo principal da pesquisa.
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Nessa discussdo, 0 autor destaca o papel privilegiado da Orientacdo Educacional na
desconstrucdo de estigmas e como atuam para garantir a permanéncia e sucesso académico do
aluno, assim como na construcao de sua identidade, sem deprecia-los. Ele conclui que a OE
ocupa um lugar de extrema importancia na interacdo entre diferentes sujeitos na ambiéncia
escolar e que deve assumir uma funcdo central nesse sentido. Por fim, aponta-se para a
necessidade de novos estudos sobre estigma na escola, uma vez que esses podem contribuir na
formacdo de escolas pablicas mais comprometidas com o “aluno real”.

Janos estudos de Lucio (2022), € realizado um recorte temporal para compreender como
a Orientacdo Educacional foi representada nas publica¢cdes da Campanha de Aperfeicoamento
e Difusdo do Ensino Secundario (CADES), entre 1957 e 1964. Para tanto, a autora aprofundou-
se em conhecer a legislacdo da época e os autores que tiveram seus textos divulgados.
Preocupou-se, também, em compreender a Orientacdo Educacional e sua relacdo além dos
muros da escola, seu lugar, suas representacdes projetadas sobre sua a fungéo e relagdo com 0s
demais profissionais da instituicdo. Ela conclui o estudo com sugestdes de que a OE é um tema
de estudo da Historia da Educacéo ainda pouco explorado e que merece o investimento de novas
pesquisas.

No segundo momento da revisao bibliogréfica, foram feitas buscas de dissertacbes com
0 mesmo descritor, “orientacdo educacional”. Localizaram-se oito producdes, dentre elas
alguns bens recentes do ano de 2023, porém foi necessario utilizar o critério de inclusdo e
exclusdo desses estudos, pois, apesar do resultado obtido nas buscas, nem todas tinham relagédo
direta com a proposta da pesquisa, 0 que trouxe certa complexidade no desenrolar do estudo,
mediante o pouco material para exploracéo.

De acordo com a selecdo dessas dissertaches encontradas, apenas uma tinha
aproximacdo com 0s vieses da pesquisa em andamento. Dessa forma, é perceptivel a escassez
de producdes a respeito do problema pesquisado, como descrita no Quadro 2, o que desperta

um olhar mais reflexivo quanto as agravantes detectadas ao longo da pesquisa.

Quadro 2 — Bibliografia das dissertagdes selecionadas para anélise da categoria “Orientagédo Educacional”

Autor Ano Obra Palavras- Instituicdo
chaves
FERNANDES, 2022 A educacéo; Mestrado em
_I?_Aa?gga DT Visdo do | orientacéo Educacdo: Psicologia
Orientador educacional; da Educacao
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Educacional | funcdo social da | Pontificia

acerca do | escola Universidade Catolica
papel social de Sdo Paulo (PUC-
da escola SP)

Fonte: elaboragdo propria baseada em pesquisas no Portal da Capes (2023)

Fernandes (2022) aborda em seus estudos a compreensao dos orientadores educacionais
em relacdo a funcdo social da escola. A autora traz reflexdes e relatos sobre sua atuacdo na OE,
endossando a importancia desse profissional e sua referéncia positiva no que tange ao
desenvolvimento integral do aluno. Portanto, conclui-se que o Orientador Educacional
compreende seu papel como articulador e mediador de conhecimento, promovendo a fungéo de
hominizacdo do sujeito, ajudando-os a constituir-se como pessoa a partir do seu processo
socioeducacional.

Com o objetivo de aclarar as discussdes abordadas neste trabalho cientifico, fez-se
também necessario realizar um levantamento de teses e dissertacGes no portal da Capes para a
analise das producbes sobre outra categoria do tema abordado. Com a mesma estratégia
anterior, foi utilizado, entre aspas, o descritor “Escolas Militarizadas”, que obteve como

respostas 5 dissertacdes, porém somente 4 delas estdo na mesma abordagem da pesquisa.

Quadro 3 — Bibliografia das dissertagdes selecionadas para analise da categoria “Escolas Militarizadas”

Autor Ano Titulo Palavras-chaves PPG/Instituicdo
MIRANDA, | 2021 | Curriculo das escolas | curriculo; educacéo; Mestrado
Edna Mara militarizadas no | escolas civico- Profissional em
Correa Distrito Federal militares; gestdo Educacao
compartilhada; Universidade de
violéncia escolar Brasilia
Sena, Hélio | 2021 | Escolas militarizadas | colégios militares; Mestrado em
Cleidilson de no Maranhdo: um | escolas militarizadas; | Educacéo
Oliveira estudo  sobre  a | racionalidade Universidade do
parceria entre | neoliberal; Vale do Rio dos
corporagdes militares | neoconservadorismo; | Sinos, Séo
e redes publicas de | parcerias educacionais | Leopoldo-MA
ensino
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SANTOS, 2023 | Isso é presidio, moco! | gestdo compartilhada; | Mestrado em
Mariana O que pensam os(as) | escola civico-militar; | Educacdo
Teixeira dos estudantes sobre as | disciplina; Universidade de

escolas militarizadas | militarizagédo da | Brasilia

do DF educacéo; participacédo

social

SANTOS, 2023 | Militarizacdo da | Gestdo Mestrado em
Tatiany do Escola Pdblica: a | compartilhada/civico- | Educacéo,
Socorro gestao escolar | militar. Militarizacdo. | Universidade
Silva dos compartilhada/civico- | Gestéo Federal do

militar em escolas | Administrativa. Amapa-UFAP

estaduais do Amapéa | Gestdo didatico-

(2017-2022) pedagdgica.

Fonte: elaboracdo propria baseada em pesquisas no Portal da Capes (2023)

Miranda (2021) traz abordagens analiticas sobre a composicao do curriculo escolar das
escolas civico-militares do Distrito Federal. A autora destaca a realidade desigual que as escolas
da rede publica estdo inseridas e a adequacdo que essas fizeram no espaco fisico e em suas
propostas de ensino. Como produto de sua pesquisa, a autora apresenta uma nota técnica e a
proposta de producdo de um livro a partir de seu estudo. Em sintese, ela conclui que a
militarizacdo das escolas de seu estado s6 apresentou melhoras nas questdes disciplinares e que
é insuficiente nas demais areas institucionais.

Ja na analise de Sena (2021), que desenvolveu sua pesquisa nas escolas militarizadas do
Maranhé&o, destaca entre os principais achados da pesquisa, a possibilidade de resolverem a
violéncia e indisciplina nas escolas localizadas nas regides de vulnerabilidade. Em sua
interpretacdo dos dados, a autora destaca essa parceria entre corporacdo militar e redes pablicas
de ensino, mostrando ac¢Ges excludentes no processo de ingresso nessas escolas, assim como o
ganho de credibilidade evidenciada nos exames externos. Por fim, essa considera a
desnaturalizagdo de muitas questdes sobre as escolas militarizadas no contexto da racionalidade
neoliberal e do neoconservadorismo.

Para Santos (2023), sua pesquisa buscou analisar a perspectiva dos estudantes acerca da
disciplina e da participacdo social dentro de escolas publicas militarizadas do Distrito Federal
(DF), por meio de um estudo de caso. Em suas discussdes, a autora identifica a importancia da
concepcao da nomenclatura sobre a militarizacdo da educacdo, o crescimento desse fenémeno
nas instituicdes civis e a relevancia de producdes sobre essa tematica. Em sua conclusao, ela
endossa que nesse formato educacional ndo ha estimulos dos principios do exercicio

democraticos e de cidadania, assim como observou uma incompatibilidade entre participacéo
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social e disciplina militar.

Santos (2023) apresenta em seu estudo uma analise de como se configura a organizagdo
administrativa e didatico-pedagogica, a concepcdo de gestdo escolar e a distribuicdo de poder
em escolas de gestdo escolar compartilhada/civico-militar no estado do Amapa, no periodo de
2017-2022. Em suma, a autora faz criticas ao modelo de gestdo civico-militar, em que reporta
essa estrutura a época da ditadura e fere o direito a democracia, j& que, segundo uma votagéo
realizada entre pais, professores e alunos, foi votado néo favoravel ao modelo. Desse modo, a
autora responsabiliza o estado por sua ineficiéncia em garantir direitos sociais.

Mediante a base tedrica e conceitual fornecida por estudos ja realizados na mesma
vertente da pesquisa em questdo, foi possivel obter beneficios com os conhecimentos ja
construidos por outros autores e direcionar os caminhos metodoldgicos como base para este
trabalho.

1.2 ORIENTACAO EDUCACIONAL (OE): ASPECTOS HISTORICOS E LEGAIS NA
CONTEXTUALIZACAO EDUCACIONAL BRASILEIRA

Historicamente a Orientacdo Educacional sempre esteve interligada ao desenvolvimento
da educacdo e seus conflitos sociais, culturais, politicos e econémicos. Na medida em que essa
ganhava novas perspectivas de analise e de critica, a OE se configurava em varios aspectos para
atender as exigéncias do seu tempo. Por sua vez, trilhou um caminho longo e rico em
transformaces, desde suas raizes norte-americanas, na era da tardia revolucdo industrial
brasileira, até a sua atual configuracdo como &rea abrangente e essencial para o
desenvolvimento integral dos alunos. Compreender sua trajetoria histérica e seus aspectos
legais é fundamental e deve-se atentar para dois fatos que foram cruciais em sua instituicéao,

segundo Giacaglia e Penteado (2021, p. 19):

Que, ndo obstante a necessidade criada pelas transformac@es sociais, politicas,
econdmicas e culturais advindas da Revolucdo Industrial, pelas quais, ainda que mais
tardiamente, também passou o nosso pais, a OE surge, na escola brasileira, ndo
motivada por tais transformagdes, mas por influéncia estrangeira, principalmente dos
EUA,; e que ha uma profusdo de leis e uma legislagéo de certo modo avangada para a
época, ndo corresponderia uma realidade que tornasse viavel a implementacéo do que
estatuiam as leis.

Dentro desse cenario, configura-se a Orientacdo Educacional caracterizada no papel de
Orientador Vocacional (OV), que surgiu como uma ferramenta essencial para auxiliar os jovens

na escolha de carreiras que se alinhassem as suas habilidades e potenciais. Por meio de testes
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vocacionais, entrevistas e acompanhamento individualizado, os orientadores vocacionais
buscavam identificar as aptiddes, interesses e valores dos alunos, guiando-0s na tomada de
decisOes assertivas sobre seu futuro profissional.
Sua raiz histoérica teve inicio com Frank Parsons! em 1908, em Boston, nos Estados
Unidos, reconhecido como o pai da Orientacdo Vocacional na literatura internacional.
Engenheiro por formacdo e professor por profissdo, acreditava que os jovens deveriam ser
preparados nessa transicdo da escola para 0 mercado de trabalho, pois teriam mais éxito se
estivessem certos da profissdo a seguir, 0 que ocasionaria mudancas sociais relevantes. As
ideias inovadoras de Parsons influenciaram profundamente o desenvolvimento da OV no
mundo todo. Seus métodos e técnicas, embora com suas devidas adaptacoes ao longo do tempo,
serviram como base para a construcdo da OV moderna, que hoje se adapta as novas demandas
do mercado de trabalho e as necessidades dos individuos em constante transformacao.
A teoria da Orientacdo Vocacional tornara-se cléssica, pois seu objetivo era colocar o

individuo certo no lugar certo de acordo com sua aptidao profissional.

[...] caberia a OV a tarefa de colocar o “homem certo na fungdo certa”. A teoria de
Parsons ndo sO se tornou bastante conhecida como difundida, como também iria
influenciar sobremaneira, e por muito tempo, a condugdo da OV e, por seguinte, a da
prépria OE, com ela entdo confundida (Giacaglia; Penteado, 2021, p. 7).

Parsons (2005), defendia um novo formato de OV que ia além da mera orientacdo
profissional. Ele intencionou um vasto processo que considerava os aspectos psicolégicos,
sociais e vocacionais dos individuos, auxiliando-os na autodescoberta, no desenvolvimento de
habilidades e na construcdo de um projeto de vida coerente com seus sonhos e aspiracoes.

De acordo com as leituras aprofundadas acerca desse grande pioneiro da Orientacéo
Vocacional, foi possivel observar que sua conduta era de fato humanistica, que ndo se restringia
meramente a escolha de uma profissdo, mas defendia uma abordagem holistica, reconhecendo
0 potencial humano em sua totalidade. Sua visdo inovadora ia além da época, abrindo portas
para uma nova era de direcionamento profissional, assim, lancou as bases para a OV moderna,
moldando-a em um instrumento poderoso para o desenvolvimento individual e social
(Giacaglia; Penteado, 2021).

Ja no cenario brasileiro, a Orientacdo Educacional despontou na década de 20, em

! Frank Parsons era um educador e reformador social que foi considerado o pai da Orientagdo Vocacional (OV).
Foi o primeiro a sistematizar um método cientifico dividido em 3 etapas, para auxiliar o individuo na escolha de
sua carreira. Sua formacao inicial era na area de engenharia, porém dedicou-se aos servigos sociais e educacionais
(Ribeiro; Uvaldo, 2007).
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consequéncia das novas necessidades que surgiram em relacdo a educacéo, emergindo também
no territério da Educacdo Vocacional. A rapida industrializacdo e as mudancgas no mercado de
trabalho da época demandavam a preparacdo dos individuos para as novas exigéncias
profissionais, despontando uma nova configuracao educacional. Portanto, foi espelhada em um
molde institucional advindo dos EUA, em um momento em que 0s fendmenos sociais e
econdmicos foram impactantes para reformulacdo do sistema educacional. Assim, da mesma
forma como ocorrera em outros paises, 0 aumento da populacdo em virtude do surto de
industrializacdo levou a necessidade de médo de obra especializada e, em decorréncia desses
fatores, foi implantado um modelo tecnicista nas escolas, também conhecido como pedagogia
tecnicista, uma tendéncia pedagdgica marcante nessa época que preparava o individuo tanto de
forma escolar quanto de forma institucional para o mercado de trabalho (Luckesi, 2003).

Em um recorte histérico sobre os pioneiros da Orientacdo Educacional no Brasil,
destaca-se o engenheiro suico Roberto Mange?, que foi contratado pelo governo do estado de
Sao Paulo para lecionar na Escola Politécnica, um dos bercos do pensamento industrial
brasileiro. Formado em engenharia pela ETH Zurich, possuia uma bagagem de ndo apenas
conhecimentos técnicos, mas também uma visdo inovadora da educagdo. Foi fundador do
servico e orientacdo profissional no Liceu de Artes e Oficios de Sdo Paulo (LAOSP?), que
objetivava principalmente a formacdo de méo de obra qualificada para suprir as demandas da
industrializac&o iniciante no Brasil. Tal acéo transformou-se em um marco no desenvolvimento
da educacdo brasileira, assim como escopo na escolha de carreiras adequadas as suas aptidées
e interesses, reconhecendo o papel crucial da OE na construgdo do futuro profissional do pais.

E notorio nas discussdes acima, mesmo que de forma resumida, a implantagio da
Orientacdo Educacional ainda ndo acontecia de forma oficial, mas que, apesar de possuir
natureza técnica, variando de acordo com os periodos politicos, sociais e econdmicos, evoluiu
para uma funcdo emancipadora, mais voltada para as necessidades integrais dos alunos.

A Orientacdo Educacional no Brasil foi instituida oficialmente pelo também pioneiro
Lourenco Filho, chefe do Departamento de Educacdo do Estado de S&o Paulo, em 1931.
Personagem central na histéria da educacdo brasileira, desempenhou papel crucial na

implantagdo desse servico, assim como defendeu sua importancia no desenvolvimento pleno

2 Roberto Mange, um engenheiro, intelectual e educador, identificado com a administragéo cientifica da produgéo
e do trabalho e com o0 movimento escolanovista brasileiro dos anos 1930. Mange era de origem suica e chegou ao
Brasil no ano de 1913, aos 28 anos de idade, para atuar na Escola Politécnica de Sdo Paulo.

% Uma instituicéo criada em 1873 por um grupo de aristocratas pertencentes a elite cafeeira nacional que pretendia
formar mao de obra especializada para uma futura possivel industrializacdo do pais, de acordo com os ideais
positivistas que pregavam a “dignificacdo do homem através do trabalho” (Liceu [...], 2024).
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do individuo, incluindo aspectos psicoldgicos, sociais e pedagogicos. Os objetivos principais
desse servico de Orientacdo Profissional e Educacional, de acordo com Giacaglia e Penteado
(2021, p. 22), eram:

- Promover o conhecimento dos educandos, com atencdo especial aos pendores
individuais;

- Propiciar aos educandos o conhecimento do mundo das profissdes e das escolas;

- Propiciar ao educando o aconselhamento para uma escolha justa da profisséo a ser
seguida ou da escola para continuar seus estudos;

- Proporcionar aos orientandos colocagéo no trabalho ou no curso de sua escolha, e

- Fiscalizar os orientandos para reajustamentos necessarios.

Apesar das finalidades transformadoras dessa iniciativa, sua duragdo foi curta, por
razdes de instabilidade politicas e outros complexos fatores que levaram ao declinio dessa
iniciativa precursora. De qualquer forma, a semente da OE foi langada e passou a ter uma
significativa trajetoria nacional em termos de evolucéo legal quanto as suas especificidades,
apesar de estar estreitamente submetida as ordens politicas da época. Como reitera Saviani
(1996, p. 212):

Quando afirmo que a educacdo é sempre um ato politico, quero com isso frisar que a
educacdo cumpre sempre uma funcdo politica. Mas é preciso ndo identificar essa
funcdo politica com a funcdo técnica. Essas fungBes ndo se identificam, elas se
distinguem.

Deve-se lembrar que, ao ser institucionalizada, a OE atendia mais o ideal do legislador
que realmente o seu papel, o qual deveria ser proposto de acordo com a realidade. Isso porque
acreditava-se que sua base foi mais reconhecida por acompanhar as tendéncias educacionais
que vinham acontecendo no exterior. Segundo Giacaglia e Penteado (2021, p. 24), “[...] a OE
surgiu no Brasil por fatores exdgenos, embora necessidades endogenas fossem suficientes para
justificar plenamente sua implantacéo no pais”.

Decorreram-se duas décadas marcadas por grandes esforgos por parte dos pioneiros da
implantacdo da OE, porém somente em 1942 ela é mencionada pela primeira vez na Legislacdo
Federal Brasileira: o Brasil torna-se o primeiro pais a conter, em suas Leis organicas do Ensino,
a obrigatoriedade da OE nas escolas de ensino industrial, por meio do Decreto-lei n.° 4.073, de
30 de janeiro de 1942, e do ensino secundario, modelo educacional existente na ocasido,
assinalado pelo Decreto-lei n.° 4424, de 9 de abril de 1942, que também garantia as bases para

o trabalho do orientador. Para melhor visualizacéo, a seguir um quadro com o referido decreto.
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Quadro 4 — Decreto a ser considerado um marco inicial na histéria da OE no Brasil

Decreto-lei n® 4.073, de 30 de janeiro de 1942

DA ORIENTACAO EDUCACIONAL
Art. 50. Instituir-se-4, em cada escola industrial ou escola técnica, a Orientacdo Educacional, que
busque, mediante a aplicacdo de processos pedagogicos adequados, e em face da personalidade de
cada aluno, e de seus problemas, ndo s6 a necessaria correrdo e encaminhamento, mas ainda a elevagao
das qualidades morais.
Art. 51. Incumbe também a Orientacdo Educacional, nas escolas industriais e escolas técnicas,
promover, com o auxilio da direcdo escolar, a organizacéo e o desenvolvimento, entre os alunos, de
nstituicGes escolares, tais como as cooperativas, as revistas e jornais, os clubes ou grémios, criando,
na vida dessas instituicdes, em um regime de autonomia, as condic¢Ges favoraveis a educacao social
dos escolares.
Art. 52. Cabe ainda & Orientacdo Educacional velar no sentido de que o estudo e o descanso dos alunos
decorram em termos da maior conveniéncia pedagdgica.
Decreto—lei n° 4424, de 9 de abril de 1942:

DA ORIENTACAO EDUCACIONAL

Art. 80. Far-se-a, nos estabelecimentos de ensino secundéria, a Orientagdo Educacional.

Art. 81. E funcdo da Orientacio Educacional, mediante as necessérias observagdes, cooperar no

sentido de que cada aluno se encaminhe convenientemente nos estudos e na escolha da sua profisséo,

ministrando-lhe esclarecimentos e conselhos, sempre em entendimento com a sua familia.

Art. 82. Cabe ainda a Orientacdo Educacional cooperar com os professores no sentido da boa execucéo,

por parte dos alunos, dos trabalhos escolares, buscar imprimir seguranca e atividade aos trabalhos

complementares e velar para que o estudo, a recreacdo e o descanso dos alunos decorram em condigdes

da maior conveniéncia pedagdgica.

Art. 83. Sdo aplicaveis aos orientadores educacionais 0s preceitos do artigo 79 desta lei, relativos aos
rofessores.

Fonte: Penteado (1980, p. 57)

Tendo em vista os decretos que instituiam sua funcdo, observa-se que ndo hé, de fato,
um olhar referente as necessidades humanas de sua clientela, pois esse modelo estava voltado
completamente a responder as expectativas capitalistas impostas pela nova realidade do pais
oriunda da crise industrial. E notavel que a OE foi idealizada por um sistema autoritario que
ndo buscava discutir a educacao e seus propositos reais, mas uma educagdo que servisse para
ajustar a sociedade ao modelo de poder vigente. Isso tendo em vista que sua origem, como
define Pimenta (1988, p. 17), “[...] coincidira com o desenvolvimento da sociedade capitalista
de classes sociais que, dentre outras, coloca a Orientacdo Educacional como um mecanismo de
ajustamento dos individuos as necessidades da ordem social”.

Dentre essas questdes, a OE vivenciou longos periodos de transformacéo, a considerar
desde a sua origem, no inicio do século XX, em que assume o formato de orientador vocacional
(OV) e, posteriormente, carater terapéutico em uma outra realidade.

Mediante os novos aspectos profissionais da educacdo, a OE comegou a tomar novas

formas. Isso porgue esse modelo institucional decorrente da Revolugédo Industrial abriu portas
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a todo e qualquer tipo de alunado, o que resultou em novas tarefas, pois nem todos os alunos
conseguiam se adequar ao novo nivel de exigéncias, cabendo a OE o tratamento desses alunos
e buscar adapta-los a esse novo ambiente escolar.

Uma escola que antes era essencialmente elitista agora passou a ter alunos de todas as
classes sociais, 0 que resultou em um acréscimo significativo do seu alunado, que por sua vez,
resultou no surgimento de inUmeros problemas de comportamento. A OE ¢é chamada, entdo, a
tracar um novo perfil em sua atuacdo para remediar as ocorréncias dentro das instituigdes,
passando a assumir uma finalidade terapéutica.

Em decorréncia das transformacfes das escolas de sistemas mais autoritarios para
sistemas mais democraticos, a Orientacdo Educacional mais uma vez passou a sofrer alteracdes
em sua funcéo e precisou adaptar-se ao novo publico. Em dado momento, a sociedade comecgou
a ver o aluno ndo mais como apenas uma promissora mdo de obra, mas como um ser em
evolugéo na condicdo de ser humano com suas subjetividades. Giacaglia e Penteado (2021, p.

13) observam que:

Quando a sociedade e a escola passaram a ver o aluno como um ser em
desenvolvimento, com caracteristicas proprias, com direitos, e ndo mais como mera
méo de obra, a corrente da Psicologia privilegiada para fundamentar o trabalho do Or.
E. também passou a ser outra; ndo mais aquela interessada pelas diferencas entre as
pessoas, ou aquela que procura medir objetivamente tais diferencas, mas uma
Psicologia que estuda o desenvolvimento humano para tornar o ser humano mais
adaptado e feliz, isto €, a Psicologia do desenvolvimento.

Percebe-se uma evolucgéo referente a atuacdo da OE. Ela passa a ser centrada mais no
aluno e em suas caracteristicas particulares e evolui sua abrangéncia juntamente a Educacéo e
0 aluno é percebido como ser participativo de seu processo educativo, e ndo mais apenas como
futuro trabalhador.

A historia da OE ficou marcada, entdo, por grandes avangos, mas também por
contradi¢bes, no que se refere a legislacdo, pois, mesmo institucionalizada em documentos
legais, sua atuacao nao foi efetivada por ndo haver profissionais suficientes capacitados na area
para atenderem as escolas. Dessa forma, recorreram a manobras politicas para se adequar ao
modelo de educacéo atual e regulamentaram-se leis referentes a habilitacdo de Orientadores de
Educacao.

Segundo Giacaglia e Penteado (2021, p. 29):
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Na tentativa de aumentar o nimero de profissionais para o atendimento as escolas, a
CADES, 6rgéo do MEC, ofereceu apoio financeiro as faculdades dispostas a ministrar
cursos de OE. Em 1960, 29 delas aderiram a essa proposta. Entretanto, a constatacéo
de que ndo bastaria o incentivo econdmico para a manutengao desse curso, pois havia
falta de condi¢des académicas para tanto, fez com que vérias dessas faculdades
desistissem de seu projeto.

A Lei 5.692/71 foi a ultima legislacdo a fixar a obrigatoriedade e formacao profissional
da OE, conhecida como “a reforma educacional da ditadura” em uma alteracéo radical. O 2°
grau passou a ser profissionalizante, logo veio regulamentar a atua¢do do OE. Ainda na década
de 80, a OE era prestigiada, as Faculdades de Educacdo continuavam a formar e habilitar para
seu servico e a OE gozava de uma notoriedade adquirida na década anterior. Porém, alguns
acontecimentos ressurgentes colocaram em xeque sua valorizacdo e evolugéo.

O quadro organizado abaixo aponta os Vvarios problemas que resultaram na
desvalorizacdo da OE, de acordo com as autoras Giacaglia e Penteado (2021, p. 35):

Quadro 5 — Pontos que desencadearam a desvalorizacdo da Orientacdo Educacional no Brasil

a. O ndo cumprimento da Lei Federal n° 5.692/71 que tornava obrigatdria a existéncia da
OE nas escolas.

b. A ndo realizacdo de concursos publicos para o provimento dos cargos de OE nas escolas
publicas.

c. A falta de um preparo adequado aos alunos de OE nos cursos de pedagogia.

d. A inseguranca na atuacao e os questionamentos de ordem ideoldgica e metodoldgica que
vinham preocupando os Or. Es*.

e. A atuacdo de grande parte de Or. Es. nas escolas que deixavam muito a desejar.

f. A maior parte do Or. Es. ndo estava a par do componente curricular (o PIP%) preparada
para ministrar as aulas de OV do componente (o0 PP) para as quais eram, muitas vezes,
contratados, e nem vinha realizando a OV de forma eficaz.

g. A concorréncia no mercado de trabalho por parte de formandos e de formados em outros
Cursos.

h. O desconhecimento generalizado por parte tanto da sociedade em geral quanto das

préprias autoridades do ensino sobre as fungdes e a importancia da OE.

4 Or. Es, era abreviatura utilizada para Orientadores Educacionais, por ainda ndo haver padronizagdo na
nomenclatura na década de 1970.

5 Programas de Informagdo Profissional (PIP) era um componente curricular que se tratava da Orientacdo
Vocacional.
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i. A escassez de Or. Es. e a consequente perda da forca desses profissionais para a
manutencdo de suas aquisicbes e para defesa de suas conquistas. Supervisores
Pedagogicos ou CPs comegam a substituir os Or. Es. nas escolas.

j. A diminuicdo do interesse e busca por essa habilitacdo nos cursos de Pedagogia e a

consequente reducdo de cursos de Pedagogia que ofereciam tal habilitacdo.

Fonte: Giacaglia e Penteado (2021, p. 35)

O que se pode observar nesses fatores descritos € que 0 mérito adquirido anteriormente
pela OE foi decaindo mediante a falta de clareza de sua fungéo e o desinteresse de profissionais
para se capacitarem e atuarem na area. Pode-se afirmar que a OE entrou em decadéncia por ndo
demarcar seu territorio de atuacdo, confundindo-se com a atividade de outros profissionais da

educacdo. Como afirma Grinspun (2021, p. 24):

A obrigatoriedade da Orientacdo Educacional, nas escolas de 1° e 2° graus, conforme
determina o Art.10 da Lei n.5692/71, sem legitimidade de seus objetivos e propdsitos
por parte dos educadores, ndo garantiu a eficiéncia de seus resultados. Arrastamos,
por longas décadas, uma historia de Orientacdo Educacional tecida por varios
“bordados pedagogicos”, assimilando desde o risco de um bordado terapéutico, até o
molde de um bordado apresentado legalmente. Em outras palavras, no entendimento
do que é Orientagdo Educacional, encontramos alguns pontos diferenciados, como
sejam: a diversidade de atribuicGes, fungdes, de acordo com as concepgdes e areas do
conhecimento e identidade do profissional, que algumas vezes chegou a ser visto
como fora da esfera pedagogica.

A autora utiliza-se da metafora “bordados pedagogicos” para demonstrar as inimeras
interpretacdes referentes a pratica da OE no decurso das décadas, de modo que sua versatilidade
evidenciou os desafios em firmar-se na esfera pedagdgica, assim como nos termos funcionais
e legais. A Orientacdo Educacional passou a questionar sua identidade e clareza quanto aos seus
objetivos e propdsitos dentro do espaco escolar. Em razdo ao demérito atribuido a sua existéncia
no contexto social-escolar, houve uma busca quanto a definicdo de seu papel, uma reflexdo
sobre sua profissao.

Segundo Carvalho (1989, p. 136):

[...] qualquer profissdo sO existe em condigdes e relagBes historicamente
determinadas; portanto, é a partir da compreenséo destas determinagdes histéricas que
se podera captar o significado dos diversos tipos de especializacdo do trabalho social
existente na escola, caracterizando seu processo de legitimacao e crise.

Mediante a transformacdes das politicas vigentes, a OE perdeu sua génese, seu enfoque,

seus objetivos deixaram de ser claros e coesos, sua concepgéo original, que previa um papel
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mais abrangente para o orientador, parece ter se diluido e o foco da OE se estreitou em aspectos
mais técnicos e burocraticos. Apesar de sua institucionalizacdo, o que se percebeu foi uma

pratica controversa do que estava descrito nas leis, como cita Noma (1989, p. 72):

[...] nos varios manuais da Orientacdo Educacional encontrar-se-a a afirmacédo de que
esta deve estar voltada para o atendimento do individuo, auxiliando-o a superar as
suas dificuldades promovendo o desenvolvimento de suas potencialidades com o
objetivo de alcangar sua autorrealizagdo. No entanto, a pratica demonstra que essa
concepgdo € revisitada do fetiche do individualismo burgués, pois ndo séo as
necessidades individuais que norteiam e determinam a pratica do orientador e sim as
necessidades sociais. O que na verdade se verifica é que a Orientagdo Educacional
assume o papel de terapeuta social que contribui para ajustar, adaptar e regular
comportamentos dentro de padr8es sociais considerados normais, para justificar e
manter uma ordem econdmica e social que se fundamenta na utiliza¢do e exploragéo
da forca de trabalho.

A autora traz a ideia de que, mais uma vez, a Orientacdo Educacional esteve atrelada
diretamente ao capitalismo, como produto desse processo: quando ndo atuava no
aconselhamento quanto as habilidades do individuo, estava a atender suas dificuldades na
adaptacdo ao trabalho exigido, ajustando-o em uma fun¢do que ora atuava como orientador
vocacional, outrora como fungéo terapéutica.

Dentre as varias modificacbes quanto a sua fungdo e em termos legais, a OE perdeu sua
razdo clara de atuacdo, o que culminou em sua decadéncia nos termos legais. Em dadas
circunstancias historicas no Brasil, pode-se observar a perda de sua obrigatoriedade na
legislacdo atual, a LDB 9394/96, sendo apenas citada no Art. 64, que abrange os profissionais

da educacdo, nada referente a sua funcao ou atuagdo como na legislacéo anterior.

Art. 64. A formacdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspec¢do, supervisdo e Orientacdo Educacional para a educacédo basica sera feita em
cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional (Brasil,
1996).

Para uma melhor compreensao sistematizada, a seguir, sera abordada, de forma mais
didatica, a organizacdo e evolugdo da OE, distribuidas em periodos num mapa conceitual de

sua historia (Figura 1), de acordo com Grinspun (2012):
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Figura 1 — Mapa conceitual com os periodos legais e histéricos da Orientagdo Educacional
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Fonte: elaboragdo da autora, adaptada de Grinspun (2012)

Nota-se, nas descri¢des histdricas e ideoldgicas da orientacdo educacional mapeadas na
Figura 1, que sua atuacdo perpassa diversos cenarios marcantes da educacdo brasileira, situados
em periodos que articulam o contexto sociopolitico-cultural pontuado nas décadas em destaque.
sua cronologia foi demarcada por demérito, contradi¢Bes legais, interesses politicos, falta de
definicdo quanto a suas especificidades e sua neutralidade frentes as questBes sociais e
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pedagogicas. Porém, j& deixa o intento de um diadlogo com essas questdes impressas no
ambiente escolar, que redirecionam sua pratica com vista mais humanizada e focada para a
formagé&o da cidadania.

Desse modo, fez-se necessario retomar a histdria da Orientacdo Educacional como um
fio condutor para as demais discussoes e refletir suas responsabilidades dentre outros aspectos
que corroboraram para tornar validas suas perspectivas em fixar seu papel no ambiente

educacional, como parte integrante e necessaria no processo social e pedagégico dos educandos.

1.3 ORIENTACAO EDUCACIONAL: DEFINICAO E ATUACAO NO CONTEXTO
SOCIAL E PEDAGOGICO

No ambito conceitual da Orientacdo Educacional, é perceptivel, por meio dos estudos
realizados, a imersdo de autores que buscam compreender seu campo tedrico e sua intrinseca
relacdo entre o fazer pedagdgico e para quem fazer, por acreditarem que sua atuacao vai para
além de um mero conjunto de técnicas ou métodos, mas por caracterizar-se Como uma pratica
social e pedagdgica transformadora, que implica na construcdo de uma educacdo fundamentada
na abordagem integral do individuo. Como afirma Grinspun (1994, p. 21), “toda préatica da
Orientacdo estd debrucada nesta concepcdo de educa¢do como um ato politico, como uma
instituicdo que esta intrinsecamente relacionada com as mudancas ocorridas no préprio nucleo
da sociedade”.

Em sua primordialidade, a OE caracteriza-se por abranger um trabalho que transcende
as peculiaridades da educacdo, de modo que seu papel esta ininterruptamente atrelado aos
desafios recorrentes no meio educacional e social. Portanto, suas a¢cdes ganham mais sentido,
pois procura trabalhar o aluno real e ndo mais o idealizado por uma sociedade hegemonica, sua
tarefa € evidenciar o aluno e suas problematicas em uma conjuncao social, além dos aspectos

didaticos-pedagdgicos. Placco (1994, p. 30) conceitua que:

A Orientagdo Educacional é um processo social desencadeado dentro da escola,
mobilizando todos os educadores que nela atuam - especialmente os professores - para
que, na formacdo desse homem coletivo, auxiliem cada aluno a se construir, a
identificar o processo de escolha por que passam, os fatores socioecondmico-politico-
ideoldgicos e éticos que 0 permeiam e 0s mecanismos por meio dos quais ele possa
superar a alienacdo proveniente de nossa organizacdo social, tornando-se, assim, um
elemento consciente e atuante dentro da organizacao social, contribuindo para sua
transformagéo.
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O autor traz a reflex@o de que tal afirmacao corrobora especialmente no fortalecimento
da ideia de que o educador é um agente essencial no processo de cooperagdo, formagdo do
“homem coletivo” e comprometido com seu papel na sociedade. Por conseguinte, a pratica
multifacetada da OE assume um papel crucial na composi¢éo psicoeducacional e na construcéo
de um individuo autbnomo, capaz de solucionar suas questdes concernentes ao seu local de
insercdo, seja ele dentro ou fora dos muros da escola, em uma dimensdo bastante ampla,
referente a essencial relacao escola e sociedade.

Ao reiterar o compromisso social e pedagogico da Orientacdo Educacional no tocante a

sua pratica, David (2017, p. 41) afirma que a OE nas escolas:

[...] orienta os alunos em seu desenvolvimento pessoal, preocupando-se com a
formacédo de seus valores, atitudes, emocdes e sentimentos; orienta, ouve e dialoga
com alunos, professores, gestores e responsaveis e com a comunidade; participa da
organizacdo e da realizacdo do projeto politico-pedagdgico e da proposta pedagdgica
da escola; ajuda o professor a compreender o comportamento dos alunos e a agir de
maneira adequada em relacdo a eles; ajuda o professor a lidar com as dificuldades de
aprendizagem dos alunos; ajuda a mediar conflitos entre alunos, professores e outros
membros da comunidade; conhece a legislacdo educacional do pais; circula pela
escola e convive com os estudantes.

Por certo, a Orientacdo Educacional figura um panorama extenso e preciso de suas
funcdes e responsabilidades, no sentido de promover atitudes positivas nos discentes, assim
como auxilid-los a construir uma identidade com raizes fortes nos valores éticos e morais, tal
como estabelecer um canal de relagdes com todos 0s membros da comunidade escolar. Portanto,
é evidente sua participacdo na organizacéo de um ambiente escolar mais colaborativo e coletivo.

Mediante um olhar mais abrangente e reflexivo, pode-se acrescentar que sua proposta
ndo se abstém apenas ao seu conceito ou meros debates divergentes, mas busca compreender,
analisar e desvendar seus variados significados, estando aberto a um diadlogo mais produtivo
que acolha novas vis@es, desafios e experiéncias a somarem em sua construcao pratica e teorica.
Consequentemente, é imprescindivel converter as intensdes conceituais da OE em uma
conotacao mais real, ou seja, configurar mudancas no sistema educacional, a fim de imprimir

uma visao mais auténtica nos sujeitos desse processo. Como afirma Grinspun (2001, p. 42),

Entendo a educacdo, em seu amplo conceito, como orientar, nortear, dirigir e, cada
vez que me reporto a Orientacdo Educacional, implicita e explicitamente, estou
falando de educacdo; portanto, seja qual for o sentido que a Educacdo tome de sua
fundamentagdo teorica, poderemos verificar que a Orientacdo Educacional a ela
associar-se-4. Da mesma forma que as caracteristicas da Educagdo acompanham o
perfil que determinada época ou categoria Ihe atribui, identificamos, na Orientagdo
Educacional, igual procedimento.
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Em vista disso, a abordagem da autora apresenta uma profunda reflexao sobre a relacéo
da Educacdo e Orientagdo Educacional, a destacar a constante transformacéo semelhante entre
ambas, ou seja, 0s seus campos se moldam e se adaptam aos diferentes contextos sociais,
culturais, politicos e pedagdgicos, em uma jornada conjunta, como faces inseparaveis das
mesmas ac¢des, em que se constituem as bases tedricas, principios e diretrizes para orientar as

acoes da OE, estabelecendo sua efetividade e qualidade.

Uma acdo educativa relevante e um circulo positivo unem em uma associagdo
harmoniosa o0s conhecimentos, habilidades e sentimentos. Consideram
equilibradamente tanto as necessidades individuais como as de grupo, as pessoais e
as institucionais. A educagdo sob esse angulo traduz o ponto de vista da orientacdo
educacional. (Lick, 2013, p. 19).

Ademais, a Orientacdo Educacional se ambienta no contexto escolar, em um papel
proativo, mediador e sempre preocupado em acompanhar a evolugéo individual de seus alunos,
reconhecendo suas histdrias e desafios através de uma ética mais humanistica.

Ainda sobre seu processo de definicdo, a OE sofre mudancas temporais em seu papel,
mediante as perspectivas histérico-educacionais adotadas em determinados periodos, também
apresenta uma base interdisciplinar que se interliga a outras areas de conhecimento, como a
psicologia, pedagogia, sociologia, dentre outras identificadas em sua pratica no contexto social
e pedagogico. Em tal classificacdo, diversos autores alongam a fileira de criticos que produzem
conhecimento no movimento a definir seu papel. Giacaglia e Penteado (2021, p. 54) definem a

OE como:

[...] um processo sistematico, continuo, complexo; é uma assisténcia profissional
realizada através de métodos e técnicas pedagdgicas e psicolégicas, que levam o
educando ao conhecimento de suas caracteristicas pessoais e das caracteristicas do
ambiente sociocultural, a fim de que possa tomar decisdes apropriadas as perspectivas
maiores de seu desenvolvimento pessoal e social [...].

O papel da OE nessa dimensao refere-se, basicamente, a compreensao da realidade do
aluno: busca-se compreender sua linguagem, no sentido de promover seu desenvolvimento
integral, na condigdo de educador e, dentro de suas especificidades, favorecer as relacdes
interpessoais, sociais e pedagogicas. Destarte, sintetiza sua funcdo com maestria, transcendendo
a mera instrucdo e aprofundando-se no universo abstruso das experiéncias, sentimentos,
linguagem e pensamentos dos alunos. “E nesse sentido que me parece fundamental que os
orientadores assumam essa perspectiva critica, para que lhes seja mais fécil adequar as

intencOes as acdes, adequar a acdo que desenvolvem aos objetivos que querem atingir” (Saviani,
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1996, p. 212).

O conceito de OE é tecido por inumeras teorias que se desenham em um campo fértil
de reflexdes, em um emaranhado de diversas concepg¢des que evidenciam sua importancia na
construcao de uma pratica social mais abrangente que busque compreender a educacdo e seus
processos, 0 que pode indicar um avango em relagdo a sua atuagdo, por pretender adequar a

realidade do aluno e suas vivéncias na proposta curricular.

A Orientagdo Educacional (OE) é um processo organizado e permanente que existe
na escola. Ela busca a formacéo integral dos educandos (este processo é apreciado em
todos seus aspectos, tido como capaz de aperfeicoamento e realizacdo), através de
conhecimentos cientificos e métodos técnicos. A Orientacdo Educacional é um
sistema que se da através da relacdo de ajuda entre Orientador, aluno e demais
segmentos da escola; resultado de uma relagdo entre pessoas, realizada de maneira
organizada que acaba por despertar no educando oportunidades para amadurecer,
fazer escolhas, se autoconhecer e assumir responsabilidades (Martins, 1984, p. 97).

A OE esta inteiramente conectada a sua matéria-prima viva e atenta as suas
particularidades, destaca-se por manter uma profunda conexdo com sua clientela, em uma
atuacdo sensivel e centrada na realidade de cada um, reconhecendo suas historias, desafios e
potencialidades. Sua atuacdo permeia diversas modalidades de ensino, preocupa-se em
favorecer uma educacdo de mais qualidade, mas também ressalta suas dificuldades em compor
a linha de frente na atuacéo nos conflitos escolares diretamente ligados aos alunos. Grinspun
(2012, p. 7) enfatiza que:

A escola, como um sistema social, se compde de um conjunto de fun¢des, todas elas
mais ou menos inter-relacionadas e todas elas influentes, de sorte que a maneira como
sdo conduzidas as a¢gdes em uma determinada area afetam, de alguma forma, as agdes
de outra area.

O servico de Orientacdo Educacional tornou-se indispensavel nas escolas publicas, por
acreditar em uma educacdo mais inclusiva e humana, por estar empenhada ndo apenas em
resolver os problemas ou desajustes dos alunos, seus conflitos familiares, professores e suas
relagdes no contexto escolar, mas enfatizar sua fun¢do também social em suas vidas. Como
afirma Pascoal (2006, p. 105):

Pode-se dizer que o campo de atuacdo do Orientador Educacional era, inicialmente,
apenas e tdo somente focalizar o atendimento ao aluno, aos seus “problemas”, a sua
familia, aos seus ‘“desajustes escolares”, etc., pouco ou quase nada voltado a
autonomia do aluno e a sua contextualizacdo como cidad&o.
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Nesse sentido, a Orientacdo Educacional ganha aspectos mais reais e contextualizados,
pois acompanha o processo constante de transmutacdo da educagdo em que ambas estdo
inteiramente ligadas, de modo “[...] que o proprio conceito etimoldgico de educacdo se
compromete, enquanto educar, com a Orientacdo Educacional, isto, refere-se a orientar, guiar,
conduzir o individuo [...]” (Grinspun, 2012, p. 41).

A Orientagdo Educacional entrelacada a educacdo propriamente dita incorpora suas
complexidades no papel de mediadora, em uma versao paradoxal a anterior, pois aponta suas
acOes diretamente ao aluno como centro da aprendizagem, com o objetivo de compreendé-lo
em todos 0s seus aspectos e perspectivas. Busca conduzi-lo a emancipagdo cognitiva e entender

suas emoc0es, sentimentos e atitudes. Nesse cenario:

A Orienta¢do Educacional deve ter como eixo de seu trabalho o aluno, ndo s6 o aluno
que ja apresenta problemas, mas todos os educandos, buscando equidade nesse
processo de auxilio ao educando. Mas o orientador deve inserir-se na escola como um
todo, pois 0 aluno é um ser biopsicossocial e esta inserido em uma sociedade da qual
a escola é também parte (Barbosa; Lima; Lima, 2011, p. 78).

Essas multitarefas atribuidas a OE tornam sua pratica indispensavel nas escolas, por
promover espacos de escuta e reflexdo juntamente ao seu alunado e acrescentar expectativas
mais humanitarias na educacdo, expandindo-as a outros territorios. Seu desempenho precisa
endossar certa destreza, em uma época em que 0 sujeito se interessa em discutir seus direitos e
suas responsabilidades morais e civicas. Por assim dizer, percebe-se uma atuacdo mais livre e
consciente de suas responsabilidades que outrora passava despercebida. Como afirma Grinspun
(1994, p. 20):

A orientacdo estava dentro da escola e ndo se deu conta do seu papel. Alias, assumiu,
em alguns momentos, uma ingenuidade pedagdgica, ouvindo, muitas vezes calada, as
criticas as atividades, como sendo responsével pela fragmentacdo do trabalho escolar,
como nao resolvendo todos os conflitos que a propria escola ndo dava conta de
resolver.

Na observancia realizada nesta discusséo, percebe-se que a Orientacdo Educacional
sofreu uma metamorfose em sua identidade profissional. Cabe ressaltar sua relevancia na
proposta atual de uma educagdo mais contextualizada e livre de padrdes outorgados por uma
hegemonia de grupos sociopoliticos. Grinspun (2012, p. 9), sob esse pensamento, adverte que:
“Se a préatica anterior era mais especifica e isolada do contexto da escola, a Orientacéo, hoje se
envolve cada vez mais com o conjunto de fatores que nela ocorre, procurando articular e

trabalhar os meios que nos levem ao alcance dos objetivos propostos”.
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O trabalho da OE é evidenciado na esfera pedagdgica como colaboradora desse processo
de forma clara e transparente. Englobam novos paradigmas voltados para as exigéncias e
anseios do mundo contemporéneo, seus parametros estdo intrinsecos no fazer de uma

Orientacdo Educacional mais comprometida com sua realidade.

A orientac8o, hoje, estd mobilizada com outros fatores que ndo apenas e unicamente
cuidar ¢ ajudar os “alunos com problemas”. Ha, portanto, necessidade de nos
inserirmos em uma nova abordagem de Orientagdo, voltada para a “constru¢ao” de
um cidaddo que esteja mais comprometido com seu tempo e sua gente. Desloca-se,
significativamente, o “aonde chegar”, neste momento da Orientacdo Educacional, em
termos de trabalho com os alunos (Grinspun, 2012, p. 25).

Nessa conjuntura, todos os integrantes da educacdo devem estar comprometidos com a
formacdo desse cidaddo. Por certo, a OE ajudard a compreender e localizar esse sujeito em seu
préprio contexto. Sob a influéncia de novos paradigmas, sua abordagem deve propiciar ao aluno
conhecer a si mesmo, respeitar suas limitacGes, aprender a lidar com suas emocgbes e
reconhecer-se em sua totalidade. De acordo com Grinspun (2012, p. 26), “nesta linha, o trabalho
do orientador tem uma conotacéo de pluralidade dos objetivos, que envolve, além dos aspectos
pessoais do aluno, os aspectos politicos e sociais do cidadao”

Por atuar na linha de frente na instituicdo escolar, a Orientacdo Educacional atende os
conflitos que emergem de distintas realidades de seu alunado, enfrenta angustias de, na maioria
das vezes, ndo se sentir preparada a atender as complexidades do contexto em que esté inserida,
porém o fazer é parte imprescindivel da OE. Em um momento em que poucos desejam se
envolver com as responsabilidades dos conflitos dentro da escola, é ela que vai utilizar-se de
seus artificios para agir assertivamente mediante as problematicas impactantes no ambiente

escolar. Em confirmagéo a essa discusséo, Grinspun (2012, p. 42) diz que:

A Orientacdo Educacional tem que estar preparada para ajudar nessas relacées em que
contradicGes e conflitos fazem parte do contexto do aluno. Lembremo-nos que a vida
é repleta dessas contradi¢gdes e conflitos, mas o homem vive e sobrevive com o
pensamento, a linguagem, os valores e sentimentos. A Orientacdo Educacional quer
caminhar junto nesta direcéo, refletindo que o mesmo homem que pensa e age € o0 que
sente e se emociona.

A pratica da OE nas escolas € de grande importancia, visivelmente na complexidade das
responsabilidades para que seu trabalho seja efetivado. Embora desobrigada na legislacéo
vigente, ela aponta préaticas indispensaveis por interagir diretamente com a realidade do aluno.
Trata-se de um profissional indispensavel na composicdo da equipe pedagogica de uma

instituicdo, que constitui, juntamente a gestdo e a coordenacéo, uma triade decisiva no processo
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educativo. Luck (2006, p. 7) descreve esses componentes de forma que:

A escola, como um sistema social, se compde de um conjunto de fun¢des, todas elas
mais ou menos inter-relacionadas e todas elas interinfluentes, de sorte que a maneira
como sdo conduzidas as acdes em uma determinada area afetam, de alguma forma, as

acOes de outra area.

De fato, a OE € parte determinante na organizacdo pedagogica, pois em sua area de
atuacdo exerce fundamental influéncia no processo educativo, € a ponte que interliga as demais
areas, evidenciando sua importancia e analisando seus caminhos e sua execugao nos espacos
inerentes a sua atuacdo. No que se refere ao seu papel como componente-chave na estrutura
organizacional, a Orientacdo Educacional articula e se engaja diretamente nas acgbes que

favorecem as necessidades especificas de sua clientela.

A Orientacdo Educacional estd cada vez mais comprometida com a educacédo, no
sentido de favorecer, promover 0s meios necessarios para que se efetive uma educacao
de qualidade, em todos os niveis e modalidades de ensino. Isto, entretanto, ndo tem
sido uma tarefa facil, @ medida que o trabalho do orientador na escola, diretamente
com os alunos, professores ou a prépria Instituicdo, pertence a uma gama variada de
caracteristicas das politicas, as pedagdgicas, das administrativas as de
comportamento/desempenho pessoal (Grinspun, 2012, p. 7).

De modo geral, fica assente que a OE ndo € uma modalidade isolada no espaco
educacional; sua esséncia perpassa toda organizacao e planejamento, que pensa e articula os
projetos escolares. Sua relacdo com a comunidade/sociedade segue como estratégia de
gerenciar as relagdes dentro e fora da escola, propondo uma organizacao sistémica e aberta, que
influencia na harmonia e exequibilidade da préatica da gestdo pedagogica, como um conjunto de

acdes que busca desenvolver o aluno em seus mais variados aspectos.

1.4 ORIENTACAO EDUCACIONAL NA GESTAO ESCOLAR

O percurso historico da Orientacdo Educacional ¢ demarcado por mudancas em sua
atuacdo, devido as influéncias sociopoliticas e econémicas inerentes ao seu processo de fixacao
no amplo campo pedagdgico. Sua presenca nesse cotidiano tornou-se essencial, pois promove
conex0es, escola-familia, sociedade, orienta, auxilia e favorece as relagdes em um trabalho
conjunto com a gestdo escolar. Como consequéncia, ganha protagonismo no que se refere as
relacdes interpessoais, promocéo do bem-estar social e emocional dos alunos e por atuar nao

apenas como um agente burocrata e sim como agente de transformacao.
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A Orientacdo Educacional é um sistema que se da através da relacdo de ajuda entre
Orientador, aluno e demais segmentos da escola; resultado de uma relacdo entre
pessoas, realizada de maneira organizada que acaba por despertar no educando
oportunidades para amadurecer, fazer escolhas, se autoconhecer e assumir
responsabilidades (Martins, 1984, p. 97).

Cabe evidenciar que a OE se caracteriza como um pilar fundamental na gestéo escolar,
pois estd comprometida em compartilhar as responsabilidades pertencentes ao processo
educativo, ndo como uma funcéo isolada, mas conferindo destaque no contexto de sua pratica,
buscando redimensiona-la por meio de a¢des integradas.

Por muitas vezes, a Orientacdo educacional ja foi subestimada mediantes seus Vvarios
aspectos identitarios dentro da instituicéo escolar, deixando de ser percebida como protagonista
na construcdo de uma escola mais humana e menos sistematica, pois propde um ambiente mais
inclusivo, acolhedor, igualitario e que potencialize os resultados obtidos nesse processo

educativo.

O principal papel da Orientacdo sera ajudar o aluno na formacéo de uma cidadania
critica, e a escola, na organizagdo e realizagdo de seu projeto pedagdgico. 1sso
significa ajudar nosso aluno ‘por inteiro’: com utopias, desejos e paixdes. [...] a
Orientacdo trabalha na escola em favor da cidadania, ndo criando um servigo de
orientacdo para atender aos excluidos [...], mas para entendé-lo, através das relages
que ocorrem [...] na institui¢do Escolar (Grinspun, 2002, p. 29).

Ao aprofundar-se nesse debate, € perceptivel que o ponto chave da citacdo é o convite
a repensar as acOes da OE dentro de uma configuracdo sistematica, é atribuir a ela o papel
principal na transformacgdo de um ambiente técnico, engessado, programado, mecanizado, em
um espaco de desenvolvimento da cidadania critica, € romper o Obvio e buscar novas
perspectivas que transcendam as fronteiras convencionais do meio educacional.

Nesse entendimento, a instituicdo escolar tem o papel de organizar e manter politicas
pedagogicas que atendam as necessidades de seu alunado, definindo o rol de atribui¢des a cada
membro da sua equipe diretiva. Essa conduta reafirma a preocupacéo pela melhoria do processo
ensino-aprendizagem, em uma visdo mais conceituada da préatica para quem faz a educacao.

Cabe abordar, aqui, o conceito de gestdo escolar trazido por Lick (2006, p. 25):

[...] A gestdo educacional corresponde a &rea de atuacdo responsavel por
estabelecer o direcionamento e a mobilizacdo capazes de sustentar e dinamizar o
modo de ser e de fazer dos sistemas de ensino e das escolas, para realizar a¢des
conjuntas, associadas e articuladas, visando o objetivo comum da qualidade do
ensino e seus resultados.
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Nessa dindmica, é possivel compreender o papel dos membros da equipe escolar, de
modo a oferecer finalidades e estratégias na articulacdo das acBes dos profissionais
envolvidos. Porem numa grande parte das instituicdes publicas brasileira, existe uma
incompletude na equipe gestora, cabendo ao coordenador escolar assumir as especificidades
da fungdo da OE, como ja afirmava Giacaglia e Penteado (2003), que na falta desse
profissional, é a coordenacdo que se responsabiliza pela efetivacdo das demandas referentes
ao aluno, o que acaba por sobrecarrega-lo e gerando duvidas quanto a identidade da Oe no
universo educacional. Sua auséncia impacta diretamente no desempenho dos professores,

gestdo e consequentemente na qualidade do ensino.

O Orientador Educacional diferencia-se do coordenador pedagdgico, do professor e
do diretor. O diretor ou gestor administra a escola como um todo; o professor cuida
da especificidade de sua &rea de conhecimento; o coordenador fornece condigdes para
que o docente realize a sua funcdo de maneira mais satisfatéria possivel; e o
Orientador Educacional cuida da formacao de seu aluno, para a escola e para a vida.
(Pascoal; Honorato; Albuquerque, 2008, p. 109).

Ainda que sejam apontadas essas caracteriza¢des individuais pelos autores, no cotidiano
pedagdgico elas se fundem no mesmo intuito que é a formacéo integral do aluno, um processo
que busca democratizar e renovar as bases educacionais, tal como valorizar seus pensamentos
criticos e a transformagéo da sociedade

Num breve recorte, a gestdo escolar é descrita como “resultado” de transformacdes
que marcaram seu contexto histérico, assim como muitos desafios e conquistas. Perpassou
desde um modelo rudimentar com énfase na disciplina e padronizagdo, ao modelo mais atual,
com uma visao inclusiva e social. Dessa maneira, a gestdo escolar define-se num formato
que fundamenta as novas praticas, em uma concepcdo democratica, com caracteristicas
integrativas e abrangentes, que considera desde administracdo sistémica até as inter-relacdes

entre os envolvidos no processo escolar. Nesse sentido, Lick (2006, p. 9) acrescenta que:

Por sua prépria funcao, a escola constitui-se em uma organizacao sistémica aberta,
isto €, em um conjunto de elementos (pessoas, com diferentes papéis, estrutura de
relacionamento, ambiente fisico etc.), que interagem e se influenciam mutuamente,
conjunto esse relacionado, na forma de troca de influéncias, ao meio em que se
insere.

Portanto, ao pensar as modalidades da gestdo escolar, deve-se atentar-se ao enfoque
de seu funcionamento que interinfluencia no agrupamento das funcbes que interagem entre
si. Nessa medida, a divisdo dos trabalhos é fundamental na dimensdo pedagogica, pois “[...]

corresponde ao agrupamento de fungGes, seguindo determinados critérios, de forma a
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permitir que a carga total de trabalho seja desempenhada satisfatoriamente [...]” (Lick,
2006, p. 11).

A gestdo escolar é constituida por diferentes pilares, que se entrelagam e harmonizam
0 processo de ensino e aprendizagem, garantindo a organizacdo e o comprometimento de
todos os seus colaboradores na promocdo de um ambiente acolhedor, inspirador e
transformador. Nesse padrdo, as funcbes sdo bem distribuidas com o intuito de ndo
sobrecarregar um unico membro da equipe gestora, descentralizando as tarefas que antes era
concentrada no gestor, redirecionando para os demais componentes da equipe. “Dessa forma,
qualquer mudanca dos elementos da escola produz mudancga nos outros elementos, mudanca
essa que provoca mudancga no elemento iniciador, e assim sucessivamente” (Ltck, 2006, p.
9).

Em resumo, a gestdo democratica desenvolve um trabalho coletivo que valoriza o
dialogo e a proatividade de sua equipe, atua com compromisso e responsabilidade e promove
a transparéncia nos processos deliberativos. Contudo, nem todos os cenarios da educacédo
abordam esse modelo de gestdo escolar, com o sistema de divisdo de tarefas entre diretor,
coordenacdo pedagogica e Orientacdo Educacional.

Ao constituir-se historicamente e em sua legalidade, a OE foi desobrigada na LDB
9394/96, como era previsto no Art. 10 da LDB 5692/71. Uma contradigéo, pois, a0 mesmo
tempo em que ndo € obrigatoria a existéncia desse profissional nas escolas, a mesma lei constitui
sua presenca na equipe diretiva, quando institui a gestdo democratica no Art.14 da legislacao
em vigéncia.

Dadas essas circunstancias, algumas escolas buscam sua autonomia por procurar definir
objetivos para o exercicio de seus profissionais, no sentido de melhorias sucessivas ao seu
desempenho. Como afirma Libaneo (2008, p. 102): “A participa¢@o ¢ o principal meio de se
assegurar a gestdo democréatica da escola, possibilitando o envolvimento de profissionais e
usuérios no processo de tomada de decisdes e no funcionamento da organizacao escolar”.

Nesse sentido, em uma visdo mais aclarada do que a educacdo vem apresentar nesse
momento em que 0 aluno passa a ser 0 sujeito e centro do processo de ensino-aprendizagem, a
Orientagdo Educacional ganha mais énfase, devido a sua atuagdo com os alunos, uma peca

primordial na composi¢édo da gestao escolar.

Assim é que a orientacdo educacional é definida como um método pelo qual o
Orientador Educacional ajuda o aluno, na escola, a tomar consciéncia de seus valores
e dificuldades, concretizando, principalmente através do estudo, sua realizagdo em
todas as suas estruturas e em todos os planos de vida (Schmidt; Pereira, 1969, p. 71).
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A Orientacdo Educacional é exercida por um pedagogo que, juntamente ao gestor e
coordenador pedagogico, forma a equipe diretiva da escola, em acdes integradas que sao
trabalhadas junto aos alunos, assumindo o propoésito de transpor padrées de uma educacgédo
conservadora e causar no aluno inquietagbes quanto ao meio em que estd inserido. Sua
contribuicdo € indispensavel nessa juncdo, uma vez que a proposta da gestéo escolar € trabalhar
de forma unificada com todos seus segmentos. Nessas consideragdes, Libaneo (2006, p. 328)

afirma que:

Os objetivos sociopoliticos da atuagdo dos educadores, direcionados para as lutas em
prol da transformacao social, bem como os objetivos da propria escola em promover
a apropriagdo do conhecimento visando a capacitagdo cientifica e cultural da
populagdo, tornam possivel ndo apenas resistir as formas conservadoras de
organizacdo e gestdo, mas também adotar abordagens alternativas e criativas. Essas
abordagens contribuem para a promocéo de uma escola democratica, que tem como
missdo a formacédo de cidaddos criticos, participativos e engajados na transformacéo
das relacdes sociais atuais.

Nesse pensamento, a Orientagdo Educacional tem suas agdes pautadas em assistir 0s
alunos, instiga-los a refletir e agir de forma critica em relagdo a fatos e acontecimentos no
seu ambiente escolar e social, conscientizando-o quanto a sua compreensdo como cidad&o.
Como afirma Grinspun (1994, p. 29): “O papel do Orientador Educacional na dimensao
contextualizada diz respeito, basicamente, ao estudo da realidade do aluno, trazendo-a para
dentro da escola, no sentido da melhor promocgao do seu desenvolvimento™.

No entanto, ndo tem sido de facil tarefa para a OE manter o aluno no espaco escolar
em meio a tantas complexidades, diversidades e distracdes. Em seu contexto contemporaneo,
sua atuacdo tem assumido carater terapéutico e, na maioria das vezes, de pacificador em meio
aos fatos inerentes a sua realidade. Esse membro da gestdo pedagdgica, por sua vez, tem se
sentido sobrecarregado, considerando a quantidade excessiva de situacGes conflituosas,
indisciplina e violéncias envolvendo sua clientela.

E possivel compreender que a forma organizacional da escola pode muitas vezes emitir
comportamentos subversivos por parte de seu alunado por sua forma de impor condicdes de
poder e exigir comportamento homogéneo, acabando por incidir em um espa¢co de muitos
conflitos. Nesse sentido, cabera a Orientacdo Educacional intervir e negociar, para que ndo haja

punicdes. Dessa forma, Guimaraes (2006, p. 5-6) reflete que:

Como encontrarmos um equilibrio entre os interesses dos alunos e as exigéncias da
instituicdo? E preciso deixar de acreditar que paz signifique auséncia de todo conflito.
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Empreendimentos que flexibilizem o tempo e o espago do territorio escolar, que ndo
excluam a possibilidade de dissidéncias nem o debate sobre essas questdes, podem
dar inicio ao despontar de uma solidariedade interna que recuse o coletivismo, isto é,
a imposi¢do unitaria de comandos, e que engendre uma luta pelo coletivo, ou seja,
uma atividade conjunta que rompa com o isolamento das pessoas e crie uma
comunidade de trabalho. Essa comunidade faz nascer a troca reciproca, sem eliminar
a autonomia das pessoas e as suas diferencas

Por buscar esse equilibrio no espaco escolar, desponta um novo modelo de gestdo
educacional, a gestdo compartilhada civico-militar. Esse modelo é baseado nos colégios
militares e sera aplicado para as etapas ensino fundamental (anos finais) e ensino medio de
escolas publicas que possuam baixo Indice de Desenvolvimento da Educagéo Bésica (IDEB) e

alunos em situacao de vulnerabilidade.

1.5 ORIENTACAO EDUCACIONAL E GESTAO COMPARTILHADA CIiVICO-MILITAR:
CONTEXTO GERAL E LOCAL

E favoravel para o estudo realizar uma breve abordagem no campo legal da criago
desse modelo de gestdo compartilhada entre civis e militares nas escolas, para de fato localizar
a Orientagdo Educacional nessa configuracao.

O numero de escolas publicas militarizadas no Brasil tem crescido nos Gltimos anos e
sua fundamentagdo esta ancorada na combinacdo de estrutura disciplinar das forcas armadas
com as praticas educacionais tradicionais, tendo em vista a disciplina, desempenho académico
e a formacéo civica dos alunos.

Essa estrutura de gestdo civico-militar ganhou forca e base legal a partir do Decreto n.°
10.004, de 5 de setembro de 2019, por meio de um programa que propds um modelo de
exceléncia nas area didatico-pedagdgica, educacional e administrativa nas escolas publicas de
ensino regular do ensino fundamental e médio (PECIM). Lembrando que antes desse periodo
ja havia escolas com esse formato desde o ano de 2016, quando foi criado o primeiro Projeto
Politico Pedag6gico dos Colégios militares do Brasil, mas somente aprovado em 14 de junho
de 2021 (Brasil, 2021). Um projeto encabecado pelo Ministério da Educacdo que teve como
base um conceito de gestdo que engloba a participacdo do corpo docente da escola em parceria
com militares (Brasil, 2019a). Tal modelo institucional integra expertise de profissionais da
educacdo com a disciplina e organizacdo da cultura militar.

Pereira (2021) discorre sobre esse novo esquema de gestdo, em que afirma ter havido
um levantamento dos bons resultados obtidos em outras escolas com esse modelo de ensino

militar, que se observou um melhor desempenho escolar por parte de seu alunado, mediante
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boas médias no IDEB e no ENEM. Com base nos pilares disciplinares, hierarquicos e no
rendimento das escolas militares, foi possivel estabelecer esse formato institucional com o
objetivo de alcancar uma educacdo com mais qualidade. Esse modelo visou ser implantado em
apenas escolas com baixo rendimento e em situagdes criticas, tanto relacionadas ao fracasso
escolar quanto a situag¢fes de violéncia que ja sairam do controle da gestdo educacional e dos

6rgdos competentes.

[...] percebemos a implantagdo do Programa das Escolas Civico Militares como uma
medida importante de combate as desigualdades de oportunidades, a violéncia e de
fomento a formagdo humana e civica, além de proporcionar a boa gestéo escolar,
oferecendo aos jovens a possibilidade de se tornarem protagonistas de suas vidas e
cidaddos que desenvolverdo seu municipio, estado e pais (Brasil, 2021).

Reiterando a citacdo acima, é perceptivel o interesse em manter uma educacdo de
qualidade, erradicando a violéncia no cendrio das instituicdes localizadas em é&reas de
vulnerabilidade, mas cabe uma reflexdo. Se, por um lado, disponibiliza um esquema de
seguranca que possa combater as problematicas urgentes, por outro, questiona-se sobre a
competéncia dessa abordagem em tratar das adversidades enraizadas no sistema educacional.

Nesse entendimento, a militarizacdo das escolas tem como principal objetivo ajudar
reduzir a violéncia escolar e criar um ambiente mais seguro e disciplinado. Como medida de
retomada do controle das instituicdes em estado de fragilidade social e educacional, teve-se
como meta militarizar 216 escolas do Brasil s6 no ano de 2019. Desse modo, apresenta-se a
seguir a elaboracédo de documentos que deram legalidade ao modelo de gestdo compartilhada

civico-militar.

Quadro 6 — Documentos oficiais do governo federal que normatizam a gestdo civico-militar

Documento/MEC Objetivo

Decreto n.°9.465, de 2 de janeiro de 2019. | Aprovar a Estrutura Regimental e o Quadro
Demonstrativo dos Cargos em Comissao e das
FuncGes de Confianga do Ministério da
Educacdo remaneja cargos em comisséo e
funcbes de confianca e transforma cargos em
comissao do Grupo Direcdo e Assessoramento
Superiores (DAS) e Fungdes Comissionadas
do Poder Executivo (FCPE).

Decreto n.° 10.004, de 5 de setembro de | Instituir o Programa Nacional das Escolas

20109. Civico-Militares (PECIM).
Portaria n.° 2.015, de 20 de novembro de | Regulamentar a implantacdo do Programa
2019. Nacional das Escolas Civico-Militares —

PECIM, em 2020, para consolidar o modelo de
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Escola Civico-Militar (Ecim) nos estados, nos
municipios e no Distrito Federal

Portaria n.° 1. 071, de 24 de dezembro de
2020.

Regulamentar a implantagdo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM), em 2021, para implementacdo das
Escolas Civico-Militares (Ecim) nos estados,
nos municipios e no Distrito Federal

Portaria n.° 925, de 24 de novembro de
2021.

Regulamenta a execucdo do Programa
Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM), em 2022, visando a implantacao de
Escolas Civico-Militares (Ecim), nos estados,
nos municipios e no Distrito Federal.

Fonte: adaptada de Santos (2023)

As propostas trazidas nos documentos legais regulamentam e reorganizam o modelo

estrutural das escolas contempladas pelo programa do governo federal. Essa reorganizagao é

dirigida pelo MEC e inserida nas Secretarias Estaduais de Educacdo Basica, por meio do
Decreto n.° 9.665/2019 (Governo [...], 2019).

Nesse modelo de gestdo compartilhada, a parte administrativa e disciplinar dos alunos

fica a cargo dos militares, que pode ser um oficial da Policia ou do Corpo de Bombeiros (Brasil,

2019a). Ja a gestdo pedagdgica fica no comando de um professor cedido pela Secretaria

Estadual, que dirige as acdes educacionais direcionadas ao corpo docente e dos discentes.

Destarte, foi criado um organograma com subsecretarias, para fomentar a criacdo de mais

escolas militarizadas, como firmar acordo com O6rgdos em parceria e apoio pedagdgico,

observado na Figura 2.

Figura 2 — Estrutura das Subsecretarias de Fomento as Escolas de Gestéo Civico-Militar

Fonte: Brasil (2019b)
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Nessa compreensdo, o Programa Nacional de Implantacédo das Escolas Civico-Militares
(PCIME) desenvolvido pela SECIM, descrita na Figura 2, tem suas metas descritas, de acordo
com Brasil (2019, p. 11):

| - criar, gerenciar e coordenar programas nos campos didatico pedagdgicos e de
gestdo educacional que considerem valores civicos, de cidadania e capacitacdo
profissional necessarios aos jovens; Il- propor e desenvolver um modelo de escola de
alto nivel, com base nos padrdes de ensino e modelos pedagdgicos empregados nos
colégios militares do Exército, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros
Militares, para os ensinos fundamental e médio; Il - promover, progressivamente, a
adesdo ao modelo de escola de alto nivel as escolas estaduais e municipais, mediante
adesdo voluntaria dos entes federados, atendendo, preferencialmente, escolas em
situacdo de vulnerabilidade social; IV - fomentar junto as redes de ensino e
instituicbes formadoras novos modelos de gestdo, visando a alcancar os objetivos e
metas do Plano Nacional de Educacéo; V - implementar um projeto nacional a partir
da integragdo e parceria com entidades civis e 6rgdos governamentais em todos o0s
niveis; VI - promover a concepcdo de escolas civico-militares, com base em
requisitos técnicos e pedagogicos; VII - realizar, em parceria com as redes de ensino,
a avaliacdo das demandas dos pedidos de manutencdo, conservagdo e reformas das
futuras instalacfes das escolas civico- militares; VIII - fomentar e incentivar a
participacdo social na melhoria da infraestrutura das escolas civico-militares; I1X -
propor, desenvolver e acompanhar o sistema de cadastramento, avaliagdo e
acompanhamento das atividades das escolas civico- militares; X - propor, desenvolver
e acompanhar estudos para aprimoramento da organizacdo técnico-pedagogica do
ensino das escolas civico- militares; 78 XI - desenvolver e avaliar tecnologias voltadas
ao planejamento e as boas praticas gerenciais das escolas civico- militares; XII -
propor, desenvolver e articular a autoria e o desenho instrucional de cursos de
capacitacdo, em colaboragdo com as diretorias da Secretaria; e XIII - propor e
acompanhar o desenvolvimento de sistemas de controle dos projetos de cursos, gestao
e formacdo continuada de gestores, técnicos, docentes, monitores, parceiros
estratégicos e demais profissionais envolvidos nos diferentes processos em
colaboracdo com as diretorias da Secretaria.

Essa transicdo das escolas civis em escolas civico-militares ainda ndo possui alteracéo
na Constituicdo Federal, pois fere a legalidade do Art. 37 e da finalidade publica (Art. 2° da Lei
9.784/1999) (Ximenes; Stuchi; Moreira, 2019). Porém essa transformacdo justifica-se por
diminuir os altos indices de violéncia nas areas de localidades vulneraveis a marginalizagéo,
assim também como melhorar o indice de Desenvolvimento da Educacio Bésica (IDEB) das
escolas publicas.

Neste momento da discussdo, é importante fazer atualizacbes na literatura base e
enfatizar que, em julho de 2023, por meio do Decreto Legislativo (PDL) 56/23 (Projeto [...],
2023) criado pelo atual presidente da Republica Luiz Inacio Lula da Silva, revoga-se o decreto
que criou o PECIM, extinguindo-0. Porém, apesar da revogacao, alguns estados brasileiros
continuaram no mesmo formato, a destacar Roraima, 0 que permanece validando as discussoes
feitas até 0 momento, considerando que o local da realizacdo do estudo permanece com as

mesmas caracteristicas.
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Ao contextualizar o estudo, percebe-se Roraima como um estado abarcado por esse
modelo educacional desde o inicio da transi¢do de escolas civicas para militarizadas no pais.
Essa modalidade educacional fortaleceu-se no estado por meio do Decreto n. © 1142-P, de 16
de maio de 2022. Nesse contexto, foi aprovado o regimento geral para os colégios militarizados
da rede publica do estado para organizacdo e sistematizacdo de suas fungdes. As instituicbes

estdo organizadas dos seguintes modos:

Art. 6° Os Colégios Militarizados da Rede, regidos por este instrumento constituem-
se com a seguinte organizagdo geral:

| - Gestédo Escolar;

I1- Secretaria Escolar;

I11- Coordenagdo Pedagdgica;

IV- Orientacdo Educacional;

V- Corpo de Alunos;

VI1- Apoio Pedagégico e Administrativo;

VI1- Orgéos Colegiados.

Sobre 0 que compreende esse modelo de gestdo compartilhada, 0 mesmo decreto citado
acima descreve as fungdes, ressaltando que nao ha hierarquia entre gestdo administrativa e

pedagdgica conforme descrito abaixo:

Art. 15. A Gestdo Escolar da Rede CEM sera compartilhada pela Secretaria de Estado
de Educacéo e Desporto (SEED) do Estado de Roraima, Policia Militar de Roraima
(PMRR) e/ou Corpo de Bombeiro Militar (CBMRR).

8 1° A Gestdo Administrativa serd exercida por um Oficial Policial ou Bombeiro
Militar, nomeado pelo respectivo Comandante Geral, nos termos legais para a fungéo
de Diretor.

§ 2° Gestdo Pedagogica serd exercida por um Professor Efetivo, nomeado pela
Secretaria de Estado de Educacdo e Desporto — SEED, na fungdo de Gestor
Pedagdgico.

Art. 16. A Gestdo dos Colégios integrantes da Rede Publica de Colégios Militarizados
adotara 0 modelo de administracdo com base nos principios da democracia e
compartilhamento comum das atribuicdes dos gestores, sendo constituida pelos
Gestor Administrativo e Gestor Pedagdgico e tem como fungéo coordenar, dirigir,
controlar e avaliar as atividades escolares, bem como a manutencdo das agdes e
relagBes entre as subestruturas do colégio.

§ 2° A gestdo compartilhada é caracterizada pela énfase na participagdo de todos os
membros da comunidade escolar na tomada de deciséo, bem como o envolvimento
consciente e integrado nas atividades que permeiam o processo escolar, sob a
responsabilidade solidaria dos gestores administrativo e pedagégico.
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Figura 3 — Esquema de hierarquia da gestdo civico-militar em relacdo a OE e CA

®
-

Fonte: elaboracéo prépria, com base no regimento geral das escolas civico-militar

As inumeraveis discussdes assentes no corpo deste trabalho pontuaram a Orientacéo
Educacional em seus diversos aspectos e como ela foi conquistando seu espaco dentro das
instituices escolares, de forma a definir e construir sua identidade. No entanto, o que chama
atencdo para este capitulo é o universo peculiar em que sua pratica foi analisada, acrescendo
nas escritas questdes pouco encontradas nas literaturas. Todavia, acredita-se que suas a¢fes sao
organizadas mediante a realidade em que se encontra entremeada. Nesse sentido, Bicudo (1978,

p. 103) afirma que:

A Orientagdo Educacional cabe analisar os significados, as possibilidades e as
ocorréncias de dois aspectos da realidade escolar: o organizacional e o dos
relacionamentos humanos; das situacdes de ensino e das de auto edificagdo. Ao
proceder dessa forma, ela estara orientando o processo educacional do sistema
organizacional da escola e auxiliando o desenvolvimento do educando.

Nessa perspectiva, a OE precisa estar atrelada a funcéo social da escola, refletindo e
intermediando os objetivos estabelecidos pela instituicdo e de sua cultura organizacional com
0s sujeitos envolvidos nesse processo, de maneira que ndo transcenda seus principios base.

Ao retomar o eixo do capitulo em debate, Roraima é um estado bastante abarcado por
esse modelo de gestdo civico-militar. Das 371 escolas da rede estadual, 33 sdo militarizadas
(Ramalho, 2023), o que caracteriza agbes em parceria, compartilhadas, como descritas
claramente no regimento-geral dessas instituicdes, conferidas no Decreto n.° 1142-P, de 16 de
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maio de 2022:

Capitulo IV

Da Orientacdo Educacional

Art. 37. O Professor orientador tem as seguintes atribuices:

I- elaborar plano de acdo com base em diagnostico da realidade da instituico;

I1- contribuir com a equipe escolar com o cumprimento das normas da escola;

I11- conhecer a LDB, ECA e legislacdo educacional emanada pelo Sistema Estadual;
IV- realizar orientagBes ao aluno e seus familiares nos aspectos pessoais, relacionais
e sociais;

V- realizar atividades, em conjunto com o Corpo de Alunos, de prevencgdo e media¢éo
de conflitos;

VI- orientar aos alunos para o desenvolvimento de habitos de estudo e organizacao;
VI1- acompanhar a frequéncia e rendimento escolar dos alunos;

VI1I- manter organizados os registros dos atendimentos realizados com alunos e pais;
IX- desenvolver acfes integradas que favorecam o acesso, a permanéncia, o pleno
desenvolvimento e o sucesso escolar do aluno;

X- elaborar e executar projetos de prevencdo de forma integrada e articulada com a
equipe gestora, corpo de alunos e comunidade;

XI- realizar visitas domiciliares, em conjunto com o Corpo de Alunos, conforme a
necessidade;

XIlI- colaborar com acdes relativas a busca ativa de alunos da escola;

XII1- planejar e realizar junto com a coordenagdo pedagégica e Corpo de Alunos,
encontros, eventos, reunifes e o Conselho de Classe;

XIV- apresentar resultados do acompanhamento dos alunos com dificuldades de
aprendizagem, nas reunides de Conselho de Classe.

Paragrafo Unico. O Servico de Orientagdo Educacional trabalha em conjunto com o
Corpo de Alunos, sendo ambos responsaveis pela disciplina e acompanhamento dos
alunos.

Nesse cendrio, a Orientacdo Educacional assume um papel crucial nessa conjuntura
organizacional e deve participar ativamente dos planejamentos e projetos voltados a
comunidade escolar na mediagdo entre os diferentes atores envolvidos: equipe pedagdgica,
gestdo administrativa, militares, alunos, pais e comunidade.

E notdrio o passo & frente no percurso da Orientacdo Educacional ao ter suas funcdes
definidas legalmente, como base para sua atuacéo. Lembrando que ela foi desobrigada na LDB
vigente, Lei 9394/96, ficando a cargo da gestdo democrética institui-la ou ndo.

Cabe observar que a Orientacdo Educacional passou a ser oficializada nas escolas
estaduais de Roraima em meados de 2009, quando os profissionais licenciados em Pedagogia
que atuavam em seéries finais do ensino fundamental e médio ndo seriam mais permitidos, pois,
pela exigéncia legal, somente professores de areas especificas deveriam permanecer lotados. O
estado também, na época, repassou as escolas de ensino fundamental | para responsabilidade
da prefeitura de Boa Vista-RR, 0 que ocasionou em varios pedagogos sem lotagdo. Desse modo,
foi criado um programa intitulado Professor Orientador: prevenir e cuidar, criado pela Diviséo

Psicossocial de Desenvolvimento Escolar (DIPSE), em parceria com o Departamento de
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Educacédo Bésica (DEB).

De acordo com a fungdo da Orientacdo Educacional, é destacado, no paragrafo unico
do decreto que institui o regimento das escolas militarizadas, n.° 1142-P, de 16 de maio de 2022,
Art. 37, que “o servico de Orientacdo Educacional trabalha em conjunto com o Corpo de
Alunos, sendo ambos responsaveis pela disciplina e acompanhamento dos alunos”.

De acordo com 0 mesmo decreto, no Art. 12, séo membros do corpo de aluno (CA) de

uma escola militarizada os seguintes profissionais:

Art. 12. O Corpo de Alunos compreende:
I- Comandante;

I1- Subcomandante;

I11- Monitores e

IV- Batalhdo Escolar.

O contexto de atuacdo da Orientacdo Educacional nas escolas estaduais de Roraima
Militarizadas, in l6cus da pesquisa, esta elencado aos servigos do corpo de aluno (CA), que trata
diretamente da disciplina e ordem dos alunos na ambiéncia escolar.

A atuacdo conjunta da “OE com os militares” é uma abordagem desafiadora, ndo
havendo literaturas referentes a essa pratica, possuindo como base para discussdo somente as
leis, decretos e regimentos, pois essa atuacdo compartilhada ainda néo foi discutida por outros
autores. Ficara a cargo das analises e discussdes dos resultados coletados durante a investigacdo

deste estudo com base empirica.

2 CAMINHOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A proposta metodoldgica desenhada no presente estudo objetivou uma anélise da pratica
da Orientacdo Educacional em seu contexto social e pedagdgico, relevando aspectos peculiares
de uma escola militarizada. Nessa perspectiva, o estudo delineou-se na abordagem qualitativa,
por propor uma compreensdo mais profunda dos fatos, assim como demonstrar mais
flexibilidade nas abordagens de coleta de dados e permitir explorar contextos mais especificos
e complexos. A metodologia, por sua vez, responde a questdes particulares que ndo podem ser
quantificadas em razdo de trabalhar os significados, os motivos, as aspirac0es, as crengas e 0S
valores de forma mais profunda acerca das relacdes, dos processos e dos fendmenos (Minayo,
2002). O motivo por preferir a abordagem qualitativa deve-se, sobretudo, por ela se atentar
essencialmente a aspectos relativos a qualidade do fenémeno e ao seu significado. O foco da

abordagem qualitativa caracteriza-se por estar muito mais atento ao processo que ao produto.
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Segundo Creswel (2007, p. 186), “na perspectiva qualitativa, 0 ambiente natural é a fonte direta
de dados e o pesquisador, o principal instrumento, sendo que os dados coletados sdo
predominantemente descritivos”. Ou seja, sua teoria se da principalmente pelo movimento real

do objeto e 0 meio em que este esteja inserido.

O foco da pesquisa qualitativa demanda compreender e aprofundar o conhecimento
sobre os fendmenos desde a percepcao dos participantes ante um contexto natural e
relacional da realidade que os rodeia, com base em suas experiéncias, opinides e
significados, de modo a exprimir suas subjetividades (Minayo, 2014, p. 393).

Portanto, a abordagem qualitativa busca refletir sobre sua esséncia em seu contexto
natural e relacional, da mesma maneira compreender as palavras, histdrias e crengas, criar
conceitos sobre 0 mundo e dar voz aos grupos menos favorecidos. Desse modo, reafirma-se a
coeréncia da metodologia escolhida para auxiliar nesta analise, a qual possibilitou uma jornada
mais sensivel e auténtica. Assim, é imprescindivel destacar a importancia da escolha de um
método que proporcione a devida exploracdo dos dados em toda a sua riqueza, de forma a

combina-los, conforme afirma Campos (2004, p. 611):

No universo das pesquisas qualitativas, a escolha de método e técnicas para a analise
de dados, deve obrigatoriamente proporcionar um olhar multifacetado sobre a
totalidade dos dados recolhidos no periodo de coleta (corpus), tal fato se deve,
invariavelmente, a pluralidade de significados atribuidos ao produtor de tais dados,
ou seja, seu carater polissémico numa abordagem naturalistica [...].

Ao retomar a proposta da analise realizada num contexto peculiar, foi necessario definir
acOes éticas e cuidadosas, por apresentar um campo de investigacdo complexo e desafiador,
caracteristico dessas instituicdes, marcada por ordem disciplinar e uma rigida hierarquia. Desse
modo, foi fundamental estabelecer uma relacdo de confianca entre o pesquisador e 0s sujeitos
da pesquisa, de maneira que a investigacdo nao fosse vista como um ato de intrusdo ou ameaca
a ordem estabelecida.

No tocante aos objetivos definidos, o estudo caracterizou-se como do tipo participante,
pois a pesquisadora esteve inserida no campo de investigagdo em aproximagdo com o sujeito
da pesquisa. Nesse método, € possivel realizar a observacéo dos acontecimentos e interagir com
0s sujeitos pesquisados, agir de maneira sistematizada e continua durante o tempo de duracéo

da investigacdo. Gabarron (1994, p. 44) afirma que na pesquisa participante:

Deve-se partir da realidade concreta da vida cotidiana dos préprios participantes
individuais e coletivos do processo, em suas diferentes dimensdes e interacdes - a vida
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real, as experiéncias reais, as interpretacdes dadas a estas vidas e experiéncias tais
como séo vividas e pensadas pelas pessoas com quem interatuamos.

Nesse processo de estudo, a pesquisadora esteve presente in loco numa condicdo
analitica, o que Ihe possibilitou fazer parte da realidade pesquisada, assim como compreender
suas particularidades, experiéncias, desafios e perspectivas. Para Branddo (2006, p. 56), “[...]
devemos partir da realidade concreta da vida cotidiana dos proprios participantes individuais e
coletivos do processo, em suas diferentes dimensdes e interagdes”. Dessa forma, a pesquisa
participante foi congruente por estabelecer e fortalecer os lagos entre os envolvidos no estudo,
criando um ambiente de confianca e colaboracdo. Em suma, foi fundamental e decisiva nas
acOes definidas no estudo, pois, ao participar diretamente do estudo, pode-se ter uma visdo

panoramica do campo explorado e de suas complexidades.

2.1 PANORAMA DO CENARIO DA PESQUISA

O cenério em que se constituiu a investigacdo é uma escola estadual militarizada de
ensino fundamental anos finais e ensino medio, localizada em bairro periférico no municipio
de Boa Vista, estado de Roraima, e inscrita no Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP). Além disso, é mantida pelo governo do estado de
Roraima e administrada pela Secretaria de Estado de Educagéo e Desporto (SEED-RR).

Essa instituicdo esta em funcionamento desde 2016 nos turnos matutino, vespertino e
noturno. Por apresentar problemas envolvendo a indisciplina, violéncia e presenca de
entorpecentes que circulavam entre os alunos da instituicdo, houve a militarizacdo da escola
pelo Decreto n.° 24.851, de 5 de mar¢o de 2018, que passou a ter sua gestdo compartilhada com
a Policia Militar, como solucdo emergencial para os problemas provenientes daquela realidade.

Em 2023, foram matriculados 1.515 alunos no colégio, sendo 1.093 no ensino
fundamental regular Il e 422 no ensino médio regular. Dentre eles, ha 44 alunos Portadores de
Necessidades Educacionais Especiais (PNEES), todos com laudo médico, e 630 estudantes
estrangeiros. No ensino fundamental 11, sdo oito turmas do 6.° ano, sete do 7.° ano, sete do 8.°
ano e seis do 9.° ano; quatorze no ensino médio regular, cinco turmas da 12 série, cinco da 22
série e quatro da 3.2 série.

A escola conta com 1 sala multifuncional, 1 biblioteca/sala de leitura, 1 sala dos
docentes, 1 sala de coordenacdo pedagdgica, 1 secretaria escolar, 1 sala de Orientacdo
Educacional, 1 copa/cozinha, 1 refeitorio, 2 depositos, 1 quadra coberta, 1 cantina, 1 sala de

gestdo pedagdgica, 1 sala de gestdo administrativa (militar).
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Ao descrever o cendrio da presente pesquisa, € interessante enfatizar que o contexto
social e econdmico de sua insercdo é inquietante, pois se trata de uma localidade num complexo
residencial com mais de 15 mil moradores (Ariel, 2019), um bairro periférico com o maior
indice de violéncia e presenca de faccdes, de acordo com o 1° Comando Militar. Localizado na
Zona Oeste da capital, € uma area com intervengdo militar ndo somente na escola, mas em toda
comunidade. Por conseguinte, suas caracteristicas mais especificas delinearam os critérios de
incluséo nesta investigacao.

Nessa fase do estudo, foi imprescindivel filtrar os critérios da escolha do cenario a ser
investigado, pois estudar sobre uma tematica pouco explorada foi desafiador, porém, em vista
de seu complexo contexto, certamente trouxe riquezas no que se refere ao conhecimento da

realidade educacional local.

2.2 PERFIL E CARACTERIZACAO DOS PARTICIPANTES DA PESQUISA

A fase de selecdo dos participantes da pesquisa exigiu um cuidado maior, por refletir
caracteristicas fundamentais na representatividade e aumentar a validade dos resultados
pretendidos no estudo. Dessa maneira, utilizou-se o critério de inclusdo e exclusdo nessa
triagem.

Como critérios de inclusao: participaram da pesquisa os 3 orientadores educacionais
que se encontram lotados na instituicdo, nos turnos matutino, vespertino e noturno, 5
professores lotados no ensino fundamental anos finais e ensino médio nas disciplinas de maior
carga horaria (Lingua Portuguesa e Matematica), 2 militares, sendo o comandante e um soldado,
ambos responsaveis pelo Corpo de Aluno e a diretora da Divisdo Psicossocial de
Desenvolvimento Escolar (DIPSE) por gerir as a¢fes da Orientacdo Educacional do estado de
Roraima.

Ja como critérios de exclusdo nao participaram da pesquisa os professores das outras
disciplinas de menor carga horaria, professores auxiliares de alunos com deficiéncia,
professores lotados na biblioteca, sala de leitura, sala multifuncional e no apoio pedagdgico, 0s
militares que ndo atuam no corpo de aluno, os discentes e os demais membros da escola que
ndo se enquadraram no perfil da pesquisa.

A descricdo do perfil dos participantes encontra-se detalhada nos Quadros 7, 8, e 9,
representados da seguinte forma: Orientador Educacional Matutino (OEM), Orientador
Educacional Vespertino (OEV), Orientador Educacional Noturno (OEN), professor(a) de
matematica (PM1, PM2), professor(a) de Portugués (PP1, PP2, PP3), diretora da Divisdo
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Psicossocial de Desenvolvimento Escolar (DIPSE), militares componentes do Corpo de Aluno
(MCA1, MCA2)

Quadro 7 — Perfil dos orientadores educacionais participantes da pesquisa

Participante Idade | Género Nivel de escolaridade | Tempo de atuagao

OEM 52 Feminino Pés-graduada em 14 anos
Orientacdo Educacional

OEV 46 Feminino Pds-graduada em Letras 4 anos

OEN 42 Feminino Pds-graduada em 9 anos

Psicopedagogia

Fonte: dados obtidos pela pesquisadora

Esse grupo de sujeitos da referente amostragem é 100% do género feminino, o que ja
era esperado, considerando que 79,02% do corpo docente do pais sdo professoras, de acordo
com os dados do Censo Escolar de 2022 (Censo [...], 2023), realizado Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada ao Ministério
da Educacao (MEC).

Todas as participantes possuem graduacdo em Pedagogia, porém, apenas uma com
especializacao diretamente ligada a sua funcéo, fato esse que chamou atencéo por considerar o
tempo de atuacdo na area.

No que se refere ao perfil das orientadoras entrevistadas, a OEM ¢é professora
concursada desde o ano de 2002, graduada em Pedagogia, pds-graduada em Orientacdo
Educacional e atua no turno matutino em atendimento as demandas dos alunos de 6° e 7° anos.
A principio, o0 motivo que a levou a funcdo de Orientadora Educacional foi o processo de
transicdo das escolas de ensino fundamental anos iniciais para a rede municipal de ensino.
Desse modo, os professores lotados de 1° a 5° anos foram encaminhados para outras fungoes,
incluindo Orientacdo Educacional. Identificando-se com a funcéo, fez especializacdo na area
atuante para oferecer qualidade em seus atendimentos aos alunos, professores e familiares.

A OEV é graduada em Letras e atua na funcdo da Orientagdo Educacional ha quatro
anos, ndo possui formacdo especifica na area e encontra-se lotada na OE por motivos de
readaptacdo profissional, sendo a funcéo que mais se identificou no ambiente escolar.

A OEN é pedagoga e especialista em Psicopedagogia, atua na funcdo hd 6 anos por

escolha, afinidade e interesse profissional.



Quadro 8 — Perfil dos professores participantes

Participante | Idade | Geénero Nivel de escolaridade Segmento de
atuacao
PP1 48 Feminino Pds-graduada em 6°e 7° ano
Linguistica Matutino
PP2 45 Feminino Mestrado em Educacéo 8°e 9%ano
Vespertino
PP3 54 Masculino | P6s-graduado em Ensino Médio
Linguistica Noturno
PM1 36 Masculino | Pds-graduado em Fisica- 6°e 7° ano
Matemaética Matutino
PM2 42 Masculino | Pds-graduado em 8°e 9%ano
Metodologia do Ensino Vespertino
da Matemaética

Fonte: dados obtidos pela pesquisadora
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Ao selecionar uma amostra de professores para participacdo da pesquisa, foi levado em

consideracdo a carga horéria, seu segmento de atuagdo, assim como outras caracteristicas que

viabilizaram a investigagao em seu processo. Dos 5 professores entrevistados, 3 deles atuam na

escola desde antes da militarizacéo.

Quadro 9 — Perfil da participante amostra da DIPSE

Participante Género Nivel de escolaridade Segmento de
atuacao
Diviséo Psicossocial
DIPSE Feminino Mestre em Educacao de Desenvolvimento
Escolar

Fonte: dados obtidos pela pesquisadora

O critério de selecdo do sujeito amostra da DIPSE teve como finalidade garantir mais

propriedade e qualidade para os dados coletados, pois as a¢des da Orientacdo Educacional nas

escolas estaduais de Roraima sdo planejadas e assessoradas por essa divisdo vinculada ao

Departamento de Educacio Bésica (DEB), desde o ano de 2009. E constituida por uma equipe
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multidisciplinar, composta por orientadores educacionais graduados e especialistas na area,
pedagogos, psicdlogos, psicopedagogos, neuropsicopedagogos e assistentes sociais. Sua funcéo
é desenvolver projetos de acdes preventivas para as escolas, capacitar, fornecer materiais e
buscar parcerias para auxiliar a OE em sua pratica. Seu publico-alvo sdo: orientadores
educacionais, professores, alunos e familia.

Ao que lhe concerne, essa divisdo desenvolve agBes juntamente a OE de caréater
preventivo e interventivo, acolhimentos, encaminhamentos e acompanhamentos de demandas
psicossociais, socioemocionais de toda comunidade escolar da rede estadual de ensino, como

apontam as descri¢des no Quadro 10.

Quadro 10 — Problematicas socioemocionais atendidas pela DIPSE

DEMANDAS
Autolesdo Problemas | Bullying/cyberbullying | Apatia Assédio | Isolamento | Drogas
Emocionais moral social ilicitas
Gravidez na | Violéncia Problemas familiares Tentativa de | Abuso | Ideagéo Drogas
adolescéncia | doméstica suicidio sexual | suicida licitas
Exploragdo | Ato Dificuldade de | Ficai/Faltas Assédio | Ato Maus
sexual indisciplinar | aprendizagem injustificadas | sexual | infracional | tratos

Fonte: dados obtidos pela pesquisadora

Deve-se esclarecer que tais demandas passam pelo atendimento da Orientacdo

Educacional nas escolas, que posteriormente compartilham com a DIPSE, que busca apoio em

seus parceiros: Conselho Tutelar, Policia Militar, Delegacia da Mulher, UBS, Ministério
Publico, SETRABES, CEFOR e outros.

Quadro 11 — Perfil dos militares do Corpo de Aluno (CA)

Participante Género Nivel de Patente Segmento
escolaridade de atuacao
CAl Masculino | Graduado em Major Comandante
Administragéo do CA
CA2 Masculino | Licenciatura em Soldado Monitor
Matematica

Fonte: dados obtidos pela pesquisadora
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O Corpo de Aluno (CA) é composto por militares que atuam como monitores,
responsaveis por manter a ordem e disciplina no ambiente escolar. Eles também estéo
envolvidos nos projetos educacionais de meritocracia dos alunos como o Alamar®. S&o sujeitos
amostra essencial na coleta de dados, a considerar sua atuacdo direta com a Orientacdo

Educacional.

2.3 INSTRUMENTOS E PROCEDIMENTOS DE COLETA DE DADOS

A escolha dos procedimentos operacionais na préatica da pesquisa foi essencial por
estabelecer um organograma para coletar os dados e firmar os instrumentos mais adequados
para 0s objetivos propostos no estudo, garantindo veracidade e confiabilidade na analise dos
resultados obtidos no percurso exploratério. Consequentemente foram selecionados como
instrumentos para coleta de dados a observacgdo-participante, entrevista semiestruturada, analise

documental e diario de bordo, como descritas em prosseguimento.

2.3.1 Anélise documental

No percurso metodoldgico da analise documental, técnica essencial e complementar, foi
possivel uma busca mais aprofundada em documentos, tanto em plataformas de pesquisas do
google (académico, perplexity, Portal da Legislacdo, Diarios Oficiais do Estado de Roraima)
como também nos arquivos virtuais da gestdo escolar in loco. Essa etapa foi determinante para
aprofundar e viabilizar os dados adquirido por meio de outros instrumentos, como afirma Liidke
¢ André (1986, p. 38), “[...] pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados
qualitativos, seja completando as informacdes obtidas por outras técnicas, seja desvelando
aspectos novos de um tema ou problema”. Em referéncia, foi premente realizar leituras das leis
e decretos que determinam aspectos legais no ambito nacional e estadual da Orientacédo
Educacional, tal como das escolas militarizadas e seus regimentos. Por esse viés, foi também
crucial conhecer o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola campo, para obtencao de dados
sobre sua proposta educacional e o seu papel no contexto social e pedagdgico, ressaltando sua
devida importancia por refletir a identidade da instituicdo, seus valores, objetivos e,

principalmente, sua forma de entender e praticar a educacgéo.

& Alamar refere-se a uma das formas adotadas pelo Sistema Colégio Militar do Brasil, com o objetivo de motivar
seus alunos a se dedicarem afinco nos estudos.
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2.3.2 Observacéo participante

A observacéo participante teve como base da pesquisa um espago que, por sua natureza,
ja apresenta um ambiente com vivéncias marcantes, mediante sua proposta curricular de gestao
civico-militar, portanto € comum a presenca de militares nos corredores no ambiente de atuacao
da Orientacdo Educacional. O instrumento aqui descrito permitiu a pesquisadora se colocar
dentro do cotidiano do universo pesquisado, como parte do objeto de estudo, a fim de facilitar
uma observancia mais detalhada dos acontecimentos. De acordo com Chizzotti (1995, p. 61),
“na observagdo participante, o observador ndo é apenas um espectador do fato que esta sendo
estudado. Ele se coloca na posicéo e ao nivel dos outros elementos humanos que compdem o
fendmeno a ser observado”.

Segundo Gil (1999) e Marconi e Lakatos (2003), a observacdo é uma ferramenta
poderosa para compreender as minudéncias do contexto investigado, porém € desafiadora, pois,
ao imergir no campo da pesquisa, a intrusividade do pesquisador pode alterar o comportamento
dos participantes. Nesse entendimento, foi imprescindivel organizar as acdes a serem
observadas e construir um roteiro para guia-las na coleta de dados durante a participacdo no
cotidiano (Anexo E), assim como a descri¢do fidedigna dos acontecimentos no caderno de
bordo, a qual é uma ferramenta essencial para registrar as experiéncias, intercorréncias,
comportamentos, relacdes, interacdes e guardar os acontecimentos como uma memoria auxiliar
detalhada, para posteriormente analisar e triangular os dados obtidos em outras fontes de
informagéo.

A observacéo participante teve a duragdo de trés meses, intercalados entre os dias da
semana e 0s horarios matutino, vespertino e noturno, tempo viavel para estabelecer confianca,
transparéncia, honestidade, respeito e confidencialidade entre os envolvidos, reafirmando o
compromisso de ética entre ambos.

A pesquisadora esteve atenta aos detalhes, observando veementemente a forma como o
orientador sistematiza seus atendimentos, sua interacdo conjunta com os militares, suas acdes
dentro da gestdo escolar, o impacto de suas praticas no contexto social e pedagogico da escola,

assim como identificar seus maiores desafios.
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2.3.3 Entrevista semiestruturada

A escolha pelo instrumento de coleta entrevista semiestruturada deu-se por apresentar
mais liberdade na obtencdo de informacgdes e possuir natureza mais flexivel na conversacao
fluente face a face, entre o entrevistado e o entrevistador. A partir dessa visdo, criaram-se
questdes basicas com o objetivo de ter um maior alcance em que as respostas saissem
naturalmente dos entrevistados, organizou-se um roteiro pré-estabelecido para sua aplicagéo, a
considerar quais dados seriam coletados, seja por meio de perguntas previamente elaboradas ou
apenas pela ordem em que forem aparecendo o0s assuntos durante sua abordagem. De acordo
com Manzini (1991, p. 154), “[...] a entrevista semiestruturada esta focalizada em um assunto
sobre o qual confeccionamos um roteiro com perguntas principais, complementadas por outras
questdes inerentes as circunstancias momentaneas a entrevista”. Para o autor, esse tipo de
ferramenta pode fazer surgir outras questdes inerentes ao estudo, além de manter o pesquisador
na ativa, atento as flexibilidades das questdes propostas.

Gil (1999, p. 117) reitera a concepgdo da entrevista como “uma forma de interagdo
social. Mais especificamente, € uma forma de didlogo assimétrico, em que uma das partes busca
coletar dados e a outra se apresenta como fonte de informagdo”. Como fecho dessa citagéo,
trata ndo apenas de um instrumento de coletas de dados, mas de uma dindmica relacional entre
0 entrevistado e o entrevistador, na qual uma precisa da informacgédo enquanto o outro a tem.
Dessa forma, cabe ao pesquisador dispor de estratégias que viabilizem os dados coletados sem
interferéncias e alterag@o nos resultados.

Apresentaram-se previamente as perguntas aos participantes selecionados que tiveram
todas as informacdes de forma clara e objetiva sobre os riscos e beneficios da pesquisa. Cabe
ressaltar que seus direitos foram resguardados quanto ao sigilo de suas respostas, assim como
também ficaram a vontade para responder ou ndo as perguntas, caso ocorresse de, em algum
momento da entrevista, se sentissem desconfortdveis ou constrangidos por algum
questionamento. Com o0 aceite da participacdo, 0s entrevistados assinaram o termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE) que serviu como um contrato entre o pesquisador e
0 participante (Anexo B).

As perguntas da entrevista, assim como as TCLEs, foram submetidas ao Comité de Etica
em Pesquisa (CEP), analisadas e aprovadas para aplicacdo, 0 que constituiu mais seguranca
para os participantes entrevistados.

As entrevistas direcionadas aos 3 orientadores educacionais foram estruturadas em 4
partes, sendo a 1° e 2° referentes ao perfil, a 3° tratando da sistematizacéo de sua pratica no seu
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contexto de atuacéo e a 4° referiu-se a sua atuagdo conjunta com os militares (Apéndice A).

A entrevista com os 5 professores destacados como participantes foi composta por 5
questdes que abrangeram o perfil dos colaboradores e sua percepgdo quanto a pratica da OE
juntamente aos militares (Apéndice B).

A entrevista com os 2 militares representantes do Corpo de Aluno (CA) foi também
estruturada em 5 questdes que trataram do perfil e atuacdo compartilhada com a Orientagédo
Educacional, assim como suas visdes quanto a préatica desse profissional (Apéndice C).

Para a entrevista com a representante do DIPSE, departamento que coordena a
Orientacdo Educacional do estado, foram direcionadas 7 questdes que implicaram na atuagao
dessa divisdo e como auxiliam a OE, como também abordaram questdes voltadas para relacao
de parceria dos militares com a Orientacdo Educacional (Apéndice D).

As entrevistas foram transcritas fielmente, respeitando cada fala e descrevendo os

comportamentos, as expressoes faciais e corporais durante a conversacao.

2.4 PROCEDIMENTOS E ANALISE DOS DADOS

Os dados coletados no decorrer da pesquisa tiveram sua analise embasada mediante
categorias estabelecidas na analise de contetido de Bardin (2011) que, segundo um conjunto de
técnicas, apresenta uma descricdo precisa e sistematica do conteddo obtido no processo.
Estrutura-se em trés fases: “1) pré-andlise; 2) exploracdo do material, categorizacdo ou
codificacdo; 3) tratamento dos resultados, inferéncias e interpretagédo” (Bardin, 2011, p. 383).

A estrutura proposta para essa fase perscrutadora foi essencial na organizacéao e andlise
qualitativa dos dados coletados. Foi o momento de identificar o que era relevante para responder
a questdo da pesquisa, de modo a atentar-se a cada fase da analise de conteido e ndo se perder
na sistematizacdo das informacdes, por conseguinte agregar, a0 maximo, os conteudos colhidos
ao longo do estudo. Observemos, na Figura 2, a configuracdo simplificada da técnica de Analise

de Conteldo utilizada no estudo, com base em Bardin (2011).
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Figura 4 — Configuracdo da técnica de analise de contetdo

A D ( D Ve N
PRE ANALISE
Leitura flutuante;
Escolha dos EXPLORACAO DO TRATAMENTO
documentos; MATERIAL
(Re) formulagbes de iacio d RESULTADOS
objetivos; ch?eggac?riais Interpretacéo dos
Hipoteses e a resultados
formulagéo de
indicadores,
A / J \ Vi

Fonte: adaptado de Bardin (2011 apud Sousa, 2019)

Na primeira etapa, buscou-se organizar os dados coletados, 0 que necessitou de selecéo
das leituras referentes a tematica do estudo, para correlacionar com as falas e acdes dos
participantes e, assim, eleger o que seria analisado, sistematizando informacdes referentes a
mesma questéo e identificar os temas principais. A segunda etapa marcada pela exploragéo do
material permitiu a identificacdo das unidades de registro por temas e, assim, atribuir-lhes um
cadigo (nesta pesquisa usamos palavras mais frequentes e relevantes) para, em seguida, agrupa-
las em categorias. Foi uma fase minuciosa que exigiu concentracao e cautela, fazendo sempre
comparagéo entre as informag0es coletadas por meio dos outros instrumentos utilizados na
pesquisa. Por fim, a terceira etapa foi crucial por tratar e transformar as informagdes em
resultados compreensiveis, tal como interpretar os aspectos mais relevantes e gerar conclusdes
sobre o fendmeno investigado. Consequentemente, construir discussdes solidas e relevantes
perante o referencial tedrico do estudo.

Em atendimento ao padréo de anélise estabelecido na presente pesquisa, apresentam-se

0s Quadro 12 e 13, referentes ao esquema de organizacéo e construcdo das categorias.
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Quadro 12 — Categorias de analises formas a partir da triangulagdo das falas nas entrevistas e dados obtidos na
observacdo participante

Categorias Unidade de registro: Trechos destacados
temas mais frequentes

Escuta ativa “E preciso prestar
Acolhimento atencdo atentamente
Relagéo dialdgica e acolhedora da | Confianca ao que o aluno esta
OE Dialogo dizendo e transmitir
Humanistica confianca e seguranca

na escuta” (OEM).

Orientacdo  Educacional  na | Relagdes interpessoais “A escola é um
interconexao social Elo ambiente social cheio
Rede de apoio de complexidades em
Incluséo que a OE tem o papel
Emocional de facilitar as

conexdes” (PM1).

Orientacéo Educacional: | Auxilio pedagogico “Sao tantas tarefas no
malabarismo pedagogico Multitarefas ambiente escolar, que
Filtro precisaria mais de 24
Sobrecarga horas no dia para
Desafios executa-las” (OEN).
Malabarismo
Principios da OE e a cultura | Parceria “E uma relacdo de
Militar: entre dilemas e parceria | Seguranca amor e 6dio” (OEV).
Rendimento
Embates
Disciplina

Organizacao

Fonte: dados da propria pesquisadora (2024)

O quadro abaixo traz uma sintese da pré-discussdo das categorias construidas, a fim de

permitir ao leitor visualizar de forma mais clara as etapas subsequentes, como também ajudar
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a autora a manter o foco nos objetivos principais do trabalho e evitar desvios e equivocos nos

debates.

Quadro 13 — Categorias definidas e sintese das discussdes

CATEGORIAS DISCUSSOES

Relacgdo dialdgica e acolhedora da OE | Aborda a escuta de qualidade, vinculos de

confianca e relagbes mais humanisticas dentro

da escola.
Orientacéo Educacional na | Apresenta resultados da ponte realizada pela
interconexao social OE entre familia-escola, professor-aluno e 0s

demais envolvidos no processo social escolar

Orientacdo Educacional Malabarismo | Discute sobre a versatilidade da OE no
Pedagogico. contexto pedagogico, utiliza-se de uma
metafora, para referenciar suas multiplas

funcoes.

Principios da OE e a cultura Militar: | Aqui foram descritas as a¢es unificadas da
entre dilemas e parceria OE com os militares, assim como, a dindmica
de sua abordagem mediante os conflitos

emocionais, sociais e pedagogicos.

Fonte: dados da prépria pesquisadora (2024)

2.5 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Esta secdo indica os resultados do estudo em resposta a questdo-problema e introduz
uma analise especifica organizadas em categorias para discussdes, definidas com base na
triangulacdo das respostas das entrevistas e registros realizados nas observagdes. A discusséo
dos resultados traz abordagens empiricas, achados e falas dos participantes, sob a luz do
referencial da pesquisa. As falas dos entrevistados utilizardo a simbologia atribuida no quadro

de perfil e caracterizacao dos participantes.

2.5.1 Categoria 1 — relacao dial6gica e acolhedora da OE

A primeira categoria analisada é a da relacdo dialogica e acolhedora da Orientacdo

Educacional (OE). Nessa abordagem, é possivel destacar aspectos como a escuta de qualidade,
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os vinculos de confianca desenvolvidos e as rela¢des humanisticas dentro da escola. Para essa
compreensdo, remete-se ao conceito definido por Giacaglia e Penteado (2021), de acordo com
0 qual a Orientacdo Educacional é vista como uma responsabilidade da gestdo escolar,
desempenhada por um pedagogo com a funcdo de intermediar as relacdes dentro da escola,
criando oportunidades para didlogo e escuta entre todos os participantes, incluindo alunos entre
si, alunos e professores, professores e familias e familias com a escola. Nesse sentido, a OE é
um braco da gestdo escolar com caracteristicas ndo administrativas, mas com pendor
assistencial destinado as necessidades dialdgicas do aluno, dispondo-o acolhimento e escuta
mais eficiente, um espaco seguro na escola onde seus sentimentos ganham voz, como ilustram

as falas transcritas dos participantes a seguir.

Sabe, os alunos chegam muitas vezes chorando e com falta de ar, dai damos pra eles
um copo de agua, pedimos pra respirar devagarinho e nos contar assim que puder o
que esta acontecendo com ele. Na maioria das vezes o problema vem de casa, dai eles
encontram na gente uma escuta, alguém pra desabafar e orienta-los. Deixamos claro
para eles que tudo o que for conversado dentro da sala s6 vai envolver os
interessados. Tentamos deixa-los 0 mais a vontade possivel para ndo nos esconder
nada (OEM).

As vezes comparamos nossa sala com um consultdrio psicoldgico, porque eles se
sentem & vontade. As vezes no primeiro momento nao contam a historia toda, depois
vao ganhando confianca ficando mais a vontade e nos falam tudo o que esta
acontecendo em casa ou mesmo na escola. Quando envolve problemas com a familia,
chamamos eles também na sala da OE para dialogarmos e vermos o que sera melhor
para o aluno (OEV).

Dessa maneira, vislumbra-se, segundo David (2017), que a OE nas escolas busca
apoiar o desenvolvimento pessoal dos alunos, com foco em contribuir para a formagdo de
aspectos como o controle emocional e de atitudes, bem como de seus valores. Isto €, a OE
orienta, escuta e promove o bem-estar entre 0s membros da comunidade escolar, tais como
responsaveis, alunos, professores e gestores. Ela, igualmente contribui para organizar e
implementar as propostas pedagdgicas nas escolas, que retratem a relacdo dialdgica e
acolhedora, proporcionando um lugar de comunicacdo, onde o aluno possa ser ele mesmo e
sentir-se livre para expressar seus sentimentos, munindo-o com ferramentas que possa ajuda-lo

a lidar com seus desafios, como identificado nas falas transcritas a seguir:

Acho muito interessante quando um aluno se dirige a mim e diz: - professora, posso
ir na sala da OE, é que € confidencial, s6 posso falar pra ela, porque s6 ela vai poder
me ajudar, é muito sério. Tem coisas que estdo acontecendo na minha casa que nédo
tenho pra quem contar, ninguém da escola pode saber, sé ela (risos). Na minha visdo
de professora, esse apoio que elas encontram na Orientagdo Educacional, essa escuta
ativa, a forma como acolhem os alunos é muito importante porque faz uma
descompressdo nas probleméticas da sala de aula, que na maioria das vezes
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atrapalham o andamento da aula (PP1).

Atendemos em nossa sala, professores que vem relatar dificuldades do aluno em
acompanhar o contetdo, assim como conflitos na sua aula, meio que um pedido de
socorro, fazemos interferéncia na sala, procuramos ao maximo atendé-lo para
promover um ambiente mais agradavel para os alunos e para o professor também
(OEV).

Outrossim, a OE auxilia os professores a entenderem o comportamento dos alunos e a
adotar abordagens adequadas para lidar com eles, como ajuda-los a enfrentar as dificuldades de
aprendizagem, mediar os diferentes conflitos verificados no ambiente escolar, de forma a
acompanhar de perto os casos, propondo aconselhamentos aos professores e oferecendo-lhes
suporte em sua pratica pedagdgica. Observa-se que, consequentemente, propicia um ambiente
harmonioso que favorega o desenvolvimento integral do aluno, como concorda (David, 2017),
essa € a representacdo de uma busca pelo dialogo que ultrapassa a relagdo com os alunos, mas
perpassa por toda a comunidade escolar. Como representado na transcricdo da fala do

entrevistado a sequir:

Eu observo o quanto é valido a interferéncia que a OE faz no ambiente escolar e
familiar também, ja vi familiares chegando alterados e nervosos, € através do diadlogo
e escuta de qualidade encontrados no atendimento da OE, saem mais tranquilos. Sem
contar os conflitos diarios entre os préprios alunos referentes ao bullying, xenofobia,
homofobia, dentre outros que sdo encaminhados constantemente a sala da OE para
resolucdo (PM1).

Nesse sentido, compartilhamos a mesma opinido de Grinspun (2012), onde afirma que
a OE desempenha um papel essencial na criacdo de um ambiente mais dialégico, inclusivo,
receptivo e igualitario, que potencialize os resultados do processo educativo. Portanto, torna-se
visivel sua movimentagdo no que se refere as necessidades emocionais, pedagdgicas e sociais
do discente, assim como promover atitudes positivas e assertivas em meio as complexidades
emergentes no &mbito escolar e para além dele. Dessa maneira, envolve um apoio integral ao
aluno, considerando suas aspiracdes, desejos e interesses individuais, executando acdes que
transcendem as atividades burocraticas, como impulsionar suas habilidades socioemocionais e
cognitivas, aumentando sua autoestima e confianca em suas capacidades. Observa-se a fala da

entrevistada a seguir:

Quando fazemos o atendimento aos alunos, procuramos conhecé-los em todos os
aspetos, como uma espécie de anamnese, para entendermos seu comportamento
dentro e fora da escola. Eles chegam muito perdidos, assustados e com crise de
identidade [...] procuramos através de acompanhamentos e dialogos, fazer com que
ele se enxergue como um cidaddo com direitos e deveres na escola e também na
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sociedade. Na verdade, me parece que eles ndo tém esse tipo de didlogo em casa
(OEM).

Dessa forma, a Orientacdo atua na escola promovendo a cidadania, ndo apenas criando
um servico para atender a casos de conflitos, mas compreendendo o aluno por meio das
interacOes dentro da instituicdo escolar. Essas atribui¢cGes evidenciam o carater acolhedor da
OE no ambiente da educacao, o qual ultrapassa os limites da sala de aula.

Em vista disso, remete-se a Fernandes (2022), o qual oferece uma analise detalhada e
relatos sobre sua atuagdo na Orientacdo Educacional, ressaltando a relevancia fundamental
desse profissional e a sua contribuicdo significativa para o desenvolvimento integral do aluno.
O autor destaca que o Orientador Educacional exerce um papel essencial como facilitador e
disseminador de conhecimento, ajudando os alunos a construirem sua identidade e a se
desenvolver em todas as suas dimensOes. Portanto, esse profissional atua para promover a
formagdo integral do individuo, oferecendo suporte continuo e direcionamento durante o
processo socioeducacional, o que permite aos alunos atingirem seu potencial maximo e se
tornarem cidaddos completos e responsaveis (Fernandes, 2022). Como descreve a fala da

entrevistada a seguir:

Oferecemos através de nossos servicos de Orientacdo Educacional, parcerias com
varios Orgdos publicos para apoiar nossos alunos em varios aspectos, damos
importancia as necessidades de cada um, procuramos ajuda-los a resolver os
conflitos familiares através de aconselhamentos e quando ultrapassa ao que nos
compete, encaminhamos para os 6rgaos responsaveis (OEN).

Além disso, é preciso considerar a Orientagdo Educacional como um processo
estruturado e continuo presente na escola. Martins (1984) afirma que seu objetivo é promover
0 desenvolvimento completo dos alunos, valorizando todos os aspectos desse processo e
buscando seu aprimoramento e realizacdo por meio de conhecimentos cientificos e técnicas
especializadas. Nesse entendimento, a OE funciona como um sistema de apoio que envolve a
interacdo entre o orientador, o aluno e outros membros da escola. Deve estar sempre atenta aos
sinais de sofrimento emocional dentre outros, oferecendo uma escuta atenciosa e compreensiva.

Como descreve a entrevistada abaixo:

Um dia fiquei muito assustada na sala de aula, sem saber o que fazer, percebi que
minha aluna estava com os pulsos cheios de marcas de mutilacdo, corri para a
Orientacdo Educacional para pedir ajuda, para que fizesse alguma intervengdo na
vida daquela menina. Elas agiram de imediato com suas técnicas de acolhimento e
conversagao [...] gracas a Deus conseguiram ajudé-la (PP2).
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Esse sistema de métodos organizados pela OE facilita ao aluno o amadurecimento, a
tomada de decisdes, 0 autoconhecimento e a assun¢édo de responsabilidades. Para isso, Grinspun
(2012) destaca que a OE deve estar preparada para lidar e ajudar em situacdes de contradi¢des
e conflitos que fazem parte da vida e do cotidiano do discente, ressaltando que a vida esta cheia
de contradicdes e conflitos, mas os seres humanos vivem e prosperam por meio do pensamento,
da linguagem, dos valores e dos sentimentos.

Para isso, a escuta ativa identificada nas entrevistas e observagdes se revelam
compativeis com o fato de a Orientacdo Educacional acompanhar essa realidade, ouvindo e
reconhecendo que o mesmo individuo que pensa e age também é aquele que sente e se
emociona. No entanto, apesar do carater dialdgico e acolhedor, manter os alunos na escola tem
sido uma tarefa dificil para a Orientacdo Educacional, devido as complexidades, diversidades e
distracdes atuais.

Sobre isso, Guimardes (2006) sugere que tal entendimento ndo corresponde,
necessariamente, a auséncia de conflitos, mas a criagdo de uma solidariedade interna que
respeite a autonomia e as diferencas, promovendo uma comunidade de trabalho cooperativa.
Assim, conforme identificado na presente pesquisa, a OE se torna cada vez mais terapéutica e
pacificadora diante dos frequentes conflitos, indisciplina e violéncia.

Dessa maneira, concordamos com Grinspun (2012) que afirma que, a Orientacéo
Educacional atualmente ndo se limita apenas a cuidar e ajudar os alunos com problemas, sendo
necessario adotar uma nova abordagem que se concentre na construcdo de um cidaddo mais
engajado com sua época e sua comunidade. Com isso, a énfase da Orientagdo Educacional esta
se deslocando de simplesmente intermediadora e focando mais no desenvolvimento e no
envolvimento ativo dos estudantes com o contexto atual, o que ressalta a importancia de seus
aspectos dialdgicos e acolhedores.

Em consenso com Giacaglia e Penteado (2021), verificamos que a psicologia que
fundamenta a Orientacdo Educacional também evoluiu, passando de uma abordagem focada
em medir e diferenciar as pessoas para uma Psicologia do Desenvolvimento, que visa promover
0 bem-estar e a adaptacdo do ser humano, o que € evidenciado pelos resultados coletados na

pesquisa quanto as rela¢6es dialdgicas e acolhedoras da OE.

2.5.2 Categoria 2 — Orientacdo Educacional na interconexao social

O segundo ponto de discussdo é a Orientacdo Educacional na interconexdo social, no

qual se analisa como a OE se relaciona com os individuos ao seu redor. Sobre esse prisma,
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Placco (1994) enfatiza que a OE é um processo social que, na escola, é conduzido por
educadores com o objetivo de ajudar cada aluno a se desenvolver, compreender o processo de
escolha que enfrenta e reconhecer os fatores socioeconémicos, politicos, ideoldgicos e éticos
envolvidos.
Eu costumo dizer que o espaco escolar é uma amostragem da sociedade, entdo os
projetos pedagogicos, sociais e atividades em grupo que desenvolvemos com 0s
alunos, tanto causam impacto em suas vivéncias, como também simulam a intencao

de suas acdes fora dos muros da escola. O que eles aprendem aqui vai refletir 14 fora,
nao tem como nao acontecer isso (OEM).

Nesse contexto, cabe a OE também buscar fornecer os mecanismos necessarios para que
o0 aluno supere a alienagédo gerada pela estrutura social, tornando-se um participante consciente
e ativo na sociedade e contribuindo para sua transformacdo. Por isso, Barbosa, Lima e Lima
(2011) apontam que a Orientacdo Educacional deve focalizar seu trabalho no aluno, abrangendo
ndo apenas aqueles que enfrentam dificuldades, mas todos os estudantes, com o objetivo de
promover uma abordagem equitativa no suporte fornecido e a interagéo social.

Com isso em vista, os autores apontam ser fundamental que o orientador se envolva
ativamente em todos 0s aspectos da escola, reconhecendo que o aluno € um ser biopsicossocial
inserido em um contexto social mais amplo. Para isso, a escola, como parte integrante dessa
sociedade, deve atuar de maneira a garantir que o apoio oferecido leve em consideracdo a
complexidade do desenvolvimento do aluno e suas interagdes com o ambiente escolar e social,
posto que, conforme depreendido nesta pesquisa, a interconexdo nao envolve apenas aluno-
aluno e aluno-professor, mas familia-escola e todos os demais envolvidos na socializacdo

escolar.

O conselho escolar é promovido pela Orientacdo Educacional, € um momento de
avaliacdo coletiva dos alunos no sentido do ensino-aprendizagem, faltas escolares,
comportamento e relagdes, possibilitando inter-relacdo entre nés professores da
mesma série, onde os orientadores formam um espaco de discussdo sobre as
complexidades do ambiente escolar, um elo entre os profissionais, alunos e familia,
j& que nesse momento ele representa todas as necessidades dos alunos para em
seguida propor solugéo junto aos responsaveis (PP3).

Sob esse prisma, inclusive, Lick (2006) afirma que a escola, enquanto um sistema
social complexo, é formada por uma série de funcdes interconectadas, onde cada uma delas
exerce influéncia sobre as demais. Essas funcGes ndo existem isoladamente, estando
profundamente inter-relacionadas e sendo mutuamente dependentes. Assim, a forma como as

atividades sdo geridas em uma area especifica pode impactar de maneira significativa as
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operac0es e resultados em outras areas, destacando, assim, a interconexdo presente entre todos
os individuos deste ambiente.

Na triangulacdo das respostas das entrevistas e dos fatos observados durante essas
acOes em que estivemos presentes na coleta de dados para esta pesquisa, observamos a
correlacdo destes com as teorias de nossa fundamentagéo, assim como Martins (1984) diz que
a Orientacdo Educacional é um sistema baseado em uma rede de apoio que envolve o
orientador, o aluno e outros segmentos da escola. Esse sistema € construido por meio de
interacdes organizadas e bem estruturadas, que possibilitam uma colaboracéo eficaz entre todos

os envolvidos.

A busca ativa é uma atividade da OE bem exaustiva, pois nds vamos até a casa dos
alunos que estdo com um ndmero elevado de faltas, para buscar juntamente aos
responsaveis uma solucdo para cessar a possibilidade de evasao escolar. Nessa acéo
precisamos construir um relacionamento de confianga com os familiares, para
compreenderem nosso interesse em ajudar o aluno, numa articulagdo com a
comunidade, dependendo das circunstancias, montamos uma rede de apoio que
envolve assisténcia social, salide, seguranca publica, conselho tutelar, psicologo ou
encaminhamos para a DIPSE (OEM).

Essa fala nos leva a refletir sobre uma 6tica que parece essencial acerca do papel da
OE na permanéncia e sucesso dos alunos no ambiente escolar, utilizando de estratégias que sdo
parte de um processo conjunto com diferentes atores sociais, numa interconexao que propicia
um ambiente com diversas oportunidades para seu desenvolvimento pessoal e social, como

afirmam as autoras Giacaglia e Penteado (2021).

Nosso trabalho, € muito gratificante, inclusive eu ja podia até ter me aposentado, mas
eu gosto tanto desse trabalho, e eu acho que faz tanta diferenca, e eu acho que é téo
legal o que a gente consegue fazer, romper tantos paradigmas excludentes através de
nossas agdes que sO de falar me emociono. Nés atuamos prevenindo, promovendo
acolhimento, orientagdes aos alunos e seus familiares, com préticas inclusivas e de
apoio emocional para ambos (OEV).

Uma expressdo forte que destaca o compromisso dessa orientadora por sua atuacgéo, o
que de fato foi comprovado em sua pratica no cotidiano observado. Deve-se lembrar que, de
acordo com a DIPSE, para o pedagogo atuar na Orientagdo Educacional, precisa passar por
entrevistas e avaliacdo de seu perfil para competir ao cargo, assim como realizar capacitagdes
na area.

Ainda refletindo a fala da entrevistada, foi dessa maneira que a OE se tornou essencial
nas escolas publicas, pois, além de acreditar em uma educacdo inclusiva com resolugdes de

conflitos familiares e entre professores, ela tem sua funcdo social e impacta vidas de forma
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ampla. 1sso vem a tona em contrapartida ao que Pascoal (2006) destaca ser o campo do
Orientador Educacional no inicio da OE, que era focar exclusivamente no atendimento aos
alunos, resolvendo seus “problemas”, questoes familiares e “desajustes escolares”, geralmente
deixando de lado a promocdo da autonomia dos alunos e sua integracdo como cidadaos.

Diante desse contexto, todos os envolvidos no processo educacional devem estar
comprometidos com a formagéo integral do aluno, incluindo familia e professores. Por isso,
conforme identificado a partir da coleta de dados, a Orientacdo Educacional desempenha um
papel expressivo na compreensao e integracdo do aluno em seu proprio ambiente.

Ademais, de acordo com Grinspun (2012), o trabalho do orientador envolve uma
variedade de objetivos, abrangendo ndo apenas 0s aspectos pessoais do aluno, mas também suas
dimensdes politicas e sociais como cidaddo. Assim, com a influéncia de novos paradigmas na
escola campo da pesquisa, a abordagem da OE deve permitir que o aluno conheca a si mesmo,
reconheca suas limitacdes, aprenda a gerenciar suas emog0es e se veja como um todo,

correlacionando seus aspectos dialdgico e acolhedor ao seu papel diante da interconexao social.

2.5.3 Categoria 3 — Orientacdo Educacional: malabarismo pedagdgico

Essa terceira categoria nos convida a refletir sobre a dindmica da pratica da OE no
processo educativo, usando uma analogia, embora poeética, permite-nos perceber sua
criatividade, equilibrio, agilidade, destreza e disciplina, para lidar com suas multiplas demandas
no ambiente escolar. Nesse pensamento, Barbosa, Lima e Lima (2011) trouxeram abordagens
sobre as multitarefas atribuidas a Orientacdo Educacional, inserindo-o0 no campo escolar como

um todo, em uma abordagem multidisciplinar.

O que mais me angustia € ter que atender demandas simultaneas, como se eu
fosse onipresente (risos), preciso manter a calma e atender por ordem de
prioridades, sendo que as vezes é bem dificil decidir porque é uma situacao
conflitante pior que a outra (OEM).

Encontrar equilibrio entre as diferentes necessidades dos alunos é desafiador, pois
exige do profissional uma grande capacidade de filtrar e ponderar as diversas demandas,
fazendo um verdadeiro malabarismo para encontrar solugbes apropriadas para as
intercorréncias do seu cotidiano. Nesse sentido, Grinspun (1994) diz que as acdes da OE
precisam estar pautadas em assistir os alunos e incentiva-los a pensar criticamente sobre as
relaces e acontecimentos no seu ambiente escolar e social.

Ao considerar a quantidade excessiva de situagOes conflituosas, indisciplina e
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violéncias inerentes a realidade escolar e social, pois o0 aluno traz problemas de casa para escola
que precisam ser mediados. Sendo assim, a OE atua de forma pacificadora e terapéutica.
Giacaglia e Penteado (2003) referem-se a Orientacdo Educacional como principal responsavel

em solucionar as demandas referentes ao aluno, o que acaba o sobrecarregando.

A Sobrecarga da Orientagdo é grande, sdo tantas tarefas que tem horas que a cabeca
gira. Toda hora tem aluno na nossa sala, € dor de cabeca, é dor na barriga, é fome,
é colica, é porque nao fez as atividades, é porque respondeu mal o professor, é porque
estar faltando, é porque baixou o rendimento escolar, € porque esta gravida, é porque
saiu de casa, € porque esta sofrendo bullying, é porque esta se automutilando, é
porque chega atrasada, é porque esta sofrendo violéncia doméstica, é porque esta
sofrendo assédio sexual, é acompanhar todos os grupos de WhatsApp do meu turno
[...], precisamos nos cuidar para ndo pirar com tanta coisa (OEN).

Tive uma colega que adoeceu, ela surtou, ndo aguentou a pressao de lidar com tantas
responsabilidades, porque fora o atendimento ao aluno na escola que fazemos,
precisamos realizar visitas domiciliares quando eles deixam de vir pra escola. Temos
também que desenvolver os projetos sociais como setembro amarelo (prevencéo ao
suicidio), mediar palestras e preencher um monte de relatorios e fichas de
acompanhamento. Tem que querer mesmo estar aqui, porque sdo muitos desafios
(OEV).

De fato, as falas transcritas acima estdo literalmente concernentes com o que foi
observado. A OE encontra-se com sobrepeso de responsabilidades, trazendo, de certo modo,
angustia e pressdo sobre seus colaboradores. O cenario enredado por depressdo, ansiedade,
crescente numero de casos de bullying e abuso sexual na familia, pressdo por melhores
resultados académicos, em suma, tem acarretado os servigcos da Orientacdo Educacional. Essa
realidade nos leva a uma reflexdo de como seria o0 desenvolvimento escolar sem a presenca da
OE em seu ambiente. Possivelmente, traria sobrecarga aos demais membros da gestdo escolar,
como acontece em algumas instituicdes que ndo possuem esse profissional na ativa. Como
complementa Luick (2006), qualquer alteragdo nos elementos escolares vai produzir mudanga
Nos outros e assim sucessivamente.

Em resumo, é necessario fazer uma divisao dos trabalhos entre os membros da equipe
pedagogica, constituindo uma organizacgao sistémica com pessoas com diferentes fun¢Bes que
interagem mutuamente e permita uma carga compativel para cada um (Pascoal, Honorato e
Albuquerque, 2008).

Meu maior desafio € lidar com demandas familiares, séo sempre muito desgastantes.
Porque acaba indo para fora dos muros da escola. Entdo nossas responsabilidades
acabam sendo muito abrangentes, somos 0s “Severinos” da escola (risos) (OEM).



74

Compreendo a metéafora utilizada na fala da entrevistada acima, € uma forma
contundente de relatar a invisibilidade desse profissional, que, embora possua uma vasta lista
de demandas, ndo tem o devido reconhecimento, pois, apesar de fazer parte da gestéo escolar,
ndo tem sua funcdo gratificada como as demais, o que comprova sua desvalorizagdo. Nessa
abordagem, é possivel ver que a Orientacdo Educacional, embora desenvolva uma funcéo
essencial no contexto social-escolar, leva-nos a refletir mais uma vez sobre seu percurso
historico, como descreve Penteado (2012), quando compara a OE a um “bordado pedagogico”,

para demonstrar sua versatilidade e desafios em sua atuacéo.

Eu acredito que a OE é um pilar essencial no andamento das atividades escolares.
Tem sido meu auxilio, meu parceiro indispensavel na minha jornada. Quando
percebo algo de errado com meu aluno, seja referente a sua vida escolar, emocional
ou até mesmo fisica, ndo hesito em comunica-la (PP1).

De fato, como afirma a entrevistada, a OE é o apoio fundamental dos professores, sua
véalvula de escape quando ha intercorréncias em suas aulas. E na Orientacdo Educacional que
eles encontram a parceria ideal para compreender as necessidades e anseios dos alunos. Martins
(1984) diz que a OE ganha protagonismo no ambiente escolar, pois ndo atua apenas como

agente burocrata, mas como agente de transformacéo.

Aqui na Orientacd@o Educacional, fazemos malabarismo pra atender as necessidades
e peculiaridades dos estudantes, fico assoberbada, estressada, angustiada e muito
cansada, mas gosto da sensagdo de saber que ajudei esses meninos, que de alguma
forma pude mediar os conflitos externos e internos também, porque o que esta
matando eles é o que vem de dentro (OEN).

S0 inlmeras as situacdes escolares conflituosas que compdem o repositério de
inquietacdes da OE, a considerar que sua atividade se fundamenta no aluno real e este, por sua
vez, inserido no meio social, ganha caracteristicas de suas inter-relacdes, projetando na
Orientacdo Educacional praticas sociopedagdgicas, além dos muros da escola, o que tem
tornado seu campo cada vez mais complexo. David (2017) e Santos (2023) reiteram esse
pensamento, colocando a figura da OE como uma agente de transformagdo no meio social e
escolar, a fim de imprimir uma visao mais auténtica dos sujeitos desse processo.

Nessa perspectiva, Gomes (2020) apresenta um compilado de experiéncias narradas pela
Orientacdo Educacional, situacOes de sobrecarga, conflitos, desafios e agdes semelhantes ao
observado no campo da pesquisa. Nesse sentido, denota-se 0 acréscimo exponencial da
demanda dos servicos da OE, a completar a intensificacdo de situacfes proveniente das relacdes

humanas e a crescente vulnerabilidade social, que acaba por intensificar o malabarismo
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pedagogico efetivado pela OE.

Fernandes (2022) enfatiza a importancia da pratica da OE no cenario educacional e
social e que, ao ser colocado na funcdo de mediador, elo entre os sujeitos participantes desse
processo, agente de possibilidades, precisa estar alinhado aos outros setores da intuicdo para
que alcancem o mesmo objetivo. Desse modo, comparando a realidade pesquisada, nota-se que,
ao mesmo tempo que a OE é protagonista como agente de formac&o e transformacdo, ela se vé
em um papel secundério, pela sobrevivéncia em meio ao caos da quantidade de atribuicdes
pertinentes a sua funcéo, para facilitar e melhorar as vivéncias no ambiente escolar.

Em sintese, acredita-se que € preciso um olhar mais atento e de reconhecimento desses
profissionais que atuam em diversas frentes constantemente em acdo, tornando-se indispensavel
nas escolas (Grinspun, 2012).

Nesse Vviés, é possivel compreender, por meio da realidade pesquisada, que a OE nédo
estd empenhada apenas em solucionar problemas de desajustes dos alunos ou seus conflitos
familiares, mas em se comprometer com a educacao, buscar equidade no espago educacional,
pois, tem o desenvolvimento integral do aluno como eixo principal de seu trabalho, que acaba
expandindo-se a outros territorios, que consequentemente atribuem a sua pratica mais tarefas,
causando-lhe uma sobrecarga, como ja descrito pelas autoras Giacaglia; Penteado (2021) e
representado na fala transcrita da orientadora entrevistada a seguir:

Meu maior desafio é convencer aos professores e demais funcionarios da escola, que
ndés ndo somos 0s Unicos responsaveis em manter o aluno produtivamente na escola,
que ndo precisam trazé-los por cosas simples até nossa sala, ele é de
responsabilidade da escola, entéo todos precisam estar ligados as necessidades deles,
porgue estao nos esgotando com tantas atribuicfes (OEV).

Compreendemos a fala da entrevistada como um pedido de socorro, pois, como
observado no campo da investigacédo, é evidente que a escola direciona tudo o que envolve o
aluno para a Orientacdo Educacional, mesmo situacdes que podem ser resolvidas em outros
setores como coordenacdo pedagdgica ou secretaria escolar. Enfim, percebe-se que parte dessa
sobrecarga também ¢é por falta de clareza a comunidade escolar, sobre a real funcdo da OE. O
que nos remete mais uma vez ao seu conceito historico, legal e identitario, afirmado por
Carvalho (1989), que diz que qualquer profissdo é determinada, a partir da compreensao que
podera ser captada de seu significado especifico, ou caracterizara um processo de

reconhecimento e crise.
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2.5.4 Categoria 4 — principios da OE e a cultura militar: entre dilemas e parceria

Por fim, nesta quarta perspectiva, abordamos os principios da Orienta¢do Educacional
e a integracdo com a cultura militar. Nesse ponto, ressalta-se que o modelo de gestdo
compartilhada entre civis e militares nas escolas publicas brasileiras foi instituido em 2019 pelo
Decreto n.° 10.004, de 5 de setembro, com o objetivo de melhorar a qualidade da educacéo por
meio de um programa que propde uma gestdo de exceléncia nas areas didatico-pedagdgica,
educacional e administrativa nas escolas de ensino fundamental e médio (PECIM) (Brasil,
2009).

Esse projeto aborda, segundo as Diretrizes do Programa Nacional das Escolas Civico-
Militares (Brasil, 2021), uma iniciativa crucial para enfrentar as desigualdades de
oportunidades, reduzir a violéncia e promover a formac¢do humana e civica. Esse cenario
apresenta inimeras complexidades que desencadeiam uma série de questbes e debates
divergentes ao refletir uma préatica conjunta entre civis e militares, dividindo opiniGes entre
criticos e defensores.

Santos (2023) diz que esse formato é pautado em uma educacdo de resultados,
racionalidade e performativa, o que contraria os principios da Orientacdo Educacional, que esta
pautada em uma educagao mais humanistica, que valoriza, além dos aspectos pessoais do aluno,
0s aspectos politicos, sociais e culturais (Grinspun, 2012). Ja na analise de Sena (2021), ele
destaca, entre seus principais achados da sua investigacdo, a resolucdo dos problemas
provenientes da violéncia e indisciplina nas escolas com essa configuracéo.

E perceptivel o contraste das apreciacdes entre pesquisadores que discutiram acerca
desse modelo institucional, porém o viés do presente estudo é mais especifico, trazendo uma
analise da préatica de um dos componentes desse modelo de gestdo compartilhada, que ¢é a
Orientacdo Educacional.

A esse intuito relaciona-se, na presente pesquisa, a funcdo da Orientagdo Educacional,
mencionada no paragrafo Unico do Decreto n.° 1142-P, de 16 de maio de 2022 (Roraima, 2022),
0 qual institui o regimento das escolas como aquelas que atuam em colaboracdo estreita com o
Corpo de Alunos. Essa relacdo se identifica, pois ambos sdo responsaveis por assegurar a
disciplina e acompanhar o progresso dos alunos.

Por conseguinte, deve-se destacar que essa categoria em andlise segue como base
principal de discussdo os dados coletados durante a investigacéo, pois se constatou a auséncia
de estudos diretamente relacionado a préatica da OE no contexto das escolas militarizadas, apds
buscas realizadas nas principais plataformas de pesquisas cientificas, como Capes, SCIELO e
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Google Académico. Desse modo, as discussdes seguintes refletirdo a realidade do campo
pesquisado.

Outrossim, a referente categoria traz uma analise interessante sobre a fusdo de dois
sistemas de valores e praticas distintas, que moldam as experiéncias dos alunos. De um lado,
uma perspectiva na disciplina e hierarquia, do outro, o foco no desenvolvimento integral. A
intersecédo entre ambas, de fato, em alguns momentos gerou conflitos e diversas questdes sobre
principios, adaptac6es, impactos e a distingdo entre seus respectivos papeis no contexto escolar.

Como descrita na fala da entrevistada a seguir:

No inicio da militarizagdo da escola, foi um dilema, os militares achavam que
estavam lidando com delinquentes na rua, ou no quartel, queriam impor o mesmo
sistema de rigidez e penalidade, confesso que tivemos muitos embates, porque eles
vieram para arrumar uma coisa, mas baguncaram outras (risos). Diminuiram a
indisciplina e violéncia na escola, mas era um caos de alunos com crises de ansiedade
devido ao sistema deles (OEV).

Mediante as falas, percebe-se que o cenario da implantagdo desse sistema no inicio
causou divergéncias entre os principios da OE e a cultura militar, pois, enquanto “um” prezava
pela permanéncia dos alunos na escola, o “outro” com sua rigidez os afligia. O que nos remete
a préticas educacionais tradicionais, que engessaram o fluir democréatico dentro dos espacos
escolares. Observa-se a fala transcrita do militar entrevistado:

Nosso papel era diminuir a violéncia e indisciplina que a escola perdeu o dominio,
fomos treinados para isso, porém nunca tinhamos trabalhado no sistema educacional.

No inicio viemos como agentes de seguranca e disciplinador, com o tempo fomos nos
adaptando (MCAL1).

O que torna a discussdo curiosa € o termo usado pelos entrevistados “no inicio”, tanto
na fala da orientadora quanto do militar transcritas acima, o que denota que em algum momento
nessa linha ténue houve uma convergéncia de suas atuacGes. Percebeu-se no campo da pesquisa
que ainda existem alguns embates, porém, em meio aos desajustes, conseguem se ajustar de
acordo com a realidade dos alunos por meio do dialogo entre a OE e o CA. Segue a fala
transcrita da orientadora entrevistada:

Antes eles mandavam os alunos voltarem pra casa porque nao estavam com o cabelo
cortado de acordo com o0 modelo padrao das escolas militarizadas. O que acarretava
num namero grande de faltas nas aulas. Hoje eles anotam o aluno [termo referente a

adverténcia], e enviam para nossa sala para analisarmos a vida escolar do mesmo
aluno. Procuramos agir em parceria, sem tirar autonomia um do outro (OEM).

Foi perceptivel, durante o tempo de observacdo participante e em comparagdo as

respostas nas entrevistas, que a atuagao conjunta entre OE e a¢des dos militares visa criar um
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ambiente escolar mais organizado e estruturado, onde os alunos recebem o apoio necessario
tanto no ambito disciplinar quanto no desenvolvimento de suas habilidades académicas e
pessoais. Nesse cenario, inclusive, a OE atua como mediadora entre os diferentes atores,

incluindo a equipe pedagdgica, militares, alunos, pais e a comunidade em geral.

O aluno indisciplinado é encaminhado para o CA, o militar toma suas medidas
cabiveis de acordo com o regimento escolar, em seguida é encaminhado para nossa
sala da OE, aqui fazemos um acolhimento diferenciado, vamos descobrir quais foram
0s motivos emaocionais que estdo fazendo ele se desestabilizar. Depois fazemos
relatdrio e anexamos juntamente com o dos militares para comunicarmos aos pais do
aluno. Dai quando o pai comparece, fazemos o atendimento juntos, eles repassam a
parte disciplinar e nds a vida escolar do aluno, aproveitamos e investigamos suas
relacdes no ambiente familiar (OEN).

De fato, ha um processo dindmico em constante constru¢do nesse sistema educacional
compartilhado civico-militar, no qual desenvolver praticas corporativas eram mais viaveis e
prioritarias que atender as necessidades dos alunos, sem causar exclusdo e atritos entre 0s
envolvidos nesse processo. Claro que ainda é um contexto complexo, peculiar e que cabe
profundas reflexBes, porém, ao que se observou, existiu parceria e dialogo entre a OE e 0 CA,
0 que nos chamou atencdo, por haver em estudos de quadros desta natureza a expectativa de

um ambiente mais hostil e inflexivel.

O trabalho da Orientagédo Educacional ndo anula o trabalho do Militar ou vice-versa,
os dois sdo importantes pra manter um ambiente organizado, disciplinar e acolhedor.
E outra, tanto noés professores, quanto a propria OE trabalha com muito mais
seguranca (PP1).

A fala transcrita acima reflete de fato que os professores e a OE se sentem em um
ambiente mais seguro e organizado, que a parceria entre eles somou em suas respectivas
praticas, pois, como foram analisadas na categoria anterior, a Orientacdo Educacional enfrenta
muitos desafios quanto a quantidade excessiva de demandas. Em parte, pode-se dividir com 0s

militares suas demandas, como verifica-se no trecho abaixo:

Os professores por qualquer coisa mandavam os alunos para nossa sala, 0 menino
demorava voltar do recreio ja eram conduzidos para a OE, o que formava uma
grande fila na frente de nossa sala. Esses pequenos casos de indisciplina e ordem, os
militares resolvem, dai sobra tempo para atendermos demandas que exigem mais de
nossas técnicas (OEM).

Conforme observado no contexto investigado, € notrio como os militares e a OE atuam
sem hierarquia entre eles, o que acaba por aumentar o suporte aos professores de sala de aula,

que ja sabem a quem solicitar, dependendo do ocorrido. Se for referente a disciplina do aluno,
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levam ao CA, se for por motivos de faltas, rendimento escolar ou assuntos pertinentes a vida
social do discente, encaminha para OE.
Temos ciéncia da importancia da préatica da OE dentro da escola, é nossa parceira

de trabalho, atuamos juntos. Confesso que temos trocado muitas experiéncias e que
temos aprendido muito uns com 0s outros através da nossa atuacéo junta (MCAZ2).

E evidente que hé respostas contrarias em relacio a essa atuagio, porém representou
apenas 9%. Esse dado foi obtido por meio da frequéncia dos temas na construcdo das categorias.
As contraposi¢cOes trazem um contraste a pesquisa, mas ja foi evidenciado em outras pesquisas
que essa atuacdo traz seus méritos e deméritos. Por sua vez, Santos (2023) afirma que o modelo
educacional militarizado ndo promove os principios do exercicio democratico e da cidadania,
além de observar uma incompatibilidade entre a participacdo social e a disciplina militar. Por
outra Otica, Sena (2021) concluiu, em uma de suas analises, que houve um aumento na
credibilidade dessas escolas, o qual foi evidenciado pelo desempenho em exames externos. Ou
seja, como ja afirmado na transcri¢do da fala do entrevistado, um trabalho ndo anula o outro,
cabendo uma reflexdo aprofundada sobre essa pratica conjunta.

Em vista disso, faz-se necesséria a combinagcdo dos principios do acolhimento, da
escuta, da abordagem abrangente e das interconexdes sociais abordadas na Orientagédo
Educacéo de forma conjunta com a organizagdo militar. 1sso porque, por meio desses principios,
a OE atua como intermediaria nas relacdes escolares, facilitando didlogos construtivos entre
alunos, professores, familias e a comunidade, maximizando os resultados do processo educativo
e promovendo a cidadania.

De acordo com essas informages, conclui-se que a Orientacdo Educacional ndo é
menos importante para as escolas civico-militares em razdo da administracdo e organizacao
tipicas da disciplina militar. Além disso, a gestdo das escolas publicas civico-militares é
compartilhada com o objetivo de aumentar a qualidade da educagéo e garantir o trabalho dos
profissionais nas areas de exceléncia apropriadas, ou seja, dominios didatico-pedagdgicos,
educacionais e administrativos, setores em que a combinacdo de experiéncia e habilidades traz
beneficios significativos a ambos.

Por essa razdo, consoante aos resultados obtidos nas entrevistas e observacéo
participante, a atuacdo da OE na conjuntura com os militares ndo deve ser desacreditada. Ao
contrario, a administracdo militar deve se somar a OE, com base nos principios inclusivos,
criticos e socializadores dessa, para promover um ambiente equilibrado e saudavel para o

desenvolvimento dos alunos.
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CONSIDERACOES FINAIS

Ao iniciar uma pesquisa cientifica, o pesquisador veste-se de expectativas e entusiasmo
ao percorrer a jornada de investigacdo, pois, a0 mesmo tempo que se pode ter uma estimativa
do caminho, de modo igual, pode-se ser surpreendido com as inUmeras possibilidades do
“destrinchar” dos novos saberes intrinsecos nesse processo, se estiver disposto a enxergar além
das rotas que foram previamente tragcadas no momento inicial.

O estudo aqui concluido apresentou como principal objetivo uma analise da prética da
Orientacdo Educacional em um contexto social e pedagdgico de uma escola estadual
militarizada em Boa Vista-RR — uma tarefa desafiadora, considerando a reduzida literatura
para sustentar a base tedrica da pesquisa, assim como a complexidade em inserir-se em um
contexto de caracteristicas peculiares de uma juncéo entre dois sistemas institucionais distintos.

Por esse motivo, a escolha de uma pesquisa do tipo participante foi tdo crucial no
desenrolar desta investigacdo, oferecendo-nos subsidios para refletir, esclarecer e responder a
questdo da pesquisa, envolvendo-nos em cada detalhe, colocando-nos ndo sé no papel de
investigador, mas como parte da pesquisa. Isso facilitou uma compreensdo mais ampla da
pratica da OE em seus contextos analisados.

O estudo exigiu um aprofundamento nas raizes bibliograficas do objeto estudado, o que
nos trouxe importantes esclarecimentos, quanto a génesis da Orientacdo Educacional, que
surgiu da necessidade de auxiliar o individuo a fazer escolhas profissionais que atendessem ao
mercado de trabalho na era industrial, com a nomenclatura de Orientag¢do VVocacional (OV). Por
conseguinte, essa area foi se moldando de acordo com as novas demandas da sociedade.

Em suas significativas evolucbes, a OE expandiu seu foco para além da perspectiva
profissional e cognitiva, passando a ter aspectos mais humanisticos, a considerar os aspectos
emocional, social e cultural, em uma abordagem ampla e integral do individuo. Foi constatado
no periodo da investigacdo que, de fato, a pratica da OE estd inclinada as necessidades
individuais dos discentes.

Desse modo, 0 escopo da pesquisa se desenhou mediante os achados e informagdes
coletadas no seu desenrolar, captando a principio seu papel no contexto escolar e social, porém
intentava-se compreender esse mesmo propdsito em uma configuracdo mais complexa, qual
seja, em uma escola de gestdo civico-militar, em que sua administracdo € dirigida por dois
gestores, um pedagogico e outro militar — a considerar que uma escola é militarizada por

apresentar um quadro de violéncia, indisciplina e vulnerabilidade, que desnuda fragilidades da
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area educacional em varios &mbitos, dessa maneira passando ser gerida por policiais militares
e civis, como “retomada da ordem”.

A principio, esse era 0o maior desafio da pesquisadora, compreender essa pratica
conjunta, considerando seus desafios, em contraposicdo as suas respectivas abordagens.
Portanto, exigiu uma Otica mais minuciosa a respeito dos dados coletados. Dessa maneira, a
técnica de andlise utilizada na pesquisa por meio de categorias possibilitou a conclusdo e
respostas a questdo da investigacéo.

Ao que se refere a pratica da Orientacdo Educacional, os resultados indicaram que esta
exerce um papel influente na vida dos alunos, sendo a ponte entre a escola, familia, professores,
alunos e os demais envolvidos no contexto pedagdgico e social. Desse modo, ela assume
caracteristicas terapéuticas, sendo a escuta que o aluno necessita para ajuda-lo a ajustar-se na
perspectiva académica, emocional e sociocultural, o que ja havia sido corroborado em estudos
anteriores. Em sintese, as trés primeiras categorias — Relacéo dialdgica e acolhedora da OE,
Orientacdo Educacional na interconexdo social e Orientagdo Educacional e gestdo escolar —
possibilitaram esclarecimentos quanto a compreensao de sua pratica.

A quarta categoria, “Principios da OE e a cultura militar: entre dilemas e parceria”, foi
a mais desafiadora para andlise e discussdo, pois ndo possuia pesquisas suficientes como base
nessa vertente que abordou um ambiente tdo especifico e proprio, ainda ndo explorado. Porém,
despertou-nos um olhar diferenciado a essa conjuntura, que une disciplina, hierarquia e ordem
ao acolhimento, escuta de qualidade, intersecdo e individualidade dos alunos. Por consequéncia,
uma adaptacdo entre os valores, principios e cultura de ambos, em, supostamente, um dnico
proposito de atender as necessidades do aluno.

A andlise da Ultima categoria traz afirmac6es inusitadas, a considerar o resultado das
ultimas pesquisas que tecem criticas a respeito dessa configuracdo civico-militar. Porém,
referente a essa conjuntura entre OE e militares, os resultados indicam que sua pratica, apds o
periodo de adaptacdo desse modelo, flui bem melhor aos olhos dos educadores e familiares
envolvidos, por diminuir ou suavizar muitas de suas demandas na relagdo com os alunos — o
que instaura um outro debate referente a abrangéncia do trabalho do educador e suas
fragilidades de formacéo, 0 que é assunto para outras pesquisas.

E comum que, em um cenario como esse de inimeras complexidades, exista, sim,
conflitos de ideais. Porém estes tém-se resolvido por meio do dialogo e ajustes dentro da gestao
escolar, como foram observados no campo da pesquisa e de acordo com as respostas dos

entrevistados.
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Por fim, acreditamos que esta pesquisa foi estratégica para refletir a pratica da
Orientacdo Educacional, seu papel, sua atuacdo, seus limites, amplificando a voz desse
profissional que por vezes se sente sobrecarregado e desvalorizado. Ela pode abrir portas para
novos estudos, pois essa pratica conjunta da OE e os militares representa um campo fertil a ser
explorado, assim como pode contribuir para implementacdo de politicas publicas mais
especificas voltadas a essa controversa realidade educacional.

Em sintese, é necessario que a Orientagdo Educacional seja contemplada como um
processo constante de construcéo, reflexdo e reconstrucdo, moldando-se as mudancas sociais e
individualidades do aluno, mantendo sua esséncia em ajudar a desenvolver o discente de forma

integral.
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ANEXO A
CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA

ot bt UNIVERSIDADE FEDEEAL DE ROEAIMA-UFER g P PG E
¥
Beriranty e [fiaaida LFFF

- REITORLA DE PESQUISA E POS-GRADUATAD
: & ; PROGEAMADE PD?-GRADU;".CAG EM
EDUCACAQ-PPGE

CARTA DE ANUENCIA PARA AUTORIZACAO DE PESQUISA

Ao Cel. Jodo Batista de Lima Amador

Eu, Gilvane da S. Milhomem Santos, venho pelo presente, solicitar autorizacdo para
realizar a pesquisa intitulada “Orientacio Educacional no contexto social e pedagogico de
uma Escola Estadual Militarizada de Boa Vista/ RR” a ser realizada no Colégio Estadual
Militarizado Irm& Maria Teresa Parddi sob minha responsabilidade.

Assumo a responsabilidade de fazer cumprir os termos da Resolucdo n® 466/CNS/MS,
de 12 de dezembro de 2012, e demais resolu¢des complementares a mesma, viabilizando a
producdo de dados da pesquisa citada, para que se cumpram o0s objetivos do projeto
apresentado.

Ap6s a aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa, a coleta de dados deste projeto sera
iniciada, atendendo todas as solicitagdes administrativas desta direcéo.

Contando com a autorizacgdo desta instituicdo, colocamo-nos a disposicdo para qualquer
esclarecimento.

Pesquisador principal: Gilvane da S. Milhomem Santos, (95) 9126-4632,
gilvane.mestrado@gmail.com.

Pesquisador assistente: Dr. Pedro Augusto Hercks Menin, (95) 99129-3738,
Pedro.menin@ufrr.br.

Assinatura do pesquisador (a) responsavel

() Concordamos com a solicitacdo () N&o concordamos com a solicitacao

Assinatura do gestor da instituicdo onde sera realizada a pesquisa

BoaVista/ [/ |/
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ANEXO B
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

ot bt UNIVERSIDADE FEDEEAL DE ROEAIMA-UFER ‘,.'__'J P PG E

- REITORLA DE PESQUISA E POS-GRADUATAD
: & ; PROGEAMADE PD?-GRADU;".CAG EM
EDUCACAQ-PPGE

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado (a) para participar de uma pesquisa sobre “Orientacgéo
Educacional no contexto social e pedagogico de uma Escola Estadual Militarizada de Boa
Vista/ RR”, sob a responsabilidade dos pesquisadores: Gilvane da S. Milhomem Santos
(estudante de mestrado do PPGEDUC/UFRR) e o professor Dr. Pedro Augusto Hercks Menin
(orientador de dissertacdo). Sua participacdo ndo é obrigatdria e a qualquer momento vocé pode
desistir de participar sem nenhum prejuizo para vocé ou para os pesquisadores.

O objetivo dessa pesquisa € analisar a pratica da Orientacdo Educacional e suas
especificidades no contexto social e pedagdgico de uma escola estadual militarizada em Boa
Vista. A entrevista sera semiestruturada com respostas abertas a atender os objetivos propostos
no seguinte estudo. A sua participacdo consiste em responder as perguntas presencialmente
mediante a pesquisadora, da qual far4 anotacBes e uma gravacdo de voz para transcri¢do
posterior.

Esta pesquisa € muito importante, porém como toda pesquisa pode apresentar riscos,
sera provavel que a comunidade escolar se incomode com a presenca da pesquisadora
entrevistando algumas pessoas. Caso vocé se sinta invadido (a) na sua privacidade,
constrangido (a) mediante determinadas perguntas ou impelido (a) a ndo responder, esta
assegurado o seu direito de interromper a sua participagcdo em qualquer etapa do processo sem
acarretar prejuizos nem para vocé, nem para 0s pesquisadores.

Os beneficios da pesquisa pautam na producdo de conhecimentos capazes de

problematizar as praticas sociais e pedagogicas da Orientacdo Educacional. Serdo informados
aos participantes sobre a importancia das entrevistas assim como os resultados dessa pesquisa
para a construcdo de politicas publicas e também tencionar novas discussfes no ambito
educacional tdo necessarias ao Estado de Roraima.
Vocé receberd uma via deste termo com o telefone e o endereco institucional da pesquisadora
principal e do CEP e podera tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo. Vocés poderdo
entrar em contato conosco, sempre que achar necessario, atraves dos telefones dos
pesquisadores responsaveis: Gilvane da S. Milhomem Santos (95 91264632) e do professor Dr.
Pedro Augusto Hercks Menin (95991293738) caso tenha alguma duvida.

Boa Vista,  2024.

Pesquisadora Gilvane da Silva Milhomem Santos (estudante de Mestrado - PPGEDUC/UFRR)
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Eu, (nome por extenso do
participante da pesquisa), declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha
participacdo na pesquisa e concordo em participar.

Assinatura do Participante da Pesquisa

Endereco dos pesquisadores: Universidade Federal de Roraima (Programa de Pds-Graduagéo
em Sociedade e Fronteiras — PPGEDUC/UFRR).

Av. Cap. Ene Garcez, 2413, Centro de Ciéncias Humanas, sala 53 — Aeroporto (Campus
Paricarana) CEP: 69.310-000 - Boa Vista — RR E-mail: ppgeduc@ufrr.br

Endereco do CEP/UFRR: Av. Cap. Ene Garcez, 2413- Aeroporto (Campus do Paricarana)
CEP: 69.310-00- Boa Vista/RR- Bloco 7, sala 737, segundo andar (entrada principal, sobe para
0 segundo andar, vira a direita , Gltima sala do corredor, a direita) E-mail coep@ufrr.br.
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ANEXO C
FICHA DE ATENDIMENTO DE ALUNO - ESCOLA

ESTADO DE RORAIMA
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAGAO E DESPORTOS - SEED
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA - DEB
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO PSICOSSOCIAL ESCOLAR - DIPSE

FICHA DE ATENDIMENTO DE ALUNO - ESCOLA

UNIDADE DE ENSINO: Municipio:
Responsavel pelas informacdes: () Gestor () Coordenador ( ) Orientador ( )CA.
Nome: Contato:
ALUNO (a):

Série: Turma: Turno: PCD? ( )SIM( )NAO QUAL?

Idade: Data de nascimento: / / Sexo: Género:

Naturalidade: Nacionalidade:

Cor/Raca: ( ) branco ( ) pardo ( ) preto ( ) Indigena

Pais separados: ( ) Sim ( ) Ndo O(a) aluno(a) mora com quem?

Filiacdo:

Responsavel:

Contatos telefonicos:

Endereco completo:

Quantas pessoas moram na casa? Quantos quartos?  Casa propria( ) Alugada ( )
Cedida ()

Quantos trabalham? Renda total da familia: +/- R$
Programas sociais?

Doenga com Diagnostico? ( ) Sim () Nédo Qual? Tem laudo?

Toma remédio controlado? ( ) Sim () Ndo Qual?

Fez alguma cirurgia? ( ) Sim ( ) Ndo Qual?

Demandas ldentificadas:

( ) Problemas Familiares; ( ) Ato Infracional; ( ) Gravidez na Adolescéncia;
( ) Violéncia Domeéstica; ( ) Ato Indisciplinar; ( ) Exploragdo Sexual;

( ) Problemas Emocionais; ( ) Maus - Tratos; () Assédio Sexual;

( ) Bullying; () Drogas Licitas () Abuso Sexual;

( ) Autolesao; ( ) Drogas llicitas; () Assédio Moral;

( ) Ideacéo suicida; () Faltas Injustificadas/FICAI; | () Dif. de Aprendizagem.

( ) Tentativa de Suicidio; ( ) Apatia; ( ) Outros:

Rendimento Escolar: () Isolamento social,

() bom () regular () ruim

Relato:
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ENCAMINHAMENTOS:

ORIENTACOES:

Boa Vista-RR, de de

Assinatura do (a) aluno (a): (maior de idade):

Assinatura Responsavel Legal:

Responsavel pelo atendimento:




SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DESPORTO
Auv. Silvio Botelho | S/N° | Centro (Antiga Esc. Princesa Isabel)

E-mail: dipse.seed.rr@gmail.com
Boa Vista | Roraima | Brasil | CEP 69301-130
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ANEXO D
FICHA DE ENCAMINHAMENTO DE ALUNO A DIPSE

Governo do Estado de Roraima
“Amazénia: patriménio dos brasileiros”
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E DESPORTO
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA - DEB
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO PSICOSSOCIAL ESCOLAR- DIPSE

FICHA DE ENCAMINHAMENTO DE ALUNO A DIPSE

UNIDADE DE ENSINO: Municipio:
Responsavel pelas informagdes: () Gestor () Coordenador () Orientador ( )CA.
Nome: Contato:
ALUNO (a):

Série: Turma: Turno: PCD? ( )SIM( )NAO QUAL?

Idade: Data de nascimento: / / Sexo: Género:

Naturalidade: Nacionalidade:

Cor/Raga: ( )branco ( ) pardo ( ) preto ( ) Indigena

Pais separados: ( ) Sim( ) N& O(a) aluno(a) mora com quem?

Filiacdo:

Responsavel:

Contatos telefonicos:

Enderego completo:

Ponto de Referéncia:

Quantas pessoas moram na casa? Quantos quartos?  Casa propria () Alugada ( ) Cedida
E}u;ntos trabalham? Renda total da familia: +/- R$
Programas sociais? Religido? Qual?

Doenga com diagnéstico? () Sim ( )Nado  Qual? Tem laudo?

Toma remédio controlado? ( ) Sim ( ) Ndo Qual?

Fez alguma cirurgia? ( ) Sim ( ) Ndo Qual? Ja foi ao psico6logo?

Demandas Identificadas:

( ) Problemas Familiares; () Ato Infracional; ( ) Gravidez na
( ) Violéncia Domeéstica; ( ) Ato Indisciplinar; Adolescéncia;
( ) Problemas Emocionais; () Maus — Tratos/Omisséo; () Exploragéo Sexual;
( ) Bullying; ( ) Drogas Licitas ( ) Assédio Sexual;
( ) Autoleséo; ( ) Drogas llicitas; () Abuso Sexual;
() ldeacdo suicida; ( ) Faltas Injustificadas/FICAI; ( ) Assédio Moral,;
( ) Tentativa de Suicidio; ( ) Apatia/Ansiedade; () Dif. de Aprendizagem;
Rendimento Escolar: () Isolamento social; () Desinteresse;
( ) bom () regular ( ) ruim () Atencdo dispersa; ( ) Dificuldade de
concentracao;
( ) Outros:

1-Situacdo (relatar todas as falas e observac@es sobre o aluno (a) e de seu responsavel)
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2-Quais foram os procedimentos e/ou providéncias que a orientacdo e demais membros da equipe
escolar realizou para ajudar o aluno? Exemplo: (Atendimentos aos pais, Encaminhamentos; Visitas
domiciliares, assinatura de Termos de Compromisso, inser¢do dos alunos em atividades e projetos
etc.) COPIAS ANEXAS

3- Qual a solicitacdo da escola em relacéo ao Psicossocial/SEED?

Boa Vista, de de




Professor (a) orientador (a) (Legivel)

Ciéncia da Gestao

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DESPORTO
Av. Silvio Botelho | S/IN° | Centro (Antiga Esc. Princesa Isabel)

E-mail: dipse.seed.rr@gmail.com
Boa Vista | Roraima | Brasil | CEP 69301-130
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ANEXO E
FICHA DE ENCAMINHAMENTO DE SERVIDOR PARA DIPSE - 2024

Governo do Estado de Roraima
“Amazénia: patriménio dos brasileiros”
SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO E DESPORTO
DEPARTAMENTO DE EDUCAGCAO BASICA - DEB
DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO PSICOSSOCIAL ESCOLAR- DIPSE

FICHA DE ENCAMINHAMENTO DE SERVIDOR PARA DIPSE - 2024
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Unidade de Ensino:

SERVIDOR: Data de
Nas: [ [/
MATRICULA: Cargo/funcéao: Contatos:

Resp. pelas informagdes:

Endereco:

Ponto de Referéncia:

Motivos:
( ) Orientacoes de | ( ) Drogas licitas ( ) ldeacao suicida
procedimentos
() Assédio moral; () Drogas ilicitas () Tentativa de suicidio
() Assédio sexual ( ) Problemas | ( ) Denuncia
familiares
( ) Conduta indevida ( ) Problemas
emocionais

() Infrequéncia ao trabalho () Descumprimento das obrigacdes funcionais

Outros:

Situacao:
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Documentos anexos:

Assinatura do Gestor(a):

DATA: / /

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DESPORTO
Auv. Silvio Botelho | S/N° | Centro (Antiga Esc. Princesa Isabel)

E-mail: dipse.seed.rr@gmail.com
Boa Vista | Roraima | Brasil | CEP 69301-130
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ANEXO F
INFORME SEMANAL DE ALUNOS AUSENTES - BUSCA ATIVA

* GOVERNO DO ESTADO DE RORAIMA
/' SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCAC;AO E DESPORTOS
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO BASICA-DEB

E S C O A s

INFORME SEMANAL DE ALUNOS AUSENTES - BUSCA ATIVA

Em cumprimento ao artigo 56 do Estatuto da Crianca e Adolescente-ECA, os dirigentes de
Instituicdes do Ensino deverdo comunicar ao Conselho Tutelar os casos de: | - maus-tratos

envolvendo seus alunos; Il - reiteracdo de faltas injustificadas e de evasdo escolar,

esgotados os recursos escolares; 111 - elevados niveis de repeténcia.
PROFESSOR(A): ..o DISCIPLINA: ...,
SERIE/ANO: ............. TURMA: .......ccecs SEMANA: ...... [...... [..... ... [....... [.......
TURNO: ..o ALUNOS ESTRANGEIROS: ...
ALUNO AUSENTE DATA DA JUSTIFICATIVA
OCORRENCIA

Obs.: informe trés faltas consecutivas ou seis faltas alternadas no periodo de 15 dias.



100

Recebido: ....oovvvvvveveveeee,

Boa Vista-RR, ........ /... /

Av. Enne Garcez, n° 1696 — Sao Francisco, CEP 69305-130
Tel: (095) 3621-3801 - Boa Vista — Roraima - E-mail: deb _secd@hotmail.com.br



mailto:deb_secd@hotmail.com.br

ANEXO G

ENCAMINHAMENTO DE ALUNO PARA
GESTAO/COORDENACAO/ORIENTACAO

Governo do Estado de Roraima
“Amazonia: patriménio dos brasileiros”

ENCAMINHAMENTO DE ALUNO PARA
GESTAO/COORDENACAO/ORIENTACAO

101

PROFESSOR (A):

COMPONENTE CURRICULAR:

ATRAVES DESTA, INFORMAMOS QUE O ALUNO (A):

SERIE: TURMA: TURNO: DATA: [ 2024

ESTA APRESENTANDO AS SEGUINTES DIFICULDADES EM SALA DE AULA:

) Chega sempre atrasado no inicio das aulas

) Chega atrasado ap0s o recreio

) Conversas paralelas diariamente na hora da aula

) Gazetando aula

) Entra e sai da sala sem permisséo

) Se dirigiu ao professor(a) com palavras ofensivas

) Se dirigiu aos colegas com palavras ofensivas

) Agressividade fisica () verbal ( )

) N&o respeita as regras da sala de aula

) Fica andando pela sala na hora da aula

) Vem apresentando constante infrequéncia (N° Faltas )

) Se envolveu em conflitos na sala atrapalhando o bom andamento da aula
) Usa aparelhos eletronicos (jogos, celular) sem o consentimento do professor
) Usa o boné na sala de aula

) Vestuario inadequado na sala de aula

) Descontrole emocional choro () raiva( )

) N&o realiza as atividades propostas pelo professor

) Dificuldade de aprendizagem

Outros:

e L e T N N ) e e e T N Y L e T R

Medidas adotadas pelo professor para solucionar o problema:
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Observacdo: A primeira providéncia administrativa por parte da escola serd adverténcia
ORAL (Dialogo); a segunda ESCRITA (documento assinado pelos pais ou responsaveis
com Termo de responsabilidade); terceira adverténcia conforme o previsto em
REGIMENTO ESCOLAR e ECA, Art. 129,V., Art 138 CP etc.
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ANEXO H
RELATORIO QUANTITATIVO BIMESTRAL

»

Governo do Estado de Roraima
A patri br:

RELATORIO QUANTITATIVO BIMESTRAL
UNIDADE DE ENSINO:
PROFESSCR (a) ORIENTADOCR (a): Turno: Ano Letivo: 2024
BIMESTRE: - TURNO: TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS POR TURNO:
TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS PELA ORIENTAGAO NO BIMESTRE:

Demandas Identificadas:

01 02 [ 05 [ 04 Jos [ o6 |07 |08 |03 [ 10 121]12]13 14 15 16 17 18 19 20 | 21 [ 22
@
<] o - . - _ 5 Q.
Z = T 2 w | 85 £ = E = = L E B |0 w | 28
SEl ep|lafBE w| 8| S|cg 5| S| |58 5| =z| 22 8| §| 3 5|35 28| gl ca
25| EE|25 58 S| 2| 2|85 B| B| Bl 9| E| 8@ EE| 4| &| 2| BE|ZE(sE| g| B8
- = - - = = I~ - —_ = = - -
WO\ ZE|EEEY | 2| 8|89 E| E| £|0% £ <|:s 2| S| 8| T|ERIEESE| o| EE
£ o35 = | = E 5] = = 2 = 'y k = T 2 -]
& o o & § < e = o o a= a = ) = 2 £ & g =]
] b g 2 < © = = < < 58 & 5| F
=
TOTAL
Observagdes:

Boa Vista de /2024,

Assinatura legivel do Orientador:

Carimbo do Gestor(a)




104

APENDICE A
ROTEIRO DA ENTREVISTA COM OS ORIENTADORES EDUCACIONAIS DA
ESCOLA ESTADUAL MILITARIZADA PESQUISADA

ot i TUNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA-UFEER ‘g P PG E
L

" REITORIA BE PESQUISA E POS-GEADUACAD
: & . PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM
EDUCACAOQO-PPGE

Roteiro da entrevista com os Orientadores Educacionais da Escola Estadual Militarizada

pesquisada.

Parte 1:

Nome: ldade

Grduacdo:

Pds-graduacao

Parte 2:
e Ha quanto tempo vocé atua na Orientacdo Educacional?
e Houve algum processo de selec¢do para ocupar o cargo de Orientador educacional?
e Possui formacoes especifica para exercer a fungdo?

e Descreva seus maiores desafios nessa funcéo e como faz para resolvé-los.

Parte 3:
e Como sdo realizados os planos de a¢do da OE?
e Vocé consegue interagir de forma confortavel com os demais professores das salas
regulares?
e Como é estabelecido o contato entre a OE e a familia dos discentes?
e Qual a dindamica de atendimento aos alunos no periodo escolar?

e Como a OE estabelece uma relacéo de confianga com os alunos?

Parte 4:

e Como vocé me descreve sua autonomia na equipe gestora civico militar?
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Vamos conversar sobre os efeitos e possibilidades na sua atuagdo em conjunto com a
equipe militar?

Existe hierarquia no atendimento dos alunos no que se refere a jungéo civico-militar?
Vocé ja havia atuado na OE em uma escola ndo militarizada? Fale um pouco sobre isso?
Existe uma diferenca de praticas entre o trabalho do OE em uma escola ndo militarizada

e uma militarizada?
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APENDICE B
ENTREVISTA COM OS PROFESSORES SELECIONADOS DAS SALAS DE AULA
REGULAR

ot it TUNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA-UFRER ‘jlj P PG E
¥y
Heckaip e [Raadi LIFF

* REITORLA DE PESQUISA F POS-GEADUACAD
: & : PROGRAMA DE POS-CRADUACAO EM
EDUCACAOQO-PPGE

Nome: Idade

Grduacdo:

Segmento de atuacéo:

1. Como vocé compreende a funcdo da Orientacdo Educacional na escola?

2. Comente um pouco de como vocé € auxiliado pela OE em seu trabalho pedagdgico?

3. Fale um pouco do que vocé percebe na atuacdo da Orientacdo Educacional em conjunto
com os militares no contexto escolar? Existe parceria entre eles?

4. Quando existe algum conflito em sua sala, quem vocé aciona primeiramente, a OE ou 0
Corpo de Aluno (CA)?

5. No seu ponto de vista, ha vantagens ou desvantagens na atuagdo conjunta da OE e do
Corpo de Aluno? Fale um pouco sobre isso.
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APENDICE C
ENTREVISTA COM OS MILITARES INTEGRANTES DO CORPO DE ALUNO

ot it TUNIVERSIDADE FEDEEAL DE RORAIMA-UFRER ‘j__z P PG E
¥
Heikaai) o [fiaadd LIFE

* REITORIA DE PESQUIS A F POS-GEADUACAD
: & : PROGRAMA DE POS-CRADUACAO EM
EDUCACAOQO-PPGE

Nome: Idade

Patente:

Formacéo:

1. Comente um pouco sobre sua atuacdo em parceria com a Orientacdo Educacional.
Dividem as tarefas? Pode me relatar a dindmica dessa conjuntura?

2. Como voceé descreve a atuacdo da Orientacdo Educacional dentro do ambiente escolar
e fora dele? Qual a sua importancia? Fale sobre isso.

3. Vocé tem formacdes dentro do campo educacional? Pode me relatar quais?

4. Existe alguma hierarquia entre o Corpo de Aluno e a OE no atendimento aos alunos?
Se houver descreva?

5. O Corpo de Aluno planeja as ac6es e protocolos de atendimento aos alunos juntamente

com a Orientac¢do Educacional? Comente um pouco sobre esse processo.



108

APENDICE D
ENTREVISTA COM A DIRETORA DO DIPSE (DIVISAO PSICOSSOCIAL DE
DESENVOLVIMENTO ESCOLAR)

o i UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA-UFER

J
™ REITCRLA [¥E PES()L IlE\.'. E POS-GRADL AL ':.'l ‘!__3 P PG E
7&“ PROGRAMA DE POS-GRADUACAQ EM A —

EDUCACAQPPCE

Nome:

Formacao:

1. Como foi instituido esse departamento e quais suas competéncias?

2. Quais os 6rgéos publicos parceiros desse departamento no auxilio a Orientacdo
Educacional das escolas?

3. Quais as demandas mais desafiadoras relatadas pelos Orientadores Educacionais?

4. Como é realizado o monitoramento da Orientagdo Educacional das escolas em
especifico as escolas militarizadas?

5. Comente um pouco sobre a visdo desse departamento em relacéo a parceria civico
militar nas escolas estaduais do estado?

6. Esse departamento oferece capacitacdo profissional aos militares para atuarem no
contexto escolar?

7. Como é a atuagdo hoje da Orientacdo Educacional juntamente com os militares?

Houve alteragdes em sua pratica? Comente sobre.
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APENDICE E
ROTEIRO DA OBSERVACAO PARTICIPANTE

ot by W UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA-UFER ‘j__;l P PG E
L]
Mectad)eh [fandi LIFF

* REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUALAD
:& | PROGERAMA DE POS-CRADUACAO EM
EDUCACAOQ-PPGE

Objetivo da Observacéo
Compreender como € a atuacao da orientacdo educacional em uma escola
militarizada, observando as interacdes sociais, praticas pedagdgicas e a atuacao

conjunta com os militares.

Locais de Observacgao
Ambientes de atuacdo e convivéncia da OE, assim como sua sala de

atendimento.
Conselho Escolar, reunides pedagdgicas e administrativas.

Aspectos Principais a Serem Observados na pratica da OE

Comunicacdo com os alunos e técnicas de acolhimento.
Principais demandas dos alunos.

Como os orientadores ajudam os alunos a lidar com questdes de disciplina e

hierarquia?
Colaboracao da OE com os professores e militares na escola?

Quais atividades diarias sdo realizadas pelos orientadores e conjunta com 0s

militares?

Abordagem da OE aos problemas sociais, dificuldades académicas, ou questdes

pessoais e emocionais dos alunos?

Como a disciplina e a hierarquia militar afetam ou contribuem na préatica da

orientacdo educacional?
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De que maneira a cultura militar (disciplina, respeito, patriotismo) séo
reforcados ou questionados pela OE?

Diario de bordo

Registrar as observacdes sobre interagcdes, comportamentos e eventos sociais e

escolar relevantes da OE.

Anotar as principais impressdes sobre a pratica da orientacao educacional no

contexto militarizado.

Fazer registros dos principais desafios e observados durante o periodo de

observacao participante.



