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RESUMO

O objetivo central desta pesquisa de mestrado foi analisar em que termos as atividades
formativas propostas pelo coordenador pedagdgico que atua na Educagdo Profissional do
Sistema S em Roraima podem influenciar na constituicdo das suas proprias identidades
profissionais. A partir deste objetivo primario desdobram-se os seguintes objetivos especificos:
1. identificar qual o perfil e quais as atribuicdes do coordenador pedagodgico que atua na
Educagdo Profissional do Sistema S em Roraima; ii. analisar a articulacdo entre perfil e
atribui¢des do coordenador pedagdgico que atua na Educacdo Profissional do Sistema S em
Roraima; e iii. identificar de que maneira as atividades formativas propostas pelo coordenador
pedagdgico que atua na Educacdo Profissional do Sistema S em Roraima impactam na
constru¢do das suas identidades profissionais. O ponto principal deste estudo evidenciou no
processo de construcdo das identidades do Coordenador Pedagdgico a partir das atividades
formativas promovidas por ele no contexto da educagdo profissional. Para tal, a abordagem
adotada foi a qualitativa, e os instrumentos de coleta de dados foi o questionario individual, a
entrevista semiestruturada e o diario de campo, que possibilitou a organizac¢do das ideias em
diferentes momentos da realizagdo da pesquisa. Para o tratamento e anélise de dados, adotamos
a analise tematica de conteudos que possibilitou delinear as categorias e, consequentemente o
mapa tematico utilizado na discussdo dos resultados encontrados neste estudo. Assim,
compreendemos que o cerne do trabalho do Coordenador Pedagdgico parte da ideia do suporte
indispensavel ao processo de ensino aprendizagem e se desdobra em outros que oportunizam
acdes aprofundadas que otimizam seu trabalho, que é evidenciado na compreensdo que o
Coordenador Pedagdgico possui sobre a fungdo. Além disso, apontamos que sua percepcao em
relacdo as construcdes identitarias parte das necessidades e anseios do coletivo, evidenciando
um entendimento em que o meio impacta muito mais na constitui¢do das identidades em
comparacgdo aos elementos subjetivos. Por fim, constatou-se que a diplomacia pedagdgica
emerge como uma indispensavel habilidades no fazer do Coordenador Pedagogico, pois ela se
insere na ideia de acompanhamento processual das a¢des formativas direcionadas aos docentes,
que o auxiliar@o a repensar sua atuacdo como consequéncia da transformacdo das suas

identidades.

Palavras-chaves: Constru¢des Identitarias. Formagdo Continuada. Diplomacia Pedagdgica.

Coordenador Pedagogico.



RESUMEN

El objetivo central de esta investigacion de maestria fue analizar en qué términos las actividades
de formacién propuestas por el coordinador pedagdgico que actia en la Educacion Profesional
del Sistema S en Roraima pueden influir en la constitucion de sus propias identidades
profesionales. A partir de este objetivo primario se desarrollan los siguientes objetivos
especificos: 1. identificar el perfil y responsabilidades del coordinador pedagdgico que actia en
la Educacion Profesional del Sistema S en Roraima; ii. analizar la articulacion entre el perfil y
las funciones del coordinador pedagogico que actua en la Educacion Profesional del Sistema S
en Roraima; y iii. identificar como las actividades de formacion propuestas por el coordinador
pedagdgico que actua en la Educacion Profesional del Sistema S en Roraima impactan en la
construccidn de sus identidades profesionales. El punto principal de este estudio fue el proceso
de construccion de las identidades del Coordinador Pedagogico a partir de las actividades de
formacion promovidas por €l en el contexto de la educacion profesional. Para ello, el enfoque
adoptado fue cualitativo, y los instrumentos de recoleccion de datos fueron el cuestionario
individual, la entrevista semiestructurada y el diario de campo, que permitieron organizar ideas
en diferentes momentos de la investigacion. Para el procesamiento y andlisis de los datos, se
adoptd el analisis de contenido temadtico, que permitid delimitar las categorias y, en
consecuencia, el mapa tematico utilizado en la discusidn de los resultados encontrados en este
estudio. Asi, entendemos que el nucleo del trabajo del Coordinador Pedagogico parte de la idea
de apoyo indispensable al proceso de ensefianza-aprendizaje y se desdobla en otros que
propicien acciones profundas que optimicen su labor, lo que se evidencia en el entendimiento
de que el Coordinador Pedagogico tiene sobre el rol. Ademas, sefialamos que su percepcion en
relacion a las construcciones identitarias se basa en las necesidades y deseos del colectivo,
evidenciando una comprension en la que el entorno impacta mucho mas en la constitucion de
las identidades en comparacion con los elementos subjetivos. Finalmente, se encontrd que la
diplomacia pedagogica surge como una habilidad indispensable en la labor del Coordinador
Pedagoégico, pues forma parte de la idea de seguimiento procedimental de las acciones de
formacidn dirigidas a los docentes, lo que les ayudara a repensar su desempefio como docente.

consecuencia de la transformacion de sus identidades.

Palabras clave: Construcciones de identidad. Formacion Continua. Diplomacia pedagdgica.
Coordinador Pedagbgico.



SUMARIO

1 INTRODUGCGAO ..ottt sen e 9
2 REVISAO DE LITERATURA ....ooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e e es e e s e e s es s es e e s esesesens 16

2.1 O FAZER DE FORMADOR E DE ACOMPANHAMENTO PEDAG6GICO DO

COORDENADOR PEDAGOGICO ....ccviiiiiiiiiiieiiceeeceeeeeee e 18
2.2 OPOTENCIAL DE UM GRUPO COLABORATIVO PARA A CONSTITUICAO
DO PROFESSOR COORDENADOR COMO FORMADOR DE DOCENTES................. 21

2.3 AS VIVENCIAS DO COORDENADOR PEDAG6GICO INICIANTE NO
CONTEXTO ESCOLAR: SENTIDOS E SIGNIFICADOS MEDIANDO A

CONSTITUICAO DE UMA IDENTIDADE PROFISSIONAL.......cccoovvieeceeieieceereen, 23
2.4 O COORDENADOR PEDAG6G ICO E A CONSTRUCAO DA SUA

IDENTIDADE PROFISSIONAL . ....cc.ooiiitiiiiiienineneete et 26

3 REFERENCIAL TEORICO ....cciiiiiiiiiiiieeeeeeee et 29

3.1 IDENTIDADE SOB DIFERENTES OTICAS ......ccceooiiiiiiiieienieeeeeeceee e 29

3.1.1  Identidade Docente: percurso historico no Brasil ........ccccccccevvveviniiniiniincnnne 33

32 FORMACAO E ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGSGICO: ASPECTOS
POLITICOS E HIST6RICOS, DIMENSOES, FUNCOES E CARACTERISTICAS DO

TRABALHO ... e e e s s s e s e s s s e s es s s s s s s e s s s s s sesesesesesesesesesns 38
VR Y1 1010 10) 516 1€ VNS 43
4.1 CONTEXTO DA PESQUISA DOS PARTICIPANTES .....ovoeeeeeeeeeeeeeeseeeeseens 45
42  PARTICIPANTES DA PESQUISA .....ooiuoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeesseeeeee e seeeeeseeenn. 48
43  PROCEDIMENTOS DE ANALISE ...oooooeoeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 49
44  REALIZACAO DAS ENTREVISTAS .....omieieeeeeeeeeeeeeeeeee e s, 51
4.5  ANALISE DAS ENTREVISTAS ..o, 53
5  ANALISE DOS DADOS COLETADOS ..o se e eseseserenas 56
6  CONSIDERACOES FINAIS ...ttt 67
6.1 CONEXOES ..o et e et e e s e e e s et e e s e s e e e s e e s es e s eseeseseseesesesesaas 67
6.2 PESQUISA ..ot s et s e s s e s eeeseseeeeeeeeeeeeea. 68
6.3  RESULTADOS OBTIDOS ..o, 69
REFERENCIAS oo e, 73
ANEXOS oo e 79

ANEXO A: Tabela Elaborada Para o Estado do Conhecimento ..............eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenen. 79



ANEXO B: Questionario individual
ANEXO C: Temas norteadores .......

ANEXO D: Roteiro para entrevista.



1 INTRODUCAO

Dentro da imensa estrutura voadora,

Pilotos manobram toneladas pelos céus

Sempre atentos aos intimeros botdes dos painéis
Para que, sustentado pelo ar

voe quilometros em poucos segundos

L4 de longe, bem longe mesmo

Ele, timido e quase sem ser notado,
Acompanha tudo com atencdo

Feliz em cada decolagem bem sucedida,
Ansioso por cada pouso seguro,

Aflito em cada arremetida inesperada

Mesmo com os olhos fadigados
Os mantém fixos nas telas,
Autoriza pousos e decolagens

E aponta o rumo para as infinitas rotas possiveis

E quando os avides surgem no horizonte
Para a aproximacao final,

Luzes de navegacgao brilham,

Instrugdes sdo colocadas,

Pilotos seguem ao pouso

Firmes das orientacdes prestadas

Entdo, aterrissam os grandes passaros de ferro
E, logo, sem muito mistério,

Comeca tudo novamente

Aos poucos voltam aos céus

Esquadrilhas a perder de vista

E assim, segue o controlador de voo
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Com um servigo muito dindmico,

Evitando as rotas turbulentas

Para que voar seja como navegar em uma lagoa tranquila
E por estar sempre a disposi¢ao

Nao larga mao de perguntar:

“torre de controle, boa noite, como posso ajudar?”’

O poema acima, de autoria propria, denominado O Controlador de Voo, possui muito
significado, pois remete ao inicio de minha trajetdéria académica, quando descobri minha paixao
tanto pela aviagdo quanto pela drea da educag@o. Apesar dessa paixdo pela aviagdo ter
comecado quando eu ainda era bem jovem, ela me acompanha até hoje, pois me encanta a
maneira como a aviacdo desafia a natureza de que nds, seres humanos, ndo fomos feitos para
voar.

O inicio de minha trajetdria académica remonta ao ano de 2014, no qual ingressei no
curso de Pedagogia da Universidade Federal de Roraima por meio do Sistema de Selecio
Unificada — SISU. No decorrer dos primeiros semestres do curso tive a oportunidade de
participar de diversos eventos e cursos na area que me possibilitaram compreender o contexto
educacional. Em um desses eventos ouvi falar sobre o Programa de Iniciacdo a Docéncia —
PIBID e me interessei, entdo, participei da selecdo na qual fui aprovado e permaneci durante
aproximadamente dois anos, e foi gragas a esse programa que fui conquistado pela area da
educacio.

No ano de 2017, fui selecionado para o Programa Especial de Bolsa de Estagio —
PEBE, o qual tinha por objetivo o aperfeicoamento profissional de estudantes de nivel superior,
o que possibilitou expandir meus conhecimentos acerca dos campos de atuacdo do pedagogo,
dentre eles, a Coordenagdo Pedagogica, que despertou meu interesse por diversas fatores, uma
vez que o planejamento e execucdo dos eventos escolares, o suporte dado aos docentes para a
realizacdo das aulas e as propostas de participagdo nos momentos de formagdo continuada,
destacavam-se como um dos €ixos principais para o funcionamento da escola.

Isso se evidenciou quando cursei o Estdgio IV, cujo foco se da no estudo da gestdo
escolar, formacdo continua dos professores e a atuacdo da coordenacdo pedagdgica. A
influéncia dessa disciplina foi tdo significativa na minha formag¢ao que realizei como trabalho
de conclusdo do curso - TCC, um estudo do tipo revisao de literatura intitulado: “Desafios e
possibilidades da Coordenacdo Pedagdgica em Roraima: um olhar a partir dos trabalhos

produzidos na especializacao em coordenacdo pedagdgica da UFRR”.



11

Assim, durante a constru¢cdo do TCC, observei algo que me deixou bastante inquieto,
na busca por dissertacdes em programas de ensino e educagdo locais sobre o tema, havia
encontrado somente uma que tratava do assunto no estado de Roraima, o que me motivou a
estudar ainda mais sobre o tema. Deste modo, o defrontar com a necessidade de produgdes
cientificas que tratem especificamente do papel do Coordenador Pedagdgico, assim como a
indispensabilidade da formagdo permanente, foram os principais motivos que me fizeram
recorrer ao Programa de P6s-Graduacdo em Educacdo — PPGE da Universidade Federal de
Roraima — UFRR, especificamente na linha um de pesquisa Formac¢ao de Professores e Praticas
Educativas, a qual busca investigar o percurso formativo docente, bem como de suas praticas,
para assim compreender em profundidade sobre o processo de construcdo das identidades
profissionais do Coordenador Pedagdgico.

Para tal, adotaremos a metafora do controlador de voo, que assim como a fun¢do do
Coordenador Pedagdgico, se configura a partir de seu papel articulador, ao passo que uma
comunicagdo bem estabelecida, dita, na maior parte das vezes, o alcance dos objetivos
definidos. Logo, assim como o controlador de voo, que presta todo o suporte necessario aos
pilotos durante o procedimento de decolagens e pousos, o Coordenador Pedagogico ¢
responsavel por dar suporte pedagdgico necessario aos professores para que a execucio da agdo
docente seja realizada de maneira eficaz para o alcance dos objetivos estabelecidos.

Nesta perspectiva, o entendimento acerca das fungdes tanto do Coordenador
Pedagogico quanto do controlador de voo se aproxima pelo fato de ambas emergirem da
necessidade de um suporte que garanta um acompanhamento sistematico que subsidie com
seguranga as atividades profissionais de cada area, além da natureza dinamica das duas fungdes.
Nesse entendimento, Lima e Santos (2007) apresentam como uma das varias atribuicdes do
Coordenador Pedagogico o acompanhamento do trabalho docente, no qual ele é responsavel
por estabelecer uma comunicac¢do entre os sujeitos envolvidos no processo educacional, bem
como fomentar um bom relacionamento entre eles, semelhante ao controlador de voo,
responsavel pela comunicagdo entre o que acontece no céu e em solo.

Vale destacar que, apesar da natureza forte do nome da profissdo, o controlador de voo
ou controlador de trafego aéreo é um profissional muito respeitado e indispensavel na dindmica
da organizacdo aérea, pois apesar da imensidao do céu, sem o seu auxilio, haveria um cenario
caotico nos aeroportos, haja vista que compete a ele estipular os varios procedimentos de pouso
e decolagem, bem como as informacdes referentes ao estado meteoroldgico nas imediacdes da

area sobrevoada.
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Da mesma forma, o Coordenador Pedagogico também possui uma nomenclatura que,
na maior parte das vezes, contribui para uma visio equivocada sobre a natureza da sua fungéo.
Pois no Brasil, no contexto de sua criacdo, diversas terminologias foram utilizadas para se
referir ao Coordenador Pedagogico e aos profissionais que desenvolvessem atividades
equivalentes, como professor coordenador, orientador pedagdgico, analista pedagogico e
coordenador educacional (Macedo, 2016). Além destas, utilizava-se ainda o termo supervisor
pedagdgico, que foi instituido a partir da Lei de Diretrizes e Bases n°. 5.692/1971, termo que
foi gradativamente substituido por Coordenador Pedagodgico. Contudo, apesar do termo
supervisor ter caido em desuso, ainda € possivel identificar instituicdes que adotam essa
nomenclatura, e por esta razdo, gera-se uma imagem negativa que remete, principalmente, a
funcdo fiscalizadora advinda da origem da supervisdao pedagogica.

Por sua vez, o controlador de voo deve dispor de uma gama de conhecimentos para
resolver suas demandas de maneira segura e eficaz; além disso, a natureza dindmica de seu
trabalho se da pela inconstancia das condi¢des meteoroldgicas, logo, ele deve saber interpretar
com clareza as diversas informagdes nos painéis e reproduzi-las aos pilotos das aeronaves cujo
trafego esta sob sua assisténcia. Neste sentido, o Coordenador Pedagdgico desempenha uma
funcdo que também se configura como dindmica ao passo que, como formador, ele estard a
frente da demanda de aprofundar o conhecimento da sua equipe docente, dentro de cada area
especifica, bem como da area pedagogica (Macedo, 2016), o que requer muito estudo e reflexdo
sobre a necessidade formativa da equipe.

A ultima caracteristica emprestada da metdfora do controlador de voo é o
gerenciamento de emergéncias em relacdo aos procedimentos de voo, onde ele deve sempre
estar atento para fornecer informagdes e/ou acionar autoridades em casos de circunstincias
criticas, que compreendem desde um pedido de socorro, mayday, declarado pelos pilotos, a um
silencioso desaparecimento das telas de controle. No que lhe concerne, o Coordenador
Pedagbgico ¢ responsavel também pelo acompanhamento do processo pedagogico, prestando
o auxilio necessario nas mais diversas situagdes vivenciadas em seu cotidiano, demandando um
repertorio de experiéncias para lidar de acordo com a natureza distinta de cada circunstancia.

Nesse sentido, o Coordenador Pedagdgico ¢ formado a partir da graduagdo em
Pedagogia, que o habilita para atuar profissionalmente em diversos campos da educacdo.
Todavia, a fun¢do docente muitas vezes € tida como Unica e exclusiva na profissdo, fruto de um
entendimento equivocado que foi construido ao longo da histéria. Isso porque, conforme o Art.
64 da Lei de Diretrizes e Bases n° 9394/1996, a formacao dos profissionais de educacdo para

administracdo, planejamento, inspecao, supervisdo e orientagdo educacional se dard por meio
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de cursos de graduagdo em Pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da institui¢ao
de ensino, garantindo nessa formagdo a Base Comum Nacional, desvelando um amplo campo
de atuagdo que vai além da docéncia.

Durante o exercicio da profissdo, o Coordenador Pedagdgico possui inimeras fungdes
que sdo indispensaveis ao funcionamento da instituicdo; contudo, uma delas tem papel
importante para a organizacdo do trabalho pedagdgico de uma institui¢do escolar: a formagao
continuada, a qual Perrenoud (1993) apresenta como o conjunto de formac¢do que compde o
repertério de experiéncias vividas pelos profissionais da educacdo, as quais ocorrem em
paralelo ao exercicio da profiss@o. Nesta perspectiva, nos estudos que tratam especificamente
desta fun¢do, o Coordenador Pedagogico emerge com um papel ndo apenas de promotor da
formacdo continuada, mas como agente ativo, sendo referenciado como formador de
formadores.

Neste entendimento, em relagdo aos estudos que versam sobre o processo de
constru¢do das identidades dos profissionais da educagdo, existe um crescente numero de
pesquisas que tratam sobre esse tema (Diniz-Pereira, 2009, 2016; Dubar, 2005, 2006, Faria;
Souza, 2011; Hall, 2006; Garcia, 2010). Apesar disso, muitos desses estudos trazem apenas o
docente da educacdo bdsica como sujeito de pesquisa, e apesar do aumento no nimero de
pesquisas cujo Coordenador Pedagogico surge como sujeito, ainda sdo poucas as producdes
cientificas que tratam especificamente desse profissional na Educag@o Profissional.

Neste sentido, compreendemos que as discussdes sobre a atuac¢do profissional dos
Coordenadores Pedagdgicos que atuam na educagio profissional do Sistema S!, no Estado de
Roraima, sdo mais escassas ainda, especificamente se tratando de pesquisas de mestrado e
doutorado com o nivel de aprofundamento que estas pesquisas demandam. Em razao disso, os
poucos estudos que abordam sobre essa tematica ainda sdo bastante transversais, como
verificado nos trabalhos de Melo (2017) e Souza (2019), o que limita o acesso a estudos atuais
e contextualizados.

Considerando esta questdo, tematizamos, nessa pesquisa, o papel do Coordenador
Pedagégico a fim de por em questdo certos entendimentos por vezes equivocados e de
ressignificar os saberes que impactam diretamente na sua atuagdo como agente ativo na
promocdo da formacdo continuada dos docentes que atuam no municipio de Boa Vista,

identificando de que forma ocorre o processo de constru¢do das suas identidades profissionais.

! Abordaremos sobre o Sistema S no capitulo metodoldgico.
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Para isso, o seguinte problema de pesquisa é proposto: em que termos as atividades
formativas propostas pelo Coordenador Pedagogico que atua no Sistema S em Roraima podem
influenciar na constitui¢do das suas proprias identidades profissionais? Este problema suscita
as seguintes questdes norteadoras: Qual o perfil e quais as atribuicdes do Coordenador
Pedagogico que atua no Sistema S em Roraima? Qual a articulacdo entre perfil e atribui¢des do
Coordenador Pedagdgico que atua no Sistema S em Roraima? De que maneira as atividades
formativas desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico em seu ambiente de trabalho, e de que
maneira os impactos sdo percebidos por ele na construcdo das suas identidades profissionais?

A partir destas questdes, a presente pesquisa foi desenvolvida com o objetivo de
analisar em que termos as atividades formativas propostas pelo coordenador pedagdgico que
atua na Educacdo Profissional do Sistema S em Roraima podem influenciar na constitui¢do das
suas proprias identidades profissionais. Deste objetivo primario desdobram-se os seguintes
objetivos especificos: i. identificar qual o perfil e quais as atribuicdes do coordenador
pedagogico que atua na Educagdo Profissional do Sistema S em Roraima; ii. analisar a
articulacdo entre perfil e atribui¢des do coordenador pedagdgico que atua na Educacdo
Profissional do Sistema S em Roraima; e iii. identificar de que maneira as atividades formativas
propostas pelo coordenador pedagogico que atua na Educagdo Profissional do Sistema S em
Roraima impactam na constru¢do das suas identidades profissionais.

Guiada por esses objetivos, a pesquisa foi realizada em institui¢des que promovem a
Educacdo Profissional e que integram o Sistema S no municipio de Boa Vista — RR, nas quais
inicialmente realizamos um levantamento de informagdes presentes nos documentos que
norteiam as a¢des profissionais do Coordenador Pedagogico, tais como: Projetos Pedagdgicos,
nos regimentos institucionais, € no planejamento de cada participante da pesquisa. Com isso,
pontuamos as atribuicdes do Coordenador Pedagogico estabelecidas nestes documentos para
compreender de que maneira elas possivelmente se projetam nas atividades formativas
propostas por ele.

Além disso, aplicamos questiondrios € entrevistas semiestruturadas com 3
Coordenadores Pedagogicos que atuam na Educagdo Profissional do Sistema S em Roraima.
Assim, analisamos em que termos as atividades formativas propostas influenciaram na
constituicdo das suas proprias identidades profissionais a partir da identificagdo do perfil,
atribui¢des, e articulacdo entre eles.

Portanto, essa pesquisa contribuird para subsidiar novos estudos no que se refere as
pesquisas tendo os Coordenadores Pedagdgicos como sujeitos centrais das discussoes,

especificamente relativas ao processo de construcdo das identidades profissionais, além de
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contribuir para a orientacdo teorica dos profissionais que buscam conhecimentos especificos

relacionados a tematica proposta.
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2 REVISAO DE LITERATURA

Esta revisdo de literatura apresenta os estudos que tratam sobre as atividades
formativas realizadas pelos Coordenadores Pedagdgicos. Para isso, a analise partiu do artigo
publicado por Martins; Bianchi e Callai (2021), o qual discute um estudo do tipo estado do
conhecimento, que teve como objetivo realizar uma revisdo investigativa de trinta e nove
producdes cientificas, publicadas de 2010 a 2020, que abordaram a formag¢do continuada de
professores tendo o Coordenador Pedagdgico como mediador e articulador. Das produgdes
selecionadas pelas autoras, quatro sdo artigos cientificos veiculados ao Portal de Periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, além de duas teses e trinta e
trés dissertacdes selecionadas na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD).
Logo, considerando a proximidade dos descritores utilizados pelas autoras com a tematica da
presente pesquisa, o referido artigo foi tomado como ponto de partida para a realizacdo da
revisdo de literatura apresentada neste capitulo.

O estudo realizado por Martins, Bianchi e Callai (2021, p. 1) apresenta uma abrangente
revisdo das “producdes cientificas que abordam a formacgdo continuada de professores com o
coordenador pedagégico como mediador e articulador dessa acdo nas escolas”. Para isso, as
autoras estabeleceram a discussdo voltada a necessidade de compreender o processo
constitutivo da escola enquanto instituicdo, objetivando “reconhecer a sua relevancia na
formacdo dos docentes, dos gestores pedagdgicos e na organizagdo das praticas pedagogicas”
(Martins; Bianchi; Callai, 2021, p. 2).

Desse modo, foi possivel perceber durante a leitura do trabalho que, apesar das autoras
ndo terem realizado uma pesquisa cujo foco foi o processo constitutivo da identidade
profissional do Coordenador Pedagogico, foram apresentados como resultados importantes
apontamentos sobre esse tema, visto que, para elas, a figura desse profissional representa um
papel de lideranca no que tange a gestdo escolar, sendo necessdria uma “constituicao
profissional” continua, apresentada como fundamental para a realiza¢do das suas tarefas com
éxito.

Ademais, podemos apontar outro aspecto que dimensiona a importancia do processo
de constituicdo das identidades profissionais percebido no discurso das autoras, quando
destacam que “reconhecer-se como sujeito intelectual e pesquisador de suas proprias acdes
pedagdgicas sdo compromisso e responsabilidade do docente” (Martins; Bianchi; Callai, 2021).
Diante disso, novamente reforcam o papel do Coordenador Pedagdgico como mediador para o

alcance desse objetivo, a julgar pela sua importancia na promog¢do de momentos de reflexdes
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que servirdo de base “para o (re)pensar sobre as dimensdes educativas conforme estas se
transformam” (Martins; Bianchi; Callai, 2021, p. 15).

Por conseguinte, partimos dos trinta e nove trabalhos selecionados e discutidos pelas
autoras para a realizagdo da presente revisao de literatura. Para tanto, apos a localizag¢do dos
artigos cientificos, dissertagdes e teses, elaboramos uma tabela com as seguintes informagoes:
ano/autor, palavras-chave, objetivos, resultados e referéncias mais citados sobre identidade
profissional. Na sequéncia, efetuamos a andlise geral dos trinta e nove trabalhos com o objetivo
de identificar os principais apontamentos e as suas contribui¢des para a Educagdo, além de
verificar quais foram os participantes das pesquisas e quais as metodologias empregadas. Por
fim, verificamos os principais referenciais tedricos presentes na bibliografia das pesquisas e
selecionamos os trés trabalhos que mais se aproximaram da nossa pesquisa.

Os trabalhos selecionados para o estudo das autoras, em sua maioria, apresentaram
uma abordagem de pesquisa qualitativa, com a aplicacdo de questiondrios e entrevistas. Durante
a andlise, percebemos que boa parte dos trabalhos consideraram apenas os Coordenadores
Pedagbgicos na aplicacdo desses questionarios e entrevistas; contudo, alguns incluem também
os professores, objetivando verificar até que ponto a relacdo entre esses profissionais pode
interferir no ambiente de trabalho e pratica profissional, além de também considerar como fator
impactante nas constru¢des identitdrias, em especial a do Coordenador Pedagdgico.
Destacamos ainda que uma pequena parcela dos estudos analisados aplicaram os questionarios
a equipe gestora das escolas.

Nesta perspectiva, ¢ valido salientar algumas percepcdes sobre os resultados obtidos
nas pesquisas. Uma delas é o Coordenador Pedagodgico sendo evidenciado como figura
indispensavel para o andamento do trabalho pedagogico; contudo, o fato de desempenhar
diversas atividades burocraticas que fogem a sua funcdo dificulta a compreensdo sobre sua
propria identidade profissional, além de complexificar a realizacdo das atividades da
coordenagdo pedagogica, como a promogao das atividades formativas.

Outro ponto levantado foi o desafio enfrentado na pratica profissional do Coordenador
Pedagdgico, decorrente da fragilidade na sua formacao inicial e continuada, ocasionando muitas
vezes em um repertorio insuficiente para executar as atividades inerentes a sua funcdo. Nesta
perspectiva, considerando a ideia de que o processo de constituicdo das identidades ndo se
encerra na formagdo inicial e tampouco na continuada, pois estd constantemente em
transformagdo, além exigir uma dindmica reflexiva a partir das experiencias vivenciadas na
pratica profissional, foi possivel notar outro entrave ligado as construcdes identitarias do

Coordenador Pedagogico: a gestdo de relacionamento no ambiente profissional. Isso porque a
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relacdo interpessoal representa um aspecto indispensavel para a realizagdo das atividades
formativas, ja que, somente com a integragcdo dos envolvidos, sera possivel superar os desafios
da fragmentag¢do do trabalho pedagogico.

Além disso, notamos que alguns trabalhos ndo apresentaram referenciais que
fundamentam o conceito de identidade profissional, apesar de mencionarem esse elemento no
corpo do texto, ainda que de forma geral. Logo, compreendemos que a articulacdo das
discussdes levantadas nos trabalhos analisados a presente pesquisa liga-se ao fato de que o
processo constitutivo da identidade profissional do Coordenador Pedagogico esta vinculado a
sua pratica profissional, especificamente na promoc¢do das atividades formativas ao corpo
docente, justamente um dos temas abordados pela nossa pesquisa.

Apesar disso, foi possivel identificar que um total de trinta e trés dos trinta e nove
trabalhos apresentaram o termo identidade, um niumero bem expressivo, haja vista que o aspecto
identitdrio ndo era, necessariamente, o objetivo de investigacdo no trabalho das autoras,
tampouco das pesquisas selecionadas para o estudo delas, ainda assim, um nimero significativo
das obras selecionadas levantava a discussdo acerca desse tema.

Por fim, cabe destacar que dessas trinta e trés pesquisas, selecionamos as trés que mais
se aproximaram do nosso trabalho a fim de tecer didlogos sobre a teméatica proposta, de delinear
o entendimento apresentado acerca da identidade profissional do Coordenador Pedagégico e de
identificar de que forma o conceito identidade profissional se articula aos temas das pesquisas
analisadas. A seguir, apresentaremos em trés secdes a explanagdo detalhada dos trabalhos

selecionados.

2.1 O FAZER DE FORMADOR E DE ACOMPANHAMENTO PEDAGoOGICO DO
COORDENADOR PEDAGOGICO

Em seu trabalho de dissertacdo, Sentoma (2020, p. 26) buscou “analisar como 0s
coordenadores se compreendem e se constituem como formadores e como profissionais que
fazem o acompanhamento pedagogico”. Para isso, a metodologia empregada foi a qualitativa,
uma vez que, conforme destacado pela autora, esse tipo de abordagem oportuniza a “relacao
direta e pratica entre o pesquisador e o objeto a ser considerado, enfatizando a reflex@o acerca
da realidade pesquisada” (Sentoma, 2020, p. 58). Pensando com a autora, esse tipo de
abordagem facilita a compreensdo que os participantes da pesquisa tém sobre o que esta sendo
discutido e como isso possivelmente se conecta a constituicdo das suas identidades

profissionais, ao seu papel de formador e no acompanhamento pedagogico.
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Para o estudo, a autora utilizou como instrumento de coleta de dados a aplicagdo de
questionarios e entrevistas, tendo como campo de pesquisa as escolas municipais de educagdo
infantil e ensino fundamental e focando apenas nos Coordenadores Pedagogicos que atendem
aos alunos da de educacgdo infantil e ensino fundamental, totalizando quarenta e cinco sujeitos
selecionados.

A necessidade de realizar a pesquisa nasceu das experiéncias pessoais da autora. Visto
que, apds se formar no Curso de Pedagogia, foi convidada para trabalhar na coordenagdo
pedagdgica da mesma instituicdo privada que atuava ha cinco anos como docente. Contudo, sua
percepc¢do acerca das limitagdes na atuagdo como Coordenadora Pedagogica se aproximava
tenuamente do fazer docente, uma vez que “a reproducdo do fazer mudou de espago fisico,
ganhou novo alcance e novas implicagdes, mas ndo mudou seu viés reprodutivo e nao
transformador” (Sentoma, 2020, p. 18). Simpatizante das teorias de Paulo Freire, identificou
outro aspecto negativo que impactou diretamente em sua atuagdo: a falta de alinhamento entre
discurso e pratica, haja vista que a pluralidade de ideias era considerada somente quando
alinhada aos interesses de seus mantenedores, especificamente ao se tratar da promocao de
atividades para desenvolver a criticidade do corpo docente. Concordamos com a reflexdo
apresentada pela autora, pois os interesses dos mantenedores ndo devem contrapor as propostas
de atividades formativas promovidas pelo Coordenador Pedagogico, sendo, portanto, alinhados
a valorizacdo genuina da formagao continuada para o desenvolvimento da reflexdo critica e ndo
aos interesses particulares.

Partindo deste pressuposto, a autora apresenta sua motivacdo para buscar novas
possibilidades. Assim, apos trés anos atuando nessa institui¢do, foi aprovada em um concurso
publico, o qual a permitiu um contato com outra realidade permeada de possibilidades e também
de novos desafios. Dentre eles, destaca como principal a atuacdo de professores iniciantes, uma
vez que essa atuagdo € permeada por diversos aspectos, tais como a escolha pela profissdo pela
facilidade de acesso ao curso, porém pouca afinidade com ele; haja vista que o Curso de
Pedagogia, além de ser barato em comparagdo aos demais cursos superiores, abre a
possibilidade de que boa parte de sua carga horaria seja realizada na modalidade a distancia.
Nesta perspectiva, a autora questiona sobre a possibilidade de atualmente tantos profissionais
se encaixarem nesse quadro de despreparo para atuar no trabalho docente.

A partir desses apontamentos percebidos durante a trajetéria vivenciada pela autora,
em termos de identidade profissional, seu estudo esta alinhado aos conceitos apresentados por
Dubar (2006), Placco, Almeida e Souza (2015) e Placco e Souza (2017). Neste quadro, Sentoma

(2020, p. 25) defende o processo de construgdo identitdria como algo “complexo que envolve
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o0 sujeito como um todo, o passado e o presente, o biografico e o relacional”; apesar disso, vale
destacar que o estudo ndo intenciona compreender o processo de construcdo das identidades do
Coordenador Pedagodgico, contudo, a autora justifica que € a partir dos elementos envolvidos

nesse que se pode

[...] refletir sobre a compreensdo que tém os Coordenador Pedagdgico sobre si e sobre
seu trabalho, num espaco tdo complexo como sao as escolas, o que poderd, de alguma
forma, corroborar para o fortalecimento da propria pratica e de outros profissionais
que poderdo assumir o mesmo caminho ou similar (Sentoma, 2020, p. 24-25).

Nesse sentido, a autora, parafraseando Placco e Souza (2017), discorre sobre a
identidade do Coordenador Pedagdgico como um percurso que considera em seu trajeto as
relacdes com os envolvidos em seu ambiente de trabalho, tais como “professores, gestores,
alunos, familias e sistema de ensino, visto que eles também atribuem ao Coordenador
Pedagbgico papéis, funcdes, expectativas e representacdes” (Sentoma, 2020, p. 25). Partindo
desta afirma¢@o, percebemos certa aproximacdo com o nosso estudo, uma vez que
compreendemos a importancia das relacdes que o Coordenador Pedagogico vivencia em seu
contexto de atuacdo para situd-las no processo de construgdo das suas identidades, visto que
essas impactam diretamente em tal processo.

Os achados do estudo de Sentoma (2020) revelaram que os participantes do grupo
estudado construiram suas identidades ao longo da inser¢do como Coordenadores Pedagogicos
na rede municipal de Santo André — SP. Um fator interessante a se destacar ¢ a diferenca no
tempo de servico que os participantes apresentavam, visto que alguns ja tinham uma trajetoria
de anos de atuacdo profissional, enquanto outros haviam iniciado ha pouquissimo tempo na
funcdo.

Logo, essa diferenca de tempo de atuacao possibilitou a autora identificar a construgdo
identitaria de um novo grupo de Coordenadores Pedagogicos, que evidenciou os emergentes
desafios vinculados a necessidade da formagdo continuada. Nesse sentido, no aspecto de
forma¢do académica, a autora identificou uma quantidade expressiva de participantes que
possuiam segunda licenciatura e especializacdo lato-sensu, além de perceber “[...] um crescente
interesse por cursos de pos-graduagdo stricto sensu” (Sentoma, 2020, p. 71).

Além disso, em relagdo ao processo de construgdo identitaria, o estudo apontou que

€Ss¢C

[...] se revela como um processo contraditério, permeado por dificuldades, desafios,
fragmentacdo do trabalho pedagdgico, multiplicidade de tarefas e indefinicdo de
papéis, pouco tempo para estudo e falta de formagdo adequada para exercerem a
fun¢do (Sentoma, 2020. p. 120).

Além disso, é valido destacar outro aspecto identificado como resultado no estudo da
autora, uma vez que
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[...] os coordenadores mostraram ter clareza da sua real fungio, contudo, ndo recebem
o respaldo necessario da Secretaria de Educaco, que, muitas vezes, é responsavel por
criar diferentes demandas e atribui¢cdes para o Coordenador Pedagdgico, mas o faz
sem ter uma diretriz clara que encaminhe o trabalho, o que é algo que interfere
consideravelmente na constitui¢do identitaria do Coordenador Pedagdgico (Sentoma,
2020. p. 120).

Por fim, destacamos algumas questdes feitas pela autora a partir da reflex@o sobre os
dados construidos com os participantes do estudo, como o processo de formacdo do
Coordenador Pedagogico, ou seja, “Quem forma esse profissional?”, e a “falta de uma diretriz
norteadora do trabalho” realizado pelo Coordenador Pedagogico. As questdes apresentadas pela
autora possibilitam uma reflexdo em torno do processo formativo do Coordenador Pedagogico
ao assumir o papel de formador exigido por sua func¢do. Nesse sentido, consideramos que a
promocdo das atividades formativas propostas pelo Coordenador Pedagdgico forma ndo
somente o corpo docente, mas a si proprio. Contudo, concluimos que essa formagao se volta ao
carater (auto)formativo, visto que ¢é ele quem media essa formag¢do, buscando conhecimento
para enriquecer o seu repertorio.

Em suma, na sequéncia, tomaremos como base o estudo de Rodrigues (2017) para
discutir sobre a construgdo identitaria do Coordenador Pedagogico tendo o grupo colaborativo
como estratégia formativa. A discussdo desse estudo possibilitard a compreensdo acerca da

consolidagdo da fun¢do formadora discutida anteriormente.

22 O POTENCIAL DE UM GRUPO COLABORATIVO PARA A
CONSTITUICAO DO PROFESSOR COORDENADOR COMO FORMADOR DE
DOCENTES

O estudo de, Rodrigues (2017, p. 81) foi fruto de uma dissertagdo de mestrado que
investigou “o potencial de um Grupo Colaborativo para a constituicdo do Professor
Coordenador como formador de docentes”. Para isso, a abordagem empregada para a pesquisa
foi a qualitativa, na qual a autora utilizou “registros dos encontros formativos realizados com o
grupo; registros escritos dos participantes e da pesquisadora e questionario de caracterizacao”
(Rodrigues, 2017, p. 10) como procedimento metodolégico. Como sujeitos, a pesquisa contou
com a participag¢ao de “14 Professores Coordenadores que atuam nos Anos Finais do Ensino
Fundamental e no Ensino Médio, de oito Escolas localizadas na Zona Leste de Sao Paulo (SP)”
(Rodrigues, 2017, p. 10).

A motivacdo da autora para realizar um estudo investigativo através de um Grupo

Colaborativo se deu a partir de sua vivéncia como formadora, além do contato com a disciplina
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intitulada “Grupo investigativo no interior da escola: constituicdo, pratica e vivéncia”, a qual
foi ofertada por sua orientadora no Programa de Pds-graduagdo da Pontificia Universidade
Catolica De Sao Paulo.

Para a autora, atualmente vivenciamos um cenario de tensdes e conflitos ocasionados
pela necessidade de transformacdo das praticas no &mbito da educagdo. Para isso, reforca sobre

o descontentamento de diversos profissionais sobre o processo de formag¢ao continuada:

[...] estudando a literatura da area da Educagdo, encontramos nos referenciais sobre
trabalho colaborativo, alguns indicios de que essa estratégia tem um grande potencial
no fortalecimento das pessoas para se engajarem em prol das mudancas desejadas.
Identificamos que os estudos que investigam praticas de grupos organizados revelam
que varios termos sdo utilizados para designar o que ocorre nesses espagos como:
aprendizagem cooperativa, aprendizagem colaborativa, trabalho colaborativo,
formacdo compartilhada, trabalho coletivo, entre outros (Rodrigues, 2017, p.49).

Em termos de construcdo das identidades identitéria, a autora destaca que, a partir do
emprego da colaboragcdo como proposta formativa, os profissionais estardo
[...] rejeitando praticas autoritarias, e promovendo a socializagdo como potencial para
a aprendizagem, conforme salientam alguns autores como Torres, Alcantara e Irala
(2004) citados por Damiani (2008). A esse respeito, a autora utiliza as contribui¢des
de Lave e Wenger (1991) e Schaffer (2004) para reforcar a importancia do trabalho
em conjunto e a participagdo em comunidades de pratica, nas quais os individuos
internalizam normas, habitos, expectativas e habilidades dessas comunidades, além

de vivenciarem processos de mudanca e transformacéo de suas identidades e da
pratica profissional (Rodrigues, 2017, p. 81, grifo nosso).

Concordamos com a argumentacdo tragada pela autora, especialmente ao refletirmos
sobre a formagdo continuada do Coordenador Pedagogico, uma vez que a compreensiao em
torno da construgdo identitdria decorrente dessa formacdo volta-se a valorizacdo da propria
experiéncia no exercicio de suas atividades enquanto profissional. Ainda segundo a autora:

Essa formacgdo possui um carater especifico, j4 que contetidos como: identidade
profissional, estratégia de formacdo e de ensino, relacdes interpessoais, construgio e
gesto de grupo, planejamento, estratégias de avaliagdo, instrumentos metodologicos,
dominios de fundamentos da educagdo ¢ conhecimentos didaticos, tematizagdo da
pratica, questdes da sociedade, da infincia e adolescéncia (aprendizagem e

desenvolvimento) e troca de experiéncias, sdo essenciais na formag¢do do formador
(Rodrigues, 2017, p. 85).

Como resultado, o estudo apontou uma necessidade de transformacg@o no tipo de
formacdo continuada ofertada ao Coordenador Pedagogico, uma vez que “o tipo da formagao
vivenciada, especialmente nos movimentos ocorridos em cada um dos encontros formativos,
sustenta o argumento em defesa de uma formacdo que valoriza a reflexdo da pratica e a
aprendizagem colaborativa” (Rodrigues, 2017, p. 153). Nesta perspectiva, concordamos com
os apontamentos da autora por compreendermos a importincia da formacdo continuada

promovida pelo Coordenador Pedagodgico para a construgcdo da sua propria identidade, e para
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isso ¢ fundamental nos aprofundarmos na observagio desses elementos, dada a importancia da
discussdo levantada na analise desse estudo.

Além disso, a autora discorre sobre formacdo continuada como uma dimensao
formativa, por representar um espectro de formagao que considera a propria pratica profissional
como elemento formativo, e, consequentemente, um elemento que contribui para a construgao
identitaria do Professor Coordenador (PC). Dessa maneira, a autora salienta que essa concepgao
formativa amplia e otimiza a atua¢do do Coordenador Pedagdgico em termos de tomada de
decisdes conscientes, além da possibilidade de “[...] ocasionar um processo de transformacao
em cadeia no contexto escolar, uma vez que o PC pode influenciar o professor para um olhar
mais apurado da propria pratica em sala de aula” (Rodrigues, 2017, p. 153).

Portanto compreendemos, a partir das colocacdes da autora, que a proposta
colaborativa da formagao continuada do Coordenador Pedagdgico ndo oportuniza somente a
sua formacdo, uma vez que “pode ajudar a instituir ambientes de colaboragdo e a pratica do
trabalho compartilhado dentro da Escola, e contribuir para romper com a cultura individualista”
(Rodrigues, 2017, p. 157). Essa ideia suscita a reflexdo de que para que esse objetivo seja
alcangado, ¢ indispensavel que haja engajamento e abertura para aceitar as transformacdes
necessarias. Nesse sentido, a autora destaca que “o Professor Coordenador pode ser o sujeito
que acendera a fagulha para iniciar os processos de inovacdo e de transformagdo que tanto se
almejam na escola publica” (Rodrigues, 2017, p. 157).

Abordaremos, em seguida, o estudo de Melo (2015), que evidencia a construcdo

identitaria do Coordenador Pedagdgico com base nas suas experiéncias profissionais.

2.3 AS VIVENCIAS DO COORDENADOR PEDAG6GICO INICIANTE NO
CONTEXTO ESCOLAR: SENTIDOS E SIGNIFICADOS MEDIANDO A CONSTITUICAO
DE UMA IDENTIDADE PROFISSIONAL

Em sua pesquisa de mestrado, Melo (2015, p. 15) investigou o processo de construg¢ao
da identidade do Coordenador Pedagogico a partir dos “sentidos e significados atribuidos por
esse profissional as experiéncias iniciais vivenciadas em sua atividade”. Para a realizacdo desta,
aplicou questionarios e entrevistas. Além disso, os dados do estudo foram construidos a partir
de relatos orais e escritos elaborados por Coordenadores Pedagdgicos iniciantes que atuam na
rede publica municipal de ensino do Vale do Paraiba — SP.

Em termos de construcdo identitaria, a autora discorre que, para indicar os aspectos

que contribuem para a firmac¢do de uma identidade profissional, ¢ fundamental considerar uma
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“perspectiva dialogica e emancipadora de seu papel” (Melo, 2015, p. 145), uma vez que tanto
a equipe gestora quanto o corpo docente sdo agentes indispensaveis nesse processo constitutivo.
Parafraseando Dubar (2005), a autora afirma que
[...] reconhece o conceito identidade como o processo permanente e dialético de
constitui¢do dos sujeitos, produto do conjunto dos variados processos de socializa¢do
vivenciados pelos individuos ao longo de sua vida, quer sejam eles resultantes das

relagdes estabelecidas com os universos familiar, profissional ou social (Melo, 2015,
p. 57-58).

Dessa forma, o estudo apresenta certa aproximacao com a presente pesquisa, haja vista
que consideramos a constru¢cdo da identidade profissional do Coordenador Pedagogico como
um processo constante que se da no ambito das relagdes. Essa afirmacgdo se aproxima da
argumentacdo da autora quando, dialogando com Dubar (2005), “reconhece que seu processo
de constitui¢do € continuo, o que a torna sujeita a transformagdes, uma vez que a socializagio,
além de constante, nunca esté totalmente terminada” (Melo, 2015, p. 59).

No seu estudo, a autora tece uma argumentagdo, parafraseando Placco, Souza e
Almeida (2011), sobre trés dimensdes bésicas em que podemos compreender atividades do

Coordenador Pedagogico:

articular o coletivo da escola, levando em conta as especificidades de seu contexto e
suas possibilidades de desenvolvimento; formar os professores, fornecendo-lhes
condi¢des para o aprimoramento de sua pratica pedagogica; transformar o contexto
educacional de sua atuag@o por meio do estimulo ao questionamento critico, a pratica
reflexiva, a criatividade e a inovagéo (Melo, 2015, p. 12).

Segundo ela, apesar das dimensdes das atividades do Coordenador Pedagdgico se
dividirem em trés categorias distintas: articuladora, formadora e transformadora, todas
configuram-se como interdependentes, e estdo vinculadas ao repertorio de atividades
desempenhadas pelo Coordenador Pedagdgico, a julgar que possuem uma relacdo indissocidvel
e indispensavel no processo de constru¢do das suas identidades profissionais. Nesse sentido,

destaca que essas dimensdes

ao serem tomadas em seu conjunto, [...] acabam por conceder ao coordenador
pedagdgico um papel privilegiado junto ao aperfeicoamento dos processos educativos
situados em sua escola, uma vez que o tornam responsavel pela mediacdo entre
curriculo e professores, bem como formador dos professores, por exceléncia (Melo,
2015 apud Placco; Souza; Almeida, 2011, p. 12).

Os resultados obtidos a partir dos relatos produzidos pelas quatro professoras

coordenadoras, recém ingressadas na funcdo, evidenciaram

[...] uma série de particularidades relativas as vivéncias iniciais na coordenagdo
pedagdgica de nossas participantes que, embora sejam resultantes da singularidade
expressa pela combinacdo entre a subjetividade de cada uma delas e as situagdes e
relagdes caracteristicas dos seus contextos de trabalho [...] (Melo, 2015, p. 144).
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Num primeiro momento, a autora apresenta alguns apontamentos identificados a partir
do relato de uma das participantes cuja atuac@o profissional foi, inicialmente, um misto de
motivacdo seguido pelo sentimento de frustracdo, considerando que “ao assumir a fungao,
percebeu que nao seria possivel desempenhd-la de acordo com o modo como havia
intencionado” (Melo, 2015, p. 144), esse problema liga-se ao fato de que as demandas
burocraticas realizadas em massa pelo Coordenador Pedagdgico findam por dificultar a
realizagdo das atividades inerentes a fungao.

Vale destacar que desse aspecto identificado no discurso da participante emerge uma
discussdo em torno da percepg¢do sobre a fung¢do do Coordenador Pedagdgico, ja que a partir da
incerteza que os outros e ele proprio possui sobre suas atribuigdes, € possivel que se percam
diante das mais diversas demandas que lhe surgem no cotidiano, e conseguindo realizar as
atividades pedagogicas somente quando possivel (Melo, 2015).

Além disso, os resultados obtidos orientam que os sentidos e significados empregados
pelo Coordenador Pedagodgico a sua funcdo sé serdo significativos e servirdo como subsidio
para o professor que assume uma coordenagdo se a equipe gestora e docente atribuirem os

mesmos sentidos e significados. Para Melo (2015, p. 145),

Sem essa relativa importancia sobre a a¢do pedagdgica do coordenador, em torno da
qual todos se empenhem, inibindo resisténcias e adiamentos, torna-se muito dificil
observar a instalagdo de movimentos de consciéncia e compromisso na propositura de
novas formas de gestdo e praticas docentes (Melo, 2015, p. 145 apud Placco, 2010).

Nesse sentido, a discussdo levantada pela autora, parafraseando Dubar (2005), nos
revela que o processo de construg@o das identidades depende diretamente das relacdes que se
desenvolvem no ambiente profissional, ndo representando um esquema unilateral, dada a
importancia que as equipes gestoras ¢ docentes tém ao agregarem significados para a
consolida¢do identitaria do Coordenador Pedagdgico (Melo, 2015).

Por fim, no que se refere aos resultados obtidos relacionados as dificuldades da atuacdo
profissional vivenciadas nos primeiros meses na fun¢do de Coordenador Pedagdgico, a autora
destaca que as participantes evidenciaram em seus discursos a importancia da busca constante
pelo aprendizado a fim de se aprimorarem como profissionais.

Na sequéncia abordaremos o estudo de Lins (2016), que discute o processo de
constitui¢do da identidade do Coordenador Pedagodgico a partir do entendimento do que ¢ ser

Coordenador Pedagogico.
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24 O COORDENADOR PEDAGO6GICO E A CONSTRUCAO DA SUA
IDENTIDADE PROFISSIONAL

Apesar da dissertacdo de Lins (2016) ndo estar inserida nos estudos selecionados pelo
trabalho de Martins, Bianchi e Callai (2021), optamos em inclui-la nesta revisdo de literatura,
posto suas aproximacdes com a nossa pesquisa. Destacamos que o contato com esse estudo se
deu a partir da leitura e anélise dos artigos, dissertacdes e teses que compdem essa revisdao de
literatura. Na analise, em determinado momento, nos debrugamos sobre as referéncias que
tratavam sobre a construcdo identitaria do Coordenador Pedagogico, e uma das referenciadas
nos chamou bastante atencdo pelo titulo O coordenador pedagogico e a construcdo da sua
identidade profissional. A leitura mais atenta sobre a dissertacdo reforcou a importancia de
pontuar suas contribuicdes e trazé-las para nosso estudo.

Em sua pesquisa, Lins (2016, p. 16) buscou “compreender como se elaboram os
processos de construcdo da identidade profissional de coordenadores pedagoégicos que
trabalham em institui¢des publicas e privadas de ensino na Regido Metropolitana do Recife”.
A abordagem empregada foi a qualitativa, e a autora dividiu a pesquisa “em duas etapas
principais: um questiondrio de multipla escolha para tragar um perfil geral dos nossos sujeitos
e a entrevista semiestruturada, que ocorreu em mais de uma visita com cada participante”
(idem). A autora, ainda, optou pela constru¢do de um diario para registrar os encontros
realizados nas escolas. No total, o estudo contou com a colaboracdo de dez Coordenadores
Pedagdgicos, que atuam em institui¢cdes privadas e publicas, situadas na cidade do Recife — PE.

Conforme Lins (2016), a fungdo do Coordenador Pedagogico tem passado por uma
incerteza no que se refere ao seu papel na escola, e isso se da pela falta de clareza e definicdo
das suas atribui¢des. Esse aspecto ocasiona na crise de identidade profissional. Dialogando com
Souza, Seixas e Marques (2013), a autora revela que “essa construg¢do da fun¢do esta em fase
de conquista do proprio espago e do reconhecimento social, € sdo muitas as discussdes em torno
da sua identidade e da sua formacao” (Lins, 2016, p. 16).

Ainda segundo Lins (2016), essa crise de identidade profissional experienciada pelo
Coordenador Pedagogico ¢ permeada por muitos elementos que contribuem para o seu
agravamento. Apesar disso, a autora destaca que essa crise ¢ fundamental para que o
Coordenador Pedagogico se consolide enquanto profissional por meio da busca em
compreender constantemente sua fun¢do. Isso porque, para ela, um profissional cuja atuacdo se

dé na fun¢@o de coordenador, deve necessariamente construir sua identidade profissional no
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decorrer da sua trajetoria, ¢ dessa forma adquirird seguranca para realizar as atividades
pertinentes ao seu trabalho.

O estudo realizado, no que se refere a formagdo continuada, revela que, apesar do
Coordenador Pedagogico ndo possuir uma definicdo sobre sua funcdo, desempenha um
importante papel na promogao das atividades formativas para a atualizagdo dos conhecimentos
dos professores; logo, para a autora, o Coordenador Pedagdgico emerge como um formador.

Para isso, dialogando com Christov (2002), nos apresenta que

[...] a fungdo do coordenador pedagogico esta, sem duvida, associada ao processo de
formacdo em servico dos professores, e esse processo tem sido denominado de
Educag@o Continuada. Para essa autora, a formag@o continuada é fundamental por
conta da natureza do saber, que ¢ mutavel. A realidade é modificada todos os dias ¢ o
saber que construimos sobre ela carece ser revisto e ampliado sempre. Dessa forma,
o coordenador tem como fungdo primordial a atualizacdo dos conhecimentos,
principalmente para oportunizar aos docentes a reflexdo da pratica e, portanto,
promover novas dire¢des e novas mudangas na pratica pedagogica (Lins, 2016, p. 35).

Como resultado, o estudo revelou que o Coordenador Pedagdgico possui inlimeras
atribuicdes, e isso se apresenta como um dos maiores desafios no cotidiano. Nesse sentido, a
autora diz que esse elevado nimero de atividades que ndo integram o repertorio de atribui¢des
inerentes a funcdo finda por impactar na realizacdo das atividades de maior relevancia no fazer
profissional do Coordenador Pedagogico, como a promogdo das atividades formativas. Para
superar esse desafio, sugere uma abordagem embasada nas ideias de Cunha (2005, p. 200), a
qual orienta que o Coordenador Pedagdgico precisa “saber ouvir, saber dialogar, enfrentar com
paciéncia as resisténcias dos professores as mudangas, construir relagdes de confianca com os
mesmos e ser flexivel”.

Além disso, sobre as concepgdes em torno da coordenacdo pedagogica, Lins (2016)
apresenta que, ao debrugar-se sobre os dados construidos pelas participantes, foi percebido que
ambas se percebem como “resolvedoras de problemas”, uma vez que ddo prioridade as
demandas que surgem no dia a dia. Logo, esse aspecto suscita a reflexdo de que a pratica das
participantes estd bem proxima da ideia de “supervisdo”, ja que essas atividades burocraticas
sdo voltadas ao administrativo. Nessa perspectiva, destaca que a ideia de resolver problemas
estd vinculada a indefini¢do da funcdo, uma vez que, além de desorientar o trabalho do
Coordenador Pedagdgico, impede a realizacdo coerente do trabalho pedagdgico, ou seja, das
atividades formativas.

Por fim, a autora discorre sobre os achados referentes a construcdo identitaria do
Coordenador Pedagdgico, destacando-a como um processo turbulento, em virtude do quadro
de crise identitaria que ele ocasiona. Nesse entendimento, Lins (2016, p. 100) apresenta uma

reflexdo sobre o potencial formativo gerado a partir dessa crise, uma vez que ela funciona como
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um

[...] elemento constitutivo na medida em que revela um choque de concepgdes: por
um lado, uma forma de conceber a coordenacdio pedagdgica como supervisdo,
instancia de controle; por outro lado, a concepg¢do de coordenacdo pedagogica como
espaco de articulagdo, de reflexdo em prol de uma educagio de melhor qualidade, ndo
para o mercado de trabalho, mas para a constru¢do do ser humano em sua plenitude.

Concordamos com a reflexdo da autora, considerando que a necessidade pela formacao
se da, principalmente, na reflexdo sobre a atuacdo profissional e nas inquietacdes geradas a
partir dela. Nesse sentido, o conceito de crise identitdria se aproxima da presente pesquisa, ja
que consideramos a promog¢do da formacdo continuada e a (auto)formagdo para o
aprimoramento dos conhecimentos, fatores que integram o processo de construgdo das
identidades do Coordenador Pedagogico. Logo, nos valendo dos elementos apresentados,
concebemos a crise identitdria como um ponto de partida para a consolida¢do da fungdo

formadora do Coordenador Pedagogico.
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3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 IDENTIDADE SOB DIFERENTES 6TICAS

Para discutir sobre constru¢des identitarias, ¢ fundamental compreender a abrangéncia
em torno dessa tematica, visto que suas defini¢des ndo se restringem ao campo da Educagdo.
Desta maneira, partimos, inicialmente, de uma discussdo mais ampla sobre Identidade para
assim aproxima-la da discussdo sobre a construcio das identidades do Coordenador Pedagogico
no ambito educacional.

Os debates endossados na busca por caracterizar a identidade s@o amplamente
abordados pela literatura por diferentes perspectivas. Boa parte dos aportes teoricos que
abordam essa tematica, frequentemente referenciados na area da Educacdo, partem de
concepgdes que giram em torno do estabelecimento de uma dimensao dialdgica entre os sujeitos
e o meio no qual estdo inseridos em seus diferentes aspectos, como o social, cultural e
profissional no processo de construcdes identitarias (Dubar, 2005; Diniz-Pereira, 2009; 2016,
Hall, 2006).

Dubar (2005) relaciona a estruturacdo da identidade a dindmica de socializagdo, as
quais podem ser compreendidas como o produto da relacdo entre dois processos pelos quais o
sujeito vivencia, denominados processo identitario biografico e relacional. O primeiro esta
diretamente vinculado a ideia de que uma identidade para o outro, assumida a partir do
relacionamento estabelecido com os sujeitos que integram a sociedade, ¢ definida como atos de
atribuicdo; ao passo que o biografico se volta ao processo em que o sujeito assume uma
identidade para si, partindo também da trajetoria social vivenciada por ele. Logo, a relacdo entre
ambos os processos finda por dar estrutura as identidades que o sujeito assume. Além disso,
vale ressaltar que esse processo ¢ destacado como um processo continuo, que se da pelo fato de
que a identidade esta em constante constru¢do; dessa forma, o sujeito assume ao longo da vida
diferentes identidades, tomando como base as que ja foram superadas, para assim construir
novas.

Apesar da compreensdo de que a estruturagcdo das identidades se da na dinamica entre
os processos mencionados, Dubar (2005) expde uma problematica em torno da limitacdo em
conceituar a identidade ligando-a somente aos aspectos comuns ao meio social, como o status
de emprego e/ou a niveis de formacdo. Isso porque o repertorio necessario para a estruturagao
das identidades antecede a insercdo nos grupos sociais, haja vista que, durante a infincia, o

sujeito “[...] herda uma identidade sexual, mas também uma identidade étnica e uma identidade
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de classe social, que sdo as de seus pais, de um deles ou de quem tem a incumbéncia de educa-
lo” (Dubar, 2005, p.147).

Dessa maneira, a primeira identidade assumida pelo sujeito ainda na infancia advém
da relacdo com a figura materna. Apesar disso, Dubar (2005) discorre que ¢ no ambito das
categorizagdes dos outros que o sujeito assume a primeira identidade social, a partir das
experiéncias vivenciadas. Além disso, cabe destacar que essa forma identitaria ndo ¢ passivel
de escolha, uma vez que ¢ atribuida “pelas instituicdes e pelos proximos com base, ndo somente
nos pertencimentos étnicos, politicos, religiosos, profissionais e culturais de seus pais, mas
também em seu desempenho escolar” (Dubar, 2005, p. 147).

Hall (2006), por sua vez, tece uma argumentag@o em torno de constitui¢cdes identitarias
partindo do aspecto cultural, conceituada por ele como identidade cultural. Para isso, o autor
discorre sobre a crise das identidades, a qual surge como fruto das mudancas nas estruturas da
sociedade, o que finda por fragmentar “as paisagens culturais de classe, género, sexualidade,
etnia, raca e nacionalidade que, no passado, nos tinham fornecido sélidas localiza¢des como
individuos sociais” (Hall, 2006, p. 9). Com base nisso, pontua que essas mudangas nao
modificam somente as estruturas sociais, mas nossas proprias identidades, na medida em que
perdemos o sentido de pertencimento social.

Nesta ldgica, apresenta trés concepgdes de identidade em torno do sujeito ao longo da
histéria. A identidade do sujeito do Iluminismo, sociolégico e pds-moderno. A primeira
corresponde a uma identidade individual e autossuficiente; nesse sentido, era concebida como
finalizada, uma vez que correspondia ao sujeito em forma de esséncia, a qual emergia no
nascimento ¢ o acompanhava ao longo de sua existéncia. O socioldgico contrapde o anterior,
visto que emergiu da complexidade do mundo moderno; nessa, a identidade do sujeito
considerava a importancia das relagdes no processo de constituicdo. Segundo o autor, nessa
também existia a ideia de um nucleo interior, denominado “eu real”, contudo, a identidade é
tida como mutavel a partir das dindmicas dialdgicas com o meio social.

Por fim, o autor apresenta o sujeito pos-moderno, cuja identidade contrapde as
anteriores por conceber a assunc¢do de vdarias identidades que passam constantemente por
processos de transformagao. Para Hall (2006), nesta concepg¢ao o sujeito assume uma identidade
de acordo com o momento historico, e por esse motivo as identidades representam contradicoes,
por estarem em constante ressignificacdo. Nessa perspectiva, autor aborda que a ideia de uma
identidade estatica, definida pela certeza de um produto finalizado, pronto e imutavel, ¢ uma

mera fantasia.
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Ao invés disso, a medida em que os sistemas de significag@o e representacdo cultural
se multiplicam, somos confrontados por uma multiplicidade desconcertante e
cambiante de identidades possiveis, com cada uma das quais poderiamos nos
identificar — ao menos temporariamente (Hall, 2006, p. 13).

Alinhado a isso, Diniz-Pereira (2016, p. 12) aborda que os conceitos que apresentam
a identidade a partir da dindmica relacional que o sujeito possui com o meio social, além da
habilidade de adaptag@o frente aos diferentes cenarios ““sociais, politicos e culturais”, sdo alguns
dos poucos consensos nas discussdes sobre o processo de constitui¢do das identidades
profissionais. Para o autor, isso ¢ fruto de um longo processo histérico que nem sempre se
apresentou da mesma maneira. Apesar da discussdo endossada por Diniz-Pereira (2016), ao nos
encaminharmos para uma discussdo de cunho epistemoldgico em torno de identidade
profissional, compreendemos que seus apontamentos acerca da tematica se alinham aos
conceitos em que Hall (2006) argumenta sobre a assun¢do de identidade(s) a partir da dindmica
relacional que o sujeito estabelece com meio de acordo com o momento historico.

Nessa perspectiva, Diniz-Pereira (2016) discorre sobre a complexidade na busca por
conceituar a identidade. Para o autor, a identidade possui, pelo menos, duas dimensdes que
apresentam uma relagdo indissociavel, social e pessoal. A primeira delas apresenta em sua
estrutura os aspectos politicos e culturais, ao passo que a segunda estd voltada para a logica
individual, além de conceber em ambas as dimensdes uma légica dindmica, processual e
continua, algo bem préximo do que vemos na concepcao apresentada por Dubar (2005).

Em termos de identidade docente, Diniz-Pereira (2016) argumenta sobre a amplitude
da complexidade em torno do tema; logo, a identidade docente ¢ conceituada a partir do
universo relacional e contrastivo entre social e pessoal, individual e coletiva. Dessa maneira, o

autor apresenta que no processo de estruturacio

A identidade docente constitui-se em relacdo ao “outro” — este “outro” concebido
tanto como institui¢des, como por exemplo, o estado, as universidades e faculdades,
os programas de formacdo docente, as escolas e sindicatos, quanto pessoas tais como
estudantes, seus pais, outros professores, administradores escolares entre outros. Além
disso, dindmicas de género, classe, raca-etnia e orientagdo sexual sdo elementos
cruciais que também participam da construcdo dessa identidade profissional (Diniz-
Pereira, 2016, p. 14).

Em consonéancia, Garcia (2010) caracteriza a identidade docente como “um conjunto
de caracteristicas, experiéncias e posicdes de sujeito atribuidas (e autoatribuidas) por diferentes
discursos e agentes sociais aos docentes no exercicio de suas fungdes” (Garcia, 2010, p. 01).

Para a autora, este conceito € a resultante de diversos processos estabelecidos na dinamica de
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socializacdo entre os sujeitos com o meio profissional, considerando ainda as intersegdes entre
a identidade para si e a identidade atribuida (Dubar, 2005).

Dessa maneira, parafraseando Danielewicz (2001), Diniz-Pereira (2016, p. 15) aborda
que as dimensdes individuais e coletivas agem como elemento estruturantes no ambito da
construcdo das identidades docente, isso porque o professor “como uma pessoa socialmente e
culturalmente estabelecida, constréi sua identidade profissional a partir de diferentes
parametros”.

Nessa perspectiva, compreendemos o Coordenador Pedagogico também como um
professor que assumiu uma fun¢do na coordenacdo pedagdgica e adota uma identidade
profissional cujo resultado se da a partir da dindmica social e cultural que o sujeito estabelece
com o meio. Para isso, ainda na perspectiva do autor, a atribuicdo de significados sociais a
profissdo de magistério passa por constante ressignificacdo, ao passo que os professores
estabelecem uma relacdo com os outros sujeitos que integram o espago da escola. Vale destacar
que outros quatro aspectos sdo apontados como integrantes do processo de construcdo das
identidades profissionais, como “gé€nero, classe, raca-etnia e orientacdo sexual” (Diniz-Pereira,
2016, p. 14).

Além disso, Diniz-Pereira (2016) diz que existe também a atribuicdo de significado
por parte do professor a sua propria profissdo, um aspecto que se aproxima do conceito de
processo identitario biografico apresentado por Dubar (2005, p. 15), apesar de esse considerar
o universo profissional e se constituir “[...] a partir de sua historia pessoal, sua trajetoria
educacional e profissional, seus interesses, valores e sentimentos, bem como suas
representacoes sociais € seu conhecimento”.

Em suma, a medida em que os autores abordados apresentam suas argumentacdes
acerca dos elementos fundamentais no processo de estruturacdo das identidades, percebemos
algumas aproximagdes, como a compreensido de identidade como processo, considerando
diferentes aspectos como social, género, classe, raca-etnia e orientacdo sexual. E outras mais
evidentes, aprofundando os conceitos de cultura de Hall (2006), socializacdo de Dubar (2006)
e Diniz-Pereira (2016), que trazem a identidade e seus processos constitutivos a partir da
dimensao profissional.

Além disso, destacamos que os debates endossados pelos autores mencionados nédo se
restringem somente aos pontos indicados. Isso ocorre em virtude das diferentes maneiras de
abordar os conceitos e pela complexidade de caracterizar as identidades para compreender seu

processo de constitui¢do, conforme mencionado por Diniz-Pereira (2016).
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Dessa maneira, entendemos que a dindmica de estruturacio das identidades se da a
partir do processo em que o sujeito estabelece uma relagdo dialégica com o meio em que esta
em contato. Ou seja, essa estruturacdo se da no dmbito dos aspectos culturais, profissionais e
sociais pelo qual o sujeito experiencia vivendo em sociedade. Além disso, consideramos ainda
a dimensao histdrica das identidades, em virtude de elas corresponderem ao momento historico
em que o sujeito que as assume esta situado.

Para isso, Faria e Souza (2011, p. 37) abordam que ““a esséncia da identidade constrdi-
se em referéncia aos vinculos que conectam as pessoas umas as outras”’; apesar disso, o conceito
de “esséncia” empregado ndo faz mencdo a identidade do sujeito do Iluminismo apresentada
por Hall (2006). Nesta, a ideia central é evidenciar algo semelhante ao que vemos na identidade
do sujeito pds-moderno, que corresponde a construgdo a partir das relacdes dialogicas e do

contexto historico.

3.1.1 Identidade Docente: percurso historico no Brasil

Para a construcdo deste subcapitulo buscamos compreender a maneira que a identidade
docente foi entendida no Brasil ao longo das tltimas quatro décadas. Para isso, realizamos uma
breve revisdo na plataforma Google Scholar, buscando identificar os textos mais utilizados para
nortear leituras que tratam da tematica. Logo, selecionamos os dois textos mais citados desde
1980 até 2019, além de dois trabalhos do inicio da década de 2020; e por fim, dois trabalhos
recentes para verificar se houve alguma modificacio na compreensdo sobre a tematica,
considerando o cendrio pds-pandémico. Assim, conseguimos levantar um total doze trabalhos.

Vale destacar que a realizagdo deste procedimento se deu pelo fato desses textos
demonstrarem a maneira que o conceito de identidade docente ¢ compreendido em
determinados momentos. Nesse sentido, a formulacdo desse panorama sobre a identidade
docente foi fundamental para compreender as mudangas na concepgao da academia acerca da
tematica, além da maneira que ela € entendida atualmente.

Posto isso, ao abordarmos o conceito de identidade docente, discutiremos
primeiramente algumas percep¢des historicas pelo qual o conceito perpassou ao longo das
ultimas décadas no Brasil e, a partir disso, aprofundaremos a discussdo teorica acerca da
tematica.

Inicialmente almejavamos selecionar textos desde a década de 1970, contudo, a base
escolhida para realizar a busca néo localizou textos publicados que abordavam especificamente

sobre identidade docente. A auséncia de producdes especificas em torno da tematica nos fez
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refletir sobre a tratativa que o processo de construcdo das identidades docentes recebia no
recorte temporal analisado, uma vez que, comparando com as décadas seguintes, os nimeros
de produgdes tiveram um aumento expressivo. Outra possivel razdo € o fato de textos daquela
época raramente estarem disponiveis em formato digital, o que justificaria essa auséncia em
nossas buscas.

Na década de 1980 conseguimos localizar somente dois textos, Santos (1984) e
Pedagdgico (1988). Ambos tratam de projetos pedagogicos de institui¢des de ensino superior
publicas e privadas que, apesar de apresentarem o termo identidade docente, ndo aprofundavam
no conceito. Contudo, observamos que a maneira através da qual se apropriaram do termo
“identidade docente” remeteu a ideia de “processo”, ou seja, uma construcdo que se alinha ao
processo formativo do professor.

Com base nessa observacao, notamos que os primeiros passos no que diz respeito a
discussdo mais aprofundada sobre identidade docente se deu a partir de discussdes paralelas a
outro assunto importante, a formacdo docente, que evidenciou sua importancia como um dos
aspectos no processo das construgdes identitarias do professor.

Posto isso, a partir da segunda década analisada, notamos um aumento no nimero de
publicacdes trazendo o termo identidade docente de maneira indireta, e algumas que o
apresentavam como foco das discussdes. Além disso, observamos que diversos desses textos
comecaram a ser utilizados para subsidiar o aporte tedrico de estudos que propunham o
aprofundamento da tematica.

Vale destacar que, em comparacgdo com as produ¢des da década anterior, Matos (1996)
e Canen (1999), além de apresentarem o conceito de identidade docente e aprofundarem a
discussdo sobre ele, trataram de forma paralela o carater formativo do professor, evidenciando
a importancia de compreender a maneira que identidade e formagdo se afetam, ao passo que
sd0 harmonicos e continuos. Acrescentamos ainda que estas referenciagdes podem indicar um
amadurecimento e fortalecimento do tratamento do conceito dentro da area da Educacgédo. Além
disso, ¢ importante ressaltar que justamente nessa década chegam ao Brasil importantes
publicacdes sobre a profissdo do professor, como o livro Vidas de Professores, de Antdnio

Noévoa. Por fim,

A partir da segunda metade da década de 1990, observa-se um crescimento constante
das pesquisas que inserem o professor no centro dos estudos sobre a Educagéo, sua
historia, seus procedimentos pedagogicos e, nesse contexto, a formagdo profissional
desse educador. A partir das consideracdes sobre a subjetividade dos sujeitos,
revelam-se imaginarios, representacdes, delineiam-se saberes e identidades e
discutem-se sentidos atribuidos a vida, a profissdo e as relacdes entre trajetorias
pessoais e profissionais (Almeida, 2019, p. 83).
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Neste ponto de vista, dentre as produgdes mais referenciadas que tratam
especificamente da discussdo sobre identidade docente, paralelamente com o percurso
formativo do professor, Canen (1999) apresenta quatro dimensdes que se sobressaem na analise
sobre as identidades: seu carater constitutivo, hibrido, relacional, e por fim sua representacao
em praticas educacionais.

A discussdo proposta pela autora parte de uma andlise sobre as experiéncias
multiculturais pelo qual o professor passa durante sua formagao. Para isso, reforca o aspecto
processual da identidade para, assim, compreender de que maneira o objetivo formativo,
pautado no contato com a pluralidade cultural, impacta na constru¢io da identidade docente.

Nesse sentido, a autora discorre que

O carater de constru¢do das identidades opde-se a visdo de sua essencializacdo,
normalmente implicita em estudos multiculturais mais conservadores. Mais do que a
esséncia do individuo, herdada biologicamente ou tomada como um a priori nas
analises, trata-se de visualizar a identidade como uma categoria complexa, néo-
unitaria, multi-facetada, fluida, construida e reconstruida nas rela¢des sociais, em
articulagdo com momentos e espagos histdricos, geograficos e interpessoais. (Canen,
1999, p. 92-93).

Por sua vez, Matos (1996) argumenta sobre a construcdo da identidade docente a partir
da organizacdo administrativa da sociedade, ou seja, considerando interesses econdmicos e

politicos. Para isso, o autor aborda que

Qualquer professor que reflicta sobre a sua propria pratica ou a partir da observagio
da pratica dos seus colegas, pode reconhecer que, por detrds da multiplicidade dos
seus actos, ha preocupagdes dominantes, frequentemente ndo explicitadas quanto aos
seus fundamentos, que projectam tipos de profissionais mais ou menos definidos
(Matos, 1996, p. 82).

Nessa logica, a abordagem apresentada pelo autor atenta para o exercicio reflexivo em
torno das praticas profissionais que correspondem ao perfil estabelecido para uma profissao,
que ¢ definido a partir de interesses politicos. Nesse sentido, Matos (1999) apresenta que, ao
longo da historia, nos deparamos com situa¢des em que o professor foi concebido como uma
figura meramente instrumental, como na metafora professor-oleiro, no qual ele era “moldado”
de acordo a maneira que deveria atuar. Isso também foi identificado pelo estudo de Almeida
(2019, p. 83), que pontuou a tendéncia das pesquisas sobre formagdo, na década de 1980,
voltarem-se mais aos “procedimentos e atitudes para melhorar o ensino e o desempenho de seus
estudantes, do que com a pessoa do professor”.

Com base nisso, ponderamos que a concepgao de identidade apresentada na década de
1990 se aproxima do conceito tragado por Dubar (2005, p. 82) sobre termos de identidade

profissional, ou seja, “identidade para si e identidade nos modos e processos de trabalho
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reconhecidos por outrem”, que cominam na integragdo psicologica e social do professor, ou
seja, em seu sentimento de pertenca.

Dos anos 2000 até o presente momento identificamos um aumento significativo das
publicagdes que evidenciam ndo somente a expansdo nos estudos em geral, mas
especificamente a identidade docente.

A partir dessa primeira percepcdo, supomos que o entendimento acerca da identidade
docente tem se mantido, apontando para seu carater processual e contextual, haja vista que as
experiéncias vivenciadas pelo professor estdo diretamente vinculadas ao contexto historico no
qual ele esta inserido (Dubar, 2005; Hall, 2006; Alves-Mazzotti, 2007; Iza et al., 2014; Rech;
Boff, 2022; Sousa, 2022).

Por conseguinte, em relagdo a dimensdo processual da identidade docente, Garcia
(2009) orienta que € necessario conceber o conceito a partir de uma logica evolutiva, que se
desenvolve tanto no campo pessoal quando no coletivo, conforme descrito por Dubar (2005).
Com base nisso, ponderamos que a identidade docente assume um carater de fendmeno social

estabelecido no ambito das relagdes. No qual

O desenvolvimento da identidade acontece no terreno do intersubjetivo e se
caracteriza como um processo evolutivo, um processo de interpretagdo de si mesmo
como pessoa dentro de um determinado contexto. Sendo assim, a identidade pode ser
entendida como uma resposta a pergunta “quem sou eu neste momento?”” A identidade
profissional ndo ¢ uma identidade estavel, inerente ou fixa. E resultado de um
complexo e dindmico equilibrio onde a propria imagem como profissional tem que se
harmonizar com uma variedade de papéis que os professores sentem que devem
desempenhar (Beijaard; Meijer; Verloop, 2004 apud Garcia, 2009, p. 112).

Desvelada a dimensdo subjetiva da identidade docente, entendemos que, como
processo, a identidade profissional docente ndo finaliza em si, haja vista que se da ao longo da
vida profissional e pessoal. Logo, entendendo que sua estruturagdo se dd no campo relacional,
a identidade docente pode ser concebida como o produto de um processo continuo de
construcdo, desconstru¢do e reconstru¢do, na medida que seus elementos estruturantes se
apresentam de maneira conflituosa, o que evidencia seu carater de mutavel, ou seja, processual
(Hall, 2006; Brito, 2009).

A partir disso, percebemos que a identidade docente, quando entendida a partir de uma
logica de devir (conceito filosofico), demanda uma reflexdo em torno do universo de
possibilidades que sua natureza mutdvel apresenta como ponto central. Nessa perspectiva a
identidade docente corresponde ao produto de uma mudanga constante. Para Clark (2012, p.
885), o entendimento em torno de devir volta-se para “[...] o desejo de tornar-se, transformar-
se, fluxo permanente, movimento ininterrupto, atuante como uma lei geral do universo, que

dissolve, cria e transforma todas as realidades existentes; um vir-a-ser”’. Dessa forma, devir
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remete a algo permanentemente em construcdo, que se relaciona diretamente ao conceito de
identidade ao passo que ¢ compreendida como cinética.

Além disso, ¢ fundamental evidenciar a indispensabilidade da formag¢do docente, uma
vez que ela contribui diretamente para o processo de constru¢do, desconstrucdo e reconstrugao
da identidade docente descrita por Brito (2009). Nessa perspectiva, Rossi e Hunger (2020, p.
323) explicam que “a formacao de professores(as), como componente da profissdo, apresenta-
se como uma dimensao estreitamente relacionada (e influente) com a constitui¢do da identidade
docente”.

Nesse contexto, entendemos o Coordenador Pedagdgico, sendo o responsavel por

a) acompanhar o professor em suas atividades de planejamento, docéncia e avaliacdo;
b) fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e aperfeigoarem-
se constantemente em relagdo ao exercicio profissional; c¢) promover reunides,
discussdes e debates com a populagio escolar e a comunidade no sentido de melhorar
sempre mais o processo educativo; d) estimular os professores a desenvolverem com
entusiasmo suas atividades, procurando auxilid-los na preven¢do e na solugdo dos
problemas que aparecem (Piletti, 1998, p.125 apud Lima; Santos, 2007, p. 7).

Neste entendimento, o conjunto dessas atribuicdes desvela a necessidade ndo apenas
de conhecer a equipe, mas de ter um bom relacionamento com ela; além disso, o Coordenador
Pedagogico precisa se atentar para o cendrio a sua volta, valorizando sua equipe e
acompanhando os resultados (Lima; Santos, 2007). Vale destacar que esse processo demanda
reflexdo constante sobre as praticas realizadas em razdo do enfrentamento dos obstaculos, e
além disso, o trabalho realizado de maneira ordenada e conjunta se configura como fonte
permanente de superagdo das dificuldades e de valorizagdo profissional (Lima; Santos, 2007).

A partir disso, compreendemos que as quatro dimensdes que compdem as atribuicdes
desempenhadas pelo Coordenador Pedagogico se aproximam tenuamente das caracteristicas
relacionadas ao processo constitutivo da identidade docente. Isso ocorre em virtude da natureza
articuladora da sua funcdo, considerando que ele emerge como figura indispensavel para a
promocdo dos encontros entre os sujeitos que integram seu contexto profissional. Dessa
maneira, a construcdo identitaria “[...] e o fortalecimento de seu compromisso com o grupo de
professores e alunos dependem da consciéncia critica que professores e coordenadores tém
frente a sincronicidade das dimensdes politicas, humano-relacionais e técnicas de sua agdo”
(Placo, 1994, p. 68 apud Lima; Santos, 2007).

Vale destacar que o entendimento em torno da promog¢ao desses encontros perpassa o
campo da neutralidade a légica de um campo neutro, dado que as identidades assumidas sdo
adotadas a partir da ideia de um sujeito social e historico (Hall, 2006). Além do que, ao passo
em que o Coordenador Pedagogico mobiliza os sujeitos e promove os encontros que sao capazes

de impactar tantos os professores quanto ele proprio, contribui para a dindmica de construgao,
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desconstrug¢do e reconstru¢do da identidade docente com base, principalmente, da troca de
experiéncia (Brito, 2009; Faria; Souza, 2011), além de reforgar seu cardter dindmico e
processual (Diniz-Pereira, 2016). Nesta logica, adotamos que o Coordenador Pedagogico € um
dos principais pontos de articulagao das a¢des pedagogicas na complexa teia no qual o ambiente

escolar se configura.

32 FORMACAO E ATUACAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO:
ASPECTOS  POLITICOS E  HIST6RICOS, DIMENSOES, FUNCOES E
CARACTERISTICAS DO TRABALHO

Ao longo dos anos, diversas nomenclaturas foram utilizadas para se referir tanto a
figura do Coordenador Pedagogico, quanto a de profissionais com fungdes equivalentes, tais
como “[...] coordenador pedagdgico, professor coordenador, orientador pedagdgico, analista
pedagogico, coordenador educacional” (Macedo, 2016, p. 36). Logo, para discutir sobre o
percurso historico do Coordenador Pedagogico, € necessario, inicialmente, tecer comentarios
sobre a funcdo do supervisor pedagdgico, uma vez que a fun¢do do Coordenador Pedagogico
passou por diversas transformagdes até se configurar da maneira que a conhecemos atualmente.

Compreende-se que a funcdo supervisora data de antes do surgimento das institui¢des
escolares formais (Macedo, 2016; Silva, 2021), uma vez que “na Antiguidade, essa “funcdo
supervisora” ocorria “através dos cuidados e observacdes dos adultos em relagdo as criancas e
jovens, nas comunidades primitivas” (Venas, 2012, p. 01 apud Silva, 2021, p. 40). Além disso,
na Grécia, o pedagogo era incumbido de supervisionar e conduzir os alunos aos ambientes de
ensino e, com o decorrer dos anos, assumiu a fun¢o de professor (Silva, 2021).

No Brasil, nem sempre o Coordenador Pedagogico teve definido os pardmetros de sua
atuacdo profissional da maneira que ¢ adotada atualmente, isso porque com a implementacdo
da Lei de Diretrizes ¢ Bases n°. 5.692/1971, a qual instituiu a funcdo de “supervisor
pedagogico”, era descrito como principais atividades inerentes a profissdo a fiscalizag¢@o e o
controle dos professores no cumprimento de suas obrigacdes (Domingues, 2015; Venas, 2012
apud Silva, 2021, p. 40), tendo em vista que o Brasil enfrentava um cendrio ditatorial que
perdurou de 1964 a 1985.

Desta forma, a génese da fun¢do do Coordenador Pedagogico parte da Supervisdo

Pedagdgica, que, por consequéncia, surge das habilitacdes dos cursos de Pedagogia ja que, em
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termos de atuacdo profissional, o pedagogo era habilitado necessariamente para desempenhar
atividades de cunho docentes e ndo-docentes no contexto escolar.

Isso porque, anteriormente, a formagao em Pedagogia era dividida em licenciatura e
bacharelado e, neste cenario, “[...] o licenciado deveria atuar apenas em sala de aula e ao
bacharel cabiam as fung¢des técnicas” (Venas, 2012, p. 2). Para Venas (2012), essa separacio,
com o passar dos anos, desvelou uma hierarquizacido dos profissionais que desempenhavam
fungdes ndo-docentes sobre os docentes que, posteriormente, resultou em um cendrio de
constantes conflitos entre professores e coordenadores dentro dos ambientes escolares.

A consequéncia disto foi percebida no decorrer dos anos, ao passo que

[...] as atividades n3o-docentes foram se acomodando diante das necessidades do
mercado, mesmo sem uma regulamentacdo ou um curriculo que atendesse a tal
demanda. Assim, a formagdo foi ocorrendo em meio a pratica, que foi definindo o
perfil necessario para atuag@o nos diversos setores que precisavam de profissionais
especializados (Venas, 2012, p. 3).

No entanto, em 1969, por meio do Parecer do Conselho Federal de Educacdo n°
252/1969, foi abolida a divisdo que existia entre licenciatura e bacharelado em Pedagogia; para
isso se estabeleceu o cumprimento de “[...] disciplinas obrigatérias em um nucleo central e
introduzindo a formacdo de especialistas em administragdo escolar, inspecdo escolar,
supervisdo pedagogica e orientag@o escolar” (Crespi; Nobile, 2018, p. 324).

Assim, a implementacdo da Lei 5.692/1971 se deu a partir da necessidade de
regulamentar a “organizacdo das atividades docentes e nido-docentes dentro da institui¢do
escolar, entre elas a de supervisor pedagdgico, que, tendo um perfil definido em meio ao
autoritarismo militar e um tecnicismo que influenciava a area pedagdgica [...]” (Venas, 2012,
p. 4).

Por conseguinte, a década de 1980 marcou diversas transformagdes no campo da
educagdo que impactaram diretamente a funcdo do Coordenador Pedagogico, desde o fim do
periodo ditatorial até a promulgacdo da Constituicdo Federal. Isso exigiu uma mudanga de
postura na figura do entdo supervisor, por este motivo, a nomenclatura “supervisor pedagogico”
caiu em desuso e aos poucos foi substituida pelo termo “coordenador pedagdgico”, passando a
ser utilizada antes mesmo da criagao formal do cargo em 1980 (Domingues, 2009; Silva, 2021).
Ainda assim, foi somente a partir das modifica¢des decorrentes da promulgacdo da Lei de
Diretrizes e Bases n° 9.394/1996 que as atribuicdes do Coordenador Pedagogico, ja denominado
pela nomenclatura atual, foram estabelecidas.

Apesar disso, a consequéncia de regulamentar a funcdo de supervisor pedagogico no

cenario ditatorial, somado a organiza¢do curricular da formacdo em Pedagogia, além da
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hierarquizagcdo existente entre as atividades docentes e ndo-docentes, resultou em uma
concepcao negativa acerca da imagem profissional do Coordenador Pedagdgico, que perdura
mesmo apos todas as modificagdes ocorridas em sua funcdo ao longo dos anos. Dessa forma,
ele ainda ¢ compreendido como um sujeito cujo principal objetivo € fiscalizar as atividades
docentes, o que, em termos de mediacdo da acdo pedagdgica, impacta diretamente no sucesso
das a¢des pedagdgicas (Macedo, 2016).

A partir disso, e possivel perceber que a fungdo Coordenador Pedagdgico passou por
diversas transformacdes, assim como suas atribuicdes que também foram essencialmente
modificadas. Em relacdo a estas transformacdes, destacamos que, atualmente, fica a cargo do
Coordenador Pedagdgico atuar como articulador das agcdes pedagogicas no ambiente escolar,
mobilizando diversos sujeitos na execucdo destas (Silva, 2021). Para isso, ¢ fundamental que
ele assuma uma postura mediadora que fomente a autonomia, reflexdo e o pensamento critico,
além de promover a integrac@o dos sujeitos objetivando a participagdo coletiva nas tomadas de
decisdes.

Em sintese, entre as principais a¢des profissionais desempenhadas pelo Coordenador

Pedagogico, destacam-se:

[...] articular o coletivo da escola, considerando as especificidades ¢ as possibilidades
reais de desenvolvimento de seus processos; formar os professores, no
aprofundamento em sua area especifica e em conhecimentos da area pedagogica, de
modo que realize sua pratica em consonancia com os objetivos da escola e esses
conhecimentos; transformar a realidade, por meio de um processo reflexivo que
questione as ag¢des e suas possibilidades de mudanga, e do papel/compromisso de cada
profissional com a melhoria da Educacdo escolar (Almeida; Placco; Souza, 2011, p.
6-7, grifos das autoras apud Macedo, 2016, p. 35).

Dessa maneira, as caracteristicas das agdes profissionais do Coordenador Pedagdgico
apontam para seu carater complexo, devido a responsabilidade de mobilizar diversos sujeitos
e, com isso, assumir parte do compromisso relacionado as praticas pedagdgicas (Macedo,
2016). Por sua vez, Garrido (2007) discorre que executar as acdes “formadora, articuladora e
transformadora” (p. 9) € o tipo de pratica que demanda certo nivel de autocritica. Isso ocorre
pela dificuldade decorrente de ndo existir fébrmulas prontas para serem executadas, além do que,
adotar novas praticas pedagdgicas ndo se configura em uma tarefa de cunho técnico. Logo, ¢
indispensavel realizar um trabalho com base na reflexao critica e, assim, criar meios adequados
para cada contexto.

Essa reflexdo suscita afirmar que a dimensao que integra as atividades desenvolvidas
pelo Coordenador Pedagogico demanda, antes de qualquer coisa, um entendimento de si. Nessa
perspectiva, como mediador, articulador e transformador das a¢des pedagdgicas, ele representa

uma figura que movimenta constantemente o contexto em que se constroem as identidades.
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Assim, ¢ fundamental que ele possua clareza sobre suas atribui¢des, para que se reconhega
como formador e articulador dessas a¢des (Silva, 2021). Além disso, “a falta de clareza do que
significa ser um formador de professores, a falta de conhecimento do que seja a construgédo e a
vivéncia do projeto pedagogico sdo fatores que intervém em sua atuacao” (Clementi, 2005, p.
56 apud Domingues, 2009, p. 86).

Apesar de consolidada em um percurso formativo permeado de inumeras
transformagdes, a formacdo inicial do Coordenador Pedagdgico ressurge como cerne de
diversas discussdes no campo educacional apds a promulgagdo da Resolu¢do CNE/CP n° 2, de
20 de dezembro de 2019, que definiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial de Professores para a Educacdo Bésica e institui a Base Nacional Comum para a
Formacdo Inicial de Professores da Educac¢do Basica (BNC-Formacdo), as quais tém sido
amplamente criticadas por se basearem em uma proposta de rompimento entre a formagao
inicial e continuada.

As diretrizes que orientam sobre a organizacdo curricular da formacdo docente

apontam que a carga horaria dos cursos de licenciatura sera distribuida da seguinte maneira:

I - Grupo I: 800 (oitocentas) horas, para a base comum que compreende os
conhecimentos cientificos, educacionais e pedagogicos e fundamentam a educacio e
suas articulagdes com os sistemas, as escolas e as praticas educacionais.

IT - Grupo II: 1.600 (mil e seiscentas) horas, para a aprendizagem dos conteudos
especificos das areas, componentes, unidades tematicas e objetos de conhecimento da
BNCC, e para o dominio pedagogico desses conteudos.

IIT - Grupo III: 800 (oitocentas) horas, pratica pedagdgica, assim distribuidas:

a) 400 (quatrocentas) horas para o estagio supervisionado, em situagdo real de trabalho
em escola, segundo o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC) da institui¢do formadora; e
b) 400 (quatrocentas) horas para a pratica dos componentes curriculares dos Grupos I
e I, distribuidas ao longo do curso, desde o seu inicio, segundo o PPC da institui¢do
formadora.

Nessa perspectiva, Tozetto e Stefanello (2021) argumentam que as novas diretrizes
apresentam maior preocupagdo com a formacao direcionada a pratica do ensino, possibilitando
uma maior valorizagcdo dos aspectos pragmaticos, e enfraquecendo o elo entre teoria e pratica
docente. Ainda segundo as autoras, diversas entidades nacionais, dentre elas a Associa¢do
Nacional pela Formagdo dos Profissionais da Educagdo (ANFOPE), coletivamente se
posicionaram contrarios a Resolugdo CNE/CP N° 2/2019, uma vez que esta se configura em um
retrocesso ao retomar concepgdes ultrapassadas em termos de formacdo docente, bem como
desvela a valorizag@o dos interesses do setor privado (Bazzo; Scheibe, 2019).

Além disso, a compreensdo sobre as modificagdes instituidas pela referida resolugéo

nos levam a refletir sobre a fragilizacdo do processo formativo de maneira ampla, que se
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apresenta desde o rompimento e distanciamento da unido estabelecida anteriormente entre
teoria e pratica, além de apresentar no seu Capitulo VII a retomada das nomenclaturas:
“Administracdo, Inspecdo, Supervisao e Orientagdo Educacional” (Brasil, 2019), apontadas por
Tozetto e Stefanello (2021) como um retrocesso, uma vez que remonta aos cursos de Pedagogia
vigentes nas décadas de 1970 e 1980, cuja proposta formativa era voltada para a formacdo a
partir de habilitacdes, o que reforca os padrdes de fragmentacdo estabelecidas na atual
conjuntura formativa, bem como distancia o Coordenador Pedagogico do seu papel articulador,
formador e transformador e o reaproxima da incompreensao e falta de clareza sobre sua fungao

mediadora no processo de formagdo continuada.
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4 METODOLOGIA

Neste capitulo delineamos o percurso metodoldgico que conduziu esta pesquisa. Para
isso, descrevemos o contexto no qual foi realizada, bem como os seus participantes. Também
apresentamos os instrumentos que foram empregados na construcdo dos dados da pesquisa, €
os procedimentos que possibilitaram a analise destes.

Com base nas argumentacdes apresentadas nos capitulos anteriores, compreendemos
o processo de construcdo das identidades profissionais a partir das experiéncias advindas das
relacdes estabelecidas no campo profissional; além disso, destacamos que esse processo
considera o contexto historico no qual o sujeito estd inserido e, por esta razdo, se configura
como dindmico e constante. Assim, a presente pesquisa se configura como qualitativa, ao passo
que esta interessada no modo como o Coordenador Pedagogico se percebe frente a sua fungdo
formadora.

Para Minayo (2010, p. 21), este tipo de pesquisa (qualitativa) ¢ empregada nos estudos
que buscam “trabalhar com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacdo de varidveis”. A partir dessa
compreensdo, buscaremos identificar a maneira como o Coordenador Pedagdgico percebe a
possivel influéncia das atividades formativas que ele promove aos docentes na construgdo das
suas identidades profissionais.

Dessa forma, em atendimento aos objetivos estabelecidos para esta pesquisa,
empregamos o uso de dois procedimentos para a producdo dos dados: a pesquisa documental e
a entrevista semiestruturada. Para isso, inicialmente realizamos uma pesquisa documental que
consistiu no levantamento de informagdes presentes em documentos (Junior et. al, 2021), nos
quais identificamos as atribui¢cdes do Coordenador Pedagdgico. Para tanto, realizamos um
levantamento de informagdes presentes nos Projetos Pedagdgicos, nos regimentos
institucionais, ¢ no planejamento de cada participante da pesquisa. Assim, pontuamos as
atribuicdes do Coordenador Pedagodgico estabelecidas nesses documentos para
compreendermos como elas se projetam nas atividades formativas que ele promove.

Em seguida, para compreendermos ndo somente a maneira como esses elementos se
relacionaram de forma pratica, como também como isso se projetou no processo de construgao
das suas identidades profissionais, foi fundamental ouvir esses profissionais. Nesse sentido,
realizamos entrevistas semiestruturadas com os Coordenadores Pedagdgicos participantes, a

fim de abordar as tematicas presentes na literatura, embebidas das percepcdes advindas da
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pesquisa documental. A respeito da entrevista semiestruturada, nos embasamos nos estudos de
Duarte (2002), que define a entrevista como técnica de producdo de dados que se configura a
partir de uma conversacdo continua entre pesquisador e participante da pesquisa, dentro de
parametros que respondam aos objetivos da pesquisa.

Dessa maneira, Duarte (2004) apresenta que o processo de realizacdo das entrevistas
deve seguir algumas etapas fundamentais para uma boa realizagdo, como a compreensdo dos
objetivos da pesquisa, visto que apenas a defini¢do € insuficiente caso o pesquisador ndo os
assimile. Além disso, ¢ indispensavel que o pesquisador possua conhecimento em profundidade
sobre o contexto em que sera realizado a pesquisa, bem como leituras advindas da revisdo de
literatura para conhecimento dos estudos ja realizados na éarea. Outros trés passos sdo
destacados por Duarte (2004) nesta etapa, a introjecdo das temadticas definidas no roteiro, a fim
de realizar uma entrevista “fluida”, e para isso o pesquisador deve ser seguro em suas perguntas,
bem como estabelecer um grau de informalidade com os participantes, sempre norteado pelos
objetivos da pesquisa.

Com base nisso, na realizacdo das entrevistas, utilizamos um roteiro (ANEXO C)
contendo os temas que serviram como norteadores para a produ¢do dos dados a partir da fala
dos participantes sobre suas praticas no contexto profissional. Para Manzini (2003), a principal
funcdo do roteiro € auxiliar o pesquisador a conduzir a entrevista de acordo com os objetivos
estabelecidos, além disso, seu uso contribui para a organizacdo prévia dos temas que deverdo
ser abordados; além disso, essa organizacdo prévia contribui para que o participante, ainda que
indiretamente, organize as informacdes fornecidas.

A partir disso, organizamos as tematicas que foram abordadas nas entrevistas, partindo
do objetivo de analisar a articulacdo entre perfil, atribui¢des do Coordenador Pedagogico e os
reflexos nas propostas formativas que ele oportuniza aos professores, além dos elementos
presentes na literatura. Com base nisso, a priori, necessitivamos conhecer o perfil dos
Coordenadores Pedagdgicos, e para isso fizemos uso de um questionario individual (ANEXO
B). Esse questiondrio trouxe informagdes gerais dos participantes a fim de que
compreendéssemos o conjunto de elementos que integrava o perfil de cada um.

Posteriormente, elaboramos questdes especificas em cima das atribuicoes
identificadas na etapa da pesquisa documental, observando as possiveis articulacdes com as
atividades formativas que os participantes desenvolvem, e, nesse sentido aproximando-as dos
elementos identificados no perfil profissional. Por conseguinte, buscamos os elementos que
correspondessem ao processo das construgdes identitarias presentes na literatura, e assim

elaboramos as tematicas especificas sobre identidade.
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Destacamos que, apesar do carater norteador da entrevista semiestruturada,
compreendemos que foi fundamental estabelecer um espago para que o entrevistado pudesse
discorrer sobre tematicas que possivelmente surgiriam no decorrer da entrevista, ainda que ndo
estivessem previstas no roteiro. Dessa forma, mantivemos o didlogo aberto em termos de
aspectos complementares que os participantes quisessem complementar. Nesse entendimento,
Manzini (2003) argumenta que esse tipo de entrevista contribui para que o pesquisador, na
condi¢do de entrevistador, possa argumentar sobre outras questdes que surjam durante a
entrevista.

Por fim, destacamos que foi adotado o uso do didrio de campo, visto que, conforme
Afonso et. al (2015) aponta, seu uso na pesquisa oportuniza diversos beneficios decorrentes
tanto no registro de dados ao longo das etapas da pesquisa, como em potencial para organizar
as reflexdes oriundas da inser¢do do pesquisador. Desta forma, sua utilizagdo serviu como
facilitadora da analise de dados, ao passo que permitiu a reflexdo em torno das anotacdes sobre
“pessoas, objetos, lugares, acontecimentos, atividades e conversas; bem como suas ideias,
estratégias, reflexdes e palpites” (Afonso et. al, 2015, p. 134). Além do que, oportunizou que

refletissemos sobre os aspectos observados.

4.1 CONTEXTO DA PESQUISA DOS PARTICIPANTES

A pesquisa foi realizada com trés Coordenadores Pedagogicos que atuam em
instituicdes que integram o Sistema S e promovem Educagio Profissional no municipio de Boa
Vista — RR. Destacamos que, em virtude da pouca quantidade de institui¢des no Sistema S,
omitimos o nome das instituigdes em que os participantes da pesquisa trabalham, a fim de
preservarmos o anonimato.

Para a selecdo dos participantes, realizamos uma busca pelas instituigdes que integram
o Sistema S em Boa Vista — RR, dentre as quais selecionamos as que promovem Educacgéo
profissional. De acordo com Santos (2018, p. 18), o Sistema S é composto por instituicdes de
varios seguimentos, “como comércio, industria, agricultura, transporte que visam preparar as
pessoas para o mercado de trabalho, cuidar da satide e da qualidade de vida do trabalhador,
apoiar as empresas com solucdes tecnoldgicas inovadoras e estimular empreendedorismo”. O
estabelecimento dessas instituicdes se deu por meio de decretos e leis no periodo de 1946 a
2001, que dentre os varios objetivos, a promog¢ao de educagao profissional € o principal; apesar

disso, algumas das institui¢cdes sdo responsaveis pela promog¢ao da educacio basica e superior.
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De acordo com Santos (2018), as instituicdes que integram o Sistema S sdo: Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), Servigo Social da Industria (SESI), Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Servi¢o Social do Comércio (SESC), Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE); Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (SENAR), Servico Social do Transporte (SEST), Servico Nacional de
Aprendizagem do Transporte (SENAT), e Servico Nacional de Aprendizagem do
Cooperativismo (SESCOOP).

Implementado no ano de 1942, a partir do Decreto-Lei n°4.048, o SENAI tinha como
principal objetivo “atender a formacao de profissionais qualificados para a industria, operar e
apoiar areas industriais por meio de formagao de recursos humanos e da prestacdo de servigos
técnicos e tecnologicos” (Santos, 2018, p. 38). Ainda conforme a autora, em 1946, por meio do
Decreto-Lei n° 9.403, o SESI foi instituido com objetivo de promover uma educacdo baseada
no mundo do trabalho, otimizag@o da produtividade da industrial, além da promog¢do do bem-
estar do industriario (Santos, 2018).

No ano de 1946, através do Decreto-Lei n® 8.621, o SENAC foi criado com o objetivo
de contribuir como desenvolvimento humano, além disso, ficava a cargo da institui¢do a
promocdo de educagdo profissional a toda a sociedade, a fim de “desenvolver pessoas e
organizagdes para o mundo do trabalho com ag¢des educacionais e disseminar conhecimento em
Comércio de Bens, Servigos e Turismo” (Santos, 2018, p. 39). Conforme Santos (2018, p. 39),
ainda no ano de 1946, o Decreto-Lei n° 9.853 instituiu o SESC, que surgiu com a finalidade de
desenvolver agdes educativas relacionadas as areas da “saude, educacdo, cultura, lazer, esporte
e acdo social, além de promover bem-estar social na vida da familia comercidria ¢ de
funcionarios das empresas que atuam na area do comércio de bens, servigos e turismo”.

Criado em 1972, por iniciativa do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico,
atual Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e do Ministério do
Planejamento, o atual SEBRAE, inicialmente era denominado Centro Brasileiro de Assisténcia
Gerencial a Pequena Empresa (CEBRAE), mas foi modificado no ano de 1990 pelo Decreto n°
99.574, em complementacdo a Lei n® 8.029 (SEBRAE, 2022).

Santos (2018, p. 39) apresenta que o SENAR foi criado no ano de 1991 a partir da Lei
n°®8.315, que estabeleceu como objetivo o desenvolvimento de acdes de “Formacao Profissional
Rural e atividades da Promog¢do Social voltadas as pessoas do meio rural”, contribuindo em
diversos fatores, como a profissionalizacdo, integracdo do publico-alvo a sociedade, melhoria

da qualidade de vida, além do exercicio da cidadania (Santos, 2018).
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Ja no ano de 1993, a implementacdo da Lei n° 8.706 criou o SEST e o SENAT, os
quais possuiam como objetivo o desenvolvimento do setor de transporte no Brasil. Com base

nisso, determinou-se que:

Art. 2° Compete ao Sest, atuando em estreita cooperagdo com os 6rgdos do Poder
Publico e com a iniciativa privada, gerenciar, desenvolver, executar, direta ou
indiretamente, e apoiar programas voltados a promoc¢do social do trabalhador em
transporte rodoviario e do transportador autobnomo, notadamente nos campos da
alimentagdo, saude, cultura, lazer e seguranca no trabalho (BRASIL, 1993, Art. 2,
grifos nossos).

Art. 3° Compete ao Senat, atuando em estreita cooperagdo com os o6rgaos do Poder
Publico e com a iniciativa privada, gerenciar, desenvolver, executar, direta ou
indiretamente, e apoiar programas voltados a aprendizagem do trabalhador em
transporte rodoviario e do transportador autdnomo, notadamente nos campos de
preparagdo, treinamento, aperfeicoamento e formagao profissional (Brasil, 1993, Art.
3, grifos nossos).

Por fim, a ultima das institui¢des que integra o Sistema S a ser implementada foi o
SESCOOP, no ano de 1998, através da medida proviséria de n° 1.781. Seu objetivo era
“promover a cultura cooperativista e o aperfeicoamento da gestdo para o desenvolvimento das
cooperativas brasileiras [...], além da promocdo de capacitagdo profissional, assessoria,
consultoria e atividades culturais e sociais para as cooperativas” (Santos, 2018, p. 40).

Posto isso, vale destacar que a nomenclatura “supervisor pedagogico” tem ganhado
espaco nas institui¢des que compdem o Sistema S, além disso, outras nomenclaturas também
sdo utilizadas para nomear a figura que executa as atividades do Coordenador Pedagogico,
como coordenador de desenvolvimento profissional, analista técnico e coordenador de polo.
Nesse entendimento, optamos em trabalhar apenas com profissionais que desenvolvem
atividades de Coordenacdo Pedagodgica e que exercem suas fungdes em instituicdes do Sistema
S que promovem a Educag¢do Profissional, em virtude da necessidade em observar o contexto
profissional dos participantes de maneira mais semelhante possivel.

Considerando isso, apds verificacdo inicial nos termos adotados pelas instituicdes que
compdem o Sistema S no municipio de Boa Vista — RR, identificamos o seguinte:

i. SENAI: responsavel por promover educacdo profissional voltada ao segmento
industrial; neste contexto, o profissional que executa as atividades compativeis com as do
Coordenador Pedagogico é chamado de Supervisor Pedagogico;

ii. SEST e SENAT: responsaveis por promover educacdo profissional, saude e
qualidade de vida em relacdo a area do transporte, o Coordenador de Desenvolvimento
Profissional é responsavel por executar atividades equivalentes a do Coordenador Pedagogico;

iii. SESC: a frente da demanda de promoc¢do do bem-estar social e de a¢des educativas

relacionadas ao comércio, essa institui¢do atua nas areas da saude, lazer, cultura, assisténcia,
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além da area de educagdo basica, na qual o responsavel por desempenhar as funcdes do
Coordenador Pedagogico e denominado Supervisor Pedagogico;

iv. SESI: ¢é responsavel por atender as demandas da industria relacionadas a qualidade
de vida e a educagdo, na qual o responsavel por executar a funcdo do Coordenador Pedagdgico
¢ denominado Supervisor Pedagdgico.

v. SENAC: atua na promoc¢do de educacdo profissional, com a formagdo relacionada
as areas do Comércio de Bens, Servigcos e Turismo; nesse contexto, o profissional responsavel
pelo desenvolvimento das acdes equivalentes a do Coordenador Pedagogico € denominado
Analista Técnico,

vi. SEBRAE: responsavel pelo apoio aos empreendimentos de micro e pequeno porte,
além de promover a educacdo profissional relacionada a area de empreendedorismo; o
profissional que desempenha as fung¢des equivalentes a do Coordenador Pedagogico ¢
denominado Gerente da Unidade de Educacdo Empreendedora;

vii. SENAR: a frente da demanda de promocgao social e educagio profissional voltadas
ao meio rural, possui o Coordenador de Polo como profissional que executa as funcdes
semelhantes a do Coordenador Pedagodgico;

viii. SESCOOP?: responsaveis pela autogestdo das cooperativas, a institui¢do trabalha
com o monitoramento das cooperativas, formagdo profissional e promog¢do social dos

cooperados e suas comunidades (SESCOOP, 2022).

4.2 PARTICIPANTES DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com trés Coordenadoras Pedagodgicas que atuam em
instituigdes que integram o Sistema S e promovem Educag¢do Profissional no municipio de Boa
Vista — RR. Destacamos que, em virtude da pouca quantidade de institui¢des no Sistema S,
omitimos o nome das instituicdes em que as participantes da pesquisa trabalham. Para tal,
empregamos pseudonimos baseados em nomes de profissionais da educag¢do que foram
vitimadas em massacres ocorridos em escolas brasileiras a fim de homenagea-las por sua
coragem. Desta forma, a primeira participante recebeu o pseudonimo “Elisabeth”, a segunda

“Keli”, e por fim a ultima participante recebeu o pseudonimo “Mirla”.

2 Nio identificamos se algum profissional realiza atividades equivalentes a do Coordenador Pedagdgico na
institui¢do, bem como o termo utilizado para se referir a ele.
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Desta maneira, apresentaremos o perfil de cada participante colaboradora da pesquisa
a partir das informacdes que foram coletadas no questionario (ANEXO B) que antecedeu a
realizagdo das entrevistas, o qual foi aplicado por meio da ferramenta Google Formulario, uma
vez que a rotina dos participantes era bastante corrida e inviabilizava o preenchimento do
formulério impresso. Ao refletirmos sobre isso, optamos por agendar as reunides priorizando a
realizacdo das entrevistas.

A primeira participante, “Elisabeth”, possui graduacdo em Letras - Espanhol e
Literatura Hispanica, Licenciatura em Pedagogia, ¢ Pos-Graduagdo em Educacdo Especial e
Inclusiva, Neuropsicopedagogia Institucional e Clinica, Educacdo Especial e Inclusiva, Ac¢do
Docente Especializada e Arte - Educacdo, Filosofia da Educagdo, Gestdo Escolar e
Coordenacdo Pedagdgica. A participante, apesar aparentar nervosismo no inicio da entrevista,
ficou bastante confortavel ao falar sobre sua experiencia na coordenacao pedagogica.

A participante “Keli” ¢ licenciada em Pedagogia, especialista na area da Supervisao e
Violéncia Doméstica Contra a Crianga e ao Adolescente, bem como possui mestrado e
doutorado em Educag¢do, ambos cursados no Paraguai. Sua atuacido na Coordenagdo Pedagogica
soma 25 anos de experiéncia. Keli demostrou-se confortavel a todo momento e respondeu todas
as perguntas com muita seguranga.

Por fim, a participante “Mirla” é recém formada em Pedagogia, tem especializagdo em
Docéncia no Ensino Superior e atua na coordenagdo pedagdgica ha pouco menos de um ano.
Além disso, no momento da realizacdo das entrevistas, estava finalizando duas especializacdes.
Dentre as entrevistadas, foi quem mais demonstrou animacdo ao partilhar suas experiéncias

profissionais.

4.3 PROCEDIMENTOS DE ANALISE

Em relacdo a andlise das entrevistas, adotamos a Andlise Tematica de Conteuido. Para
1sso, nos embasamos nos estudos de Duarte (2004, p. 216), que apresenta tal analise como uma
tarefa complexa, uma vez que exige aten¢do na interpretacdo, construcdo de categorias, bem
como no tratamento ético dos dados coletados a fim de responder as questdes levantadas pela
pesquisa. Nesse sentido, a autora discorre que € necessario “[...] estar muito atentos a
interferéncia de nossa subjetividade, ter consciéncia dela e assumi-la como parte do processo

de investigacdo”.
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Parafraseando Braun e Clarke (2006), Barbosa, Silva ¢ Nunes (2017, p. 06)
argumentam que o emprego da andlise tematica se configura como flexivel por ndo estabelecer
uma relacdo de dependéncia com uma teoria especifica; dessa maneira, possui um vasto
potencial de aplicabilidade em variadas abordagens teoricas. Com isso, os autores expdem que
“a Andlise Tematica ¢ a possibilidade de uso de uma ferramenta de pesquisa flexivel e util, que
pode fornecer uma rica, detalhada e também complexa anélise de dados”. Nesse entendimento,
Lins (2016) apresenta que esse tipo de andlise subsidia a apreensdo do universo de significados,
pois contribui para o entendimento tanto das palavras, quanto dos sentidos por tras das respostas
obtidas.

Nesse entendimento, Braun e Clarke (2006 apud Barbosa; Silva; Nunes, 2017)
sugerem uma analise tematica constituida por seis fases; além disso, destacam a importancia de
justificar o uso de cada uma das etapas, visto que ao longo do processo de analise, sera possivel
que o pesquisador desenvolva, flexibilize, ou até mesmo adicione novos instrumentos a anélise
tematica.

Para isso, Duarte (2004) destaca alguns procedimentos importantes na preparagdo dos
dados das entrevistas para o processo de andlise, iniciando pela transcricdo de todas as
entrevistas ao passo que sdo encerradas. Vale destacar que esse processo deve ocorrer
preferencialmente pelo pesquisador que as realizou. Desta maneira, seguindo as orientagdes de
Braun e Clarke (2006 apud Barbosa; Silva; Nunes, 2017), ouvimos as entrevistas e realizamos
a releitura dos apontamentos feitos no didrio de campo, a fim de pontuar novas consideragdes
sobre os aspectos observados. Apds essa etapa inicial, conforme Duarte (2004, p. 220), ouvimos
a gravacdo novamente, agora com as entrevistas transcritas em maos, para que fosse feita a
conferéncia de fidedignidade, ou seja, o acompanhamento e conferéncia das “mudancas de
entonacao, interjeicdes, interrupcdes’” que foram mantidas no texto entre colchetes.

Na sequéncia, a segunda fase consiste na gera¢do de cddigos iniciais. Nesta, Braun e
Clarke (2006 apud Barbosa; Silva; Nunes, 2017) abordam que a codificagdo dependera, até
certo ponto, do direcionamento dos temas em relagdo aos dados ou a teoria. Desta forma, ainda
de acordo com os autores, caso os temas estejam direcionados aos dados, eles dependerdo dos
proprios dados, porém, caso estejam direcionados a teoria, serdo discutidos com base em
questdes especificas considerando o que se deseja codificar. Na presente pesquisa, esses
codigos foram representados por cores diferentes e destacamos palavras e expressdes presentes
nas respostas dos/as participantes da pesquisa, contextualizadas em 4 categorias: perfil

profissional do coordenador pedagégico, formacgdo inicial e continuada do coordenador
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pedagogico, promog¢do de acdes formativas e relagdes interpessoais entre coordenador
pedagogico e equipe docente.

Em relacdo a terceira fase, os autores orientam para a busca por temas, na qual apontam
que “o importante ¢ a consisténcia de como fazer isso dentro do que foi determinado para a
analise” (Braun; Clarke, 2006, p. 83 apud Barbosa, Silva; Nunes, 2017, p. 8). A fase quatro
consiste na releitura constante dos temas, pois, é fundamental ter clareza sobre o pertencimento
adequado de cada um no processo de analise. Nesta fase, faremos um balanceamento dos temas
mais presentes nas falas dos/as entrevistados/as e sua relagdo com o0s objetivos de nossa
pesquisa. Entendemos, portanto, que nesta etapa poderiamos excluir ou acrescentar temas mais
ou menos presentes € com mais ou menos relevancia no contexto da pesquisa, seguindo sempre
a conducdo dada pelos/as entrevistados/as.

A quinta fase, diretamente conectada a quarta etapa, esta ligada ao processo de
definicdo e nomeag¢do dos temas, haja vista que nesse momento que houve o detalhamento dos
temas identificados, que foram postos como resultados da andlise. Para isso, Souza (2019)
destaca a importancia de evitar atingir um tema que contemple muitos aspectos, ou que tenha
um grau aprofundado de complexidade. Logo, para que isso fosse evitado, foi necessario
retornar aos dados ordenados dentro de cada tema e reorganiza-los a partir de uma distribuicao
coerente. Essa dindmica contribuiu para que nio houvesse sobreposicdo de temas semelhantes
durante a analise (Barbosa, Silva; Nunes, 2017; Souza, 2019).

Por fim, a sexta fase consistiu na andlise final e na produc¢éo do relatério a partir dos
dados analisados. Nesta fase, conforme Barbosa, Silva e Nunes (2017), ¢ importante que o
relatorio fornega um conjunto de evidencias suficientes sobre os temas dentro dos dados
analisados. Posto isto, empregamos o uso da analise tematica a fim de analisar em que termos
as atividades formativas propostas pelo Coordenador Pedagdgico que atua no Sistema S em
Roraima podem influenciar na constitui¢do das suas préoprias identidades profissionais,

buscando identificar qual o perfil, as atribuicdes, € a articulagdo entre eles.

4.4 REALIZACAO DAS ENTREVISTAS

Referente as entrevistas semiestruturadas, todas foram realizadas apos a aprovacao da
pesquisa pelo Comité de Etica em Pesquisa, porém nio foram realizadas conforme o més
previsto, devido a necessidade de remarcacio por conta de conflitos na agenda dos participantes
e por motivos de saide. Mesmo assim, todas foram realizadas sem impactar o cronograma das

acoes da pesquisa.
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Antes de cada entrevista, chegavamos com antecedéncia para conferir o local em que
as entrevistas seriam realizadas. Assim, selecionamos ambientes silenciosos, e além disso,
julgamos prudente registrar as gravagdes em dois aparelhos diferentes, objetivando a melhor
captura do dudio para evitar a inviabilizacdo do registro da entrevista devido a problemas de
ordem técnica.

Ainda antes das entrevistas, colhemos as assinaturas de cada participante no Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), e demos seguimento com as entrevistas munidos
dos temas norteadores (ANEXO C), bem como do roteiro (ANEXO D) contendo as perguntas
que orientaram as entrevistas semiestruturadas, o que facilitou as indagacdes de acordo com a
prudéncia do momento.

A primeira entrevista foi realizada no dia 02 de margo de 2023, seguida pela segunda e
terceira entrevistas, realizadas no dia 03 de marco de 2023, em turnos diferentes, facilitando a
logistica de deslocamento entre as instituicdes, bem como uma realizacdo de forma tranquila.
Cabe ressaltar que ao inicio de cada entrevista era realizada uma conversa de contextualizacio
com as participantes, na qual explicivamos sobre a quantidade inicial de perguntas, os objetivos
da pesquisa, bem como pontudvamos que as transcrigdes seriam posteriormente encaminhadas
para validagao.

Cada entrevista foi registrada em uma tinica gravacdo, além de uma copia de seguranga
que foi registrada em um gravador diferente. Em média, as gravagdes ficaram com cerca de 20
minutos cada, o que facilitou no momento de transcrever os audios. Em seguida, utilizamos a
plataforma Reshape para a transcricdo das entrevistas. Feito isso, realizamos a analise de todo o
material transcrito, modificando os possiveis erros. Apds, enviamos o material a cada uma das
participantes para que realizassem a leitura e validassem as respostas.

A realizacdo das entrevistas foi um momento marcante da pesquisa, uma vez que o
contato com a teoria, apesar de muito enriquecedor, ¢ também bastante solitario. No didlogo
estabelecido com cada participante foi possivel perceber que todas falavam sobre suas
experiéncias com muito respeito e entendimento de que elas foram fundamentais para que se
tornassem as profissionais que sdo hoje, ainda que uma delas fosse recém-formada.

Por fim, destacamos que as participantes foram bastante participativas. Apesar do
nervosismo no inicio das entrevistas, o didlogo descontraido possibilitou que ficassem
gradativamente confortaveis. Ressaltamos que, inicialmente, realizariamos as entrevistas com
perguntas sobre a rotina do Coordenador Pedagogico, porém optamos por iniciar pedindo as
participantes para falarem das suas experiéncias formativas, o que funcionou para quebrar a

tensdo inicial.
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4.5 ANALISE DAS ENTREVISTAS

Em relacdo a analise das entrevistas, adotamos a Andlise Tematica de Conteudo. Para
1ss0, nos embasamos nos estudos de Duarte (2004, p. 216), que apresenta tal analise como uma
tarefa complicada, uma vez que exige atencdo na interpretacdo, construcdo de categorias, bem
como no tratamento ético dos dados coletados a fim de responder as questdes levantadas pela
pesquisa. Nesse sentido, a autora discorre que ¢ necessario “[...] estar muito atentos a
interferéncia de nossa subjetividade, ter consciéncia dela e assumi-la como parte do processo
de investigagdo”.

Para isso, Duarte (2004) destaca alguns procedimentos importantes na preparagdo dos
dados das entrevistas para o processo de analise, iniciando pela transcricio de todas as
entrevistas ao passo em que sdo encerradas. Vale destacar que esse processo deve ocorrer
preferencialmente pelo pesquisador que as realizou. Desta maneira, seguindo as orientagdes de
Braun e Clarke (2006 apud Barbosa; Silva; Nunes, 2017), ouvimos as entrevistas e realizamos
a releitura dos apontamentos feitos no diario de campo, a fim de pontuar novas consideragdes
sobre os aspectos observados. Apds essa etapa inicial, conforme Duarte (2004, p. 220), ouvimos
a gravacdo novamente, com as entrevistas transcritas em maos, para que fizéssemos a
conferéncia de fidedignidade, ou seja, o acompanhamento e conferéncia das “mudancas de
entonacao, interjeicoes, interrupgdes”, que foram mantidas no texto entre colchetes.

Na sequéncia, a segunda fase consiste na geragdo de cddigos iniciais. Nesta, Braun e
Clarke (2006 apud Barbosa; Silva; Nunes, 2017) abordam que a codificacdo dependerd, até
certo ponto, do direcionamento dos temas em relagdo aos dados ou a teoria. Desta forma, ainda
de acordo com os autores, caso os temas estejam direcionados aos dados, eles dependerdo dos
proprios dados. Porém, caso estejam direcionados a teoria, serdo discutidos com base em
questdes especificas considerando o que se deseja codificar.

Na presente pesquisa, esses codigos foram organizados em uma tabela e representados

por cores diferentes, contextualizadas a partir das quatro categorias de analise, conforme a

tabela:
Tabela 1: Categorias de analise
Perfil profissional do coordenador Formacio inicial e continuada do
pedagégico coordenador Pedagogico
Promocéo da formacéio continuada ao Relacdes interpessoais entre
corpo docente coordenador pedagdgico e corpo docente

Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.
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Em relagfo a terceira fase, os autores orientam para a busca por temas, na qual apontam
que “o importante ¢ a consisténcia de como fazer isso dentro do que foi determinado para a
analise” (Braun; Clarke, 2006, p. 83 apud Barbosa, Silva; Nunes, 2017, p. 8). A fase quatro
consiste na releitura constante dos temas, pois € fundamental ter clareza sobre o pertencimento
adequado de cada um no processo de andlise. Nesta fase, fizemos um balanceamento dos temas
mais presentes nas falas das entrevistadas e sua relacdo com os objetivos de nossa pesquisa.

Nessa etapa, poderiamos excluir ou acrescentar temas mais ou menos presentes € com
mais ou menos relevancia no contexto da pesquisa, seguindo sempre a conducdo dada pelas
entrevistadas. Inicialmente, percebemos que dois cddigos possuiam determinada relagdo, as
acdes formativas e a formagao inicial do Coordenador Pedagogico. Logo, pensamos em agrupa-
los, porém apds reler as transcrigdes das entrevistas, optamos por manté-las separadas, uma vez
que a reflexdo sobre ambas se da de maneira distinta.

A quinta fase estd diretamente conectada a quarta etapa, uma vez que se liga ao
processo de defini¢do e nomeacdo dos temas com base na revisitacdo constante dos dados
construidos. Para isso, Souza (2019) destaca a importancia de evitar atingir um tema que
contemple muitos aspectos ou que tenha um grau aprofundado de complexidade. Logo, para
que isso fosse evitado, foi necessario retornar aos dados ordenados dentro de cada tema e
reorganiza-los a partir de uma distribui¢do coerente. Essa dinamica contribuiu para que nao
houvesse sobreposi¢do de temas semelhantes durante a analise (Barbosa, Silva; Nunes, 2017;

Souza, 2019), resultando no seguinte mapa tematico (Souza, 2019):

Figura 1: Mapa tematico
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Fonte: Elaborada pelo autor, 2023.
Por fim, a sexta fase consistiu na analise que sera detalhada no préximo capitulo, bem

como na producdo do relatorio a partir dos dados analisados. Nesta fase, conforme Barbosa,
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Silva e Nunes (2017), é importante que o relatério forneca um conjunto de evidéncias
suficientes sobre os temas dentro dos dados analisados. Diante do exposto, empregamos o uso
da andlise tematica a fim de analisar em que termos as atividades formativas propostas pelo
Coordenador Pedagodgico que atua no Sistema S em Roraima podem influenciar na constitui¢ao
das suas proprias identidades profissionais, buscando identificar qual o perfil, as atribui¢des, e

a articulacdo entre eles.
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5 ANALISE DOS DADOS COLETADOS

A fim de responder ao objetivo de analisar em que termos as atividades formativas
propostas pelo coordenador pedagogico que atua na Educagdo Profissional do Sistema S em
Roraima podem influenciar na constitui¢do das suas proprias identidades profissionais, no
decorrer deste capitulo vamos apresentar a analise dos dados com base nas categorias de analise
descritas anteriormente.

Destacamos que, nos paragrafos a seguir, compartilharemos alguns dos desafios,
possibilidades e, principalmente, os saberes revelados pelas participantes no transcurso da
presente pesquisa. Além disso, ressaltamos que os dados construidos contribuiram para a
compreensdo ampla sobre os aspectos destacados anteriormente, que permearam o processo de
constru¢do de suas identidades.

A primeira categoria discutida refere-se ao entendimento das participantes sobre o
Perfil Profissional do Coordenador Pedagdgico. Para tal, foram questionadas sobre o
significado da fun¢do desempenhada por elas, e as reflexdes sobre este questionamento podem

ser evidenciadas a partir das seguintes falas:

O papel do coordenador pedagogico é auxiliar os professores dentro do projeto
pedagdgico da institui¢do (Elisabeth).

Coordenador pedagogico ¢ vocé estar a frente da pratica pedagogica de uma
instituicdo de ensino, independente se ela ¢ publica ou privada. E a pratica muitas
vezes ela precisa ser monitorada, orientada, para que realmente ela venha a acontecer
com eficacia (Keli).

O coordenador pedagogico tem o papel de cuidar tanto do professor como do aluno,
né? Fazer esse acompanhamento das aulas, do planejamento do professor e também
do desenvolvimento do aluno, na frequéncia do aluno. Entdo, ¢ o coracdo da
instituicdo (Mirla).

Diante de tais respostas, percebemos que as participantes compreendem que o

acompanhamento da pratica pedagogica ¢ uma atribui¢do central da fun¢do do Coordenador
Pedagbgico. Vale destacar que, conforme Macedo (2016), outras duas atribui¢des podem ser
destacadas como principais no trabalho do Coordenador Pedagogico: formar e transformar.
Dessa forma, ao passo que a formagdo continuada ¢ fundamental para o
aprimoramento da pratica docente e o Coordenador Pedagdgico deve oportunizar tal
aprendizado, a transformacdo ocorre quando, no andamento de tal processo, ambos sdo
impactados pelas trocas de experiéncias e na reflexdo sobre elas, repercutindo diretamente em
suas identidades, posto que transcorre a dindmica de constru¢o, desconstrucdo e reconstrugdo

delas (Brito, 2009; Faria; Souza, 2011).
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Outro aspecto notado sobre o entendimento das participantes foi o direcionamento da
acdo de acompanhamento da pratica orientada tanto ao professor quanto ao aluno, uma vez que
a funcdo articuladora ndo abrange somente o corpo docente, mas todos os atores que compdem
o cendrio escolar. Neste entendimento, para David (2017), no que se refere aos professores e
alunos, cabe ao Coordenador Pedagodgico articular tanto as ideias quanto os aportes que
contribuam para o atendimento aos anseios deles, visando a garantia da qualidade dos processos
de ensino-aprendizagem.

No que concerne as experiéncias profissionais vivenciadas pelas participantes,
notamos percursos distintos, uma vez que uma delas é recém formado e possui pouco mais de
um ano na fung¢fo, enquanto as outras possuem uma longa trajetdria e juntas somam décadas de

experiéncia, conforme os depoimentos apontam:

Eu sempre trabalhei na area educacional, trabalhei como, antigamente a gente
chamava de apoio pedagogico, fui professor de sala de aula, docente e nesse percurso
fui coordenador da Prefeitura e fui pedagogo na instituicdo que eu estou hoje
respondendo pela coordenacdo educacional. Entdo, eu tenho uma carreira de vinte
anos dentro da educag@o e comecei, fiz uma formacéo de técnico em enfermagem,
mas a area de educagdo ela sempre me envolveu, entdo logo depois eu fiz letras e o
meu sonho sempre foi ser pedagogo, entdo fiz pedagogia e hoje estou aqui atuando
como coordenador (Elisabeth).

A minha vida profissional ¢ um pouco longa, porque eu sou aposentada e eu comecei
ministrando aula pra primeira série. Eu lembro que eu entrei na sala, o menino nio
sabia pegar no lapis e foi assim bem, e apds varios anos, eu passei a exercer o cargo
de supervisora, ai, nesse caminho, eu ja fui gestora de escola, né, eu ja fui
coordenadora da Universidade Estadual de Roraima, eu ja fui diretora do campus
Rorainépolis, ja fui secretaria de educag@o de Roraindpolis, e quando me aposentei,
eu fui ser chefe do DETRAN em Rorainépolis. Engracado, ndo tem muita coisa a ver
com a nossa produgdo, mas, assim, questdo de pratica, sistema, foi um aprendizado
muito bom, muito bom mesmo, néo tenho o que reclamar. E, apds ter me aposentado,
eu fiz o seletivo, ai, me convidaram para trabalhar 14 em 2021, eu estava com o
Fundamental dois, anos finais, no caso, ¢ quando foi esse ano, foi oferecido para eu ir
para o médio, ai, eu peguei. Confesso que ainda estou estudando bastante, porque
houveram muitas mudangas. E a BNCC veio abarcando com bastante mudancga nesse
novo sistema, nesse novo itinerario (Keli).

Observamos que as participantes possuem uma longa caminhada de formacgdes
académicas, bem como o tempo de servigo que as possibilitaram vivenciar as experiéncias
profissionais que compdem suas identidades. Além disso, € notério que, apesar da vasta
experiéncia profissional adquirida pelas participantes, a formacdo constante ¢ um fator
indispensavel na execug¢do das atribuicdes que integram a fung¢ao.

Conforme David (2017), para o Coordenador Pedagdgico desenvolver suas atribui¢des
de maneira assertiva, necessita vivenciar constantemente seu processo formativo. Assim,
pontuando tal processo a partir da ldgica do devir mencionado anteriormente, destacamos a

importancia da formagdo continuada, pois ndo somente subsidiard a pratica profissional, como
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possibilitara refletir sobre sua funcdo, atribui¢des, bem como na sua figura como Coordenador
Pedagoégico, viabilizando a transformacao das suas identidades.

Nesse entendimento, a relacdo entre a formacdo e identidade se da no espectro das e
nas exigéncias que surgem no campo de atuacdo do Coordenador Pedagdgico, logo, tal processo
ndo emerge somente como importante, mas como indispensavel, pois ¢ a formacdo que
orientara suas a¢des, no limite das possibilidades (Sartori; Favero, 2020, p. 45).

Podemos destacar ainda duas percepgdes: uma delas ¢ o tempo de servico que
possibilita a vivéncia necessaria para adquirir a experiéncia, que subsidia o aporte para executar
sua pratica de maneira embasada em agdes assertivas. A outra diz respeito ao inverso, a pouca
experiéncia desvela a necessidade de buscar o aporte necessario a partir dos conhecimentos

presentes na teoria. Tal percepg¢do pode ser identificada no relato da participante Mirla:

Assim que eu sai da faculdade, recebi meu certificado, foi langado o seletivo aqui na
instituicdo. Ai eu me inscrevi, fiz todo o processo seletivo, né? Passei ¢ ai isso foi
mais ou menos uns trés meses, logo depois que eu me formei. E ai fui chamada no
ano seguinte, em 2022, em fevereiro de 2022. Entdo, assim, a minha experiéncia
profissional veio do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia -
PIBID, dos estdgios remunerados durante a faculdade. Eu dei aulas particulares
durante a pandemia. Em relacdo a coordenagdo pedagdgica, a minha experiéncia é
aqui da institui¢do. E do estudo, né? Que eu fiz no meu trabalho de conclusio de curso
(Mirla).

Vale destacar que essa reflex@o sobre o aspecto formativo, inicial e continuado, ainda
que venha acompanhado de uma longa bagagem de experiéncias decorrentes do tempo de
servigo na funcdo de Coordenador Pedagdgico, refere-se ao fato de que cabe a ele compreender
que sdo os conhecimentos construidos durante a formacdo que o ajudardo “entender e orientar
seus professores de forma satisfatdria, aproveitando a experiéncia anterior ¢ fazendo uma nova
pratica a partir dos conhecimentos adquiridos” (David, 2017, p. 145).

Quando questionadas sobre a organiza¢do das suas atividades, os relatos das
participantes revelaram que elas possuem uma dinamica que se assemelha a oferta de cursos.
Apesar disso, os relatos apontam que cada institui¢do tem suas particularidades, que demandam
resiliéncia e adaptacdo para atender aos objetivos estabelecidos por cada uma. Logo, mesmo
quando algumas institui¢des estabelecem parcerias, continuam trabalhando ao seu modo, e isso

se evidencia no seguinte relato:

Olha, a nossa rotina, eu te confesso que antes ela era mais facil, até ano passado. Hoje
ndo, estou dividida entre duas institui¢des do Sistema S, porque existe parceria. Entéo,
eu estou aqui, agora nesse momento esta fazendo entrevista e eu estou em uma delas,
né? Mas eu cumpro aqui segunda, quarta e sexta, fago acompanhamento, porque aqui
nds temos turma de segundo e terceiro ano. E dia de terga e quinta eu acompanho la a
acao pedagodgica na outra institui¢@o, 14 nos temos turma de primeiro ano. Néo ¢ facil
essa duplicidade, né? Porque s@o casas com especificidade, com diferente. Entao, quer
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dizer, eu fui de repente para o ensino médio e aqui eu tenho que tomar conhecimento
do todo. Mas esta sendo um desafio e nada na vida ¢ muito facil, né? (Keli).

Além disso, os relatos evidenciam que as participantes realizam diversas acdes
simultaneas, como acompanhar o planejamento docente, abertura de cursos e contatos
telefonicos. Tais atividades integram o processo de oferta de curso, no qual o Coordenador
Pedagbgico esta presente desde a elaboracdo do plano de curso até o encerramento dele,

revelado nas seguintes falas:

E no dia a dia a gente faz esse acompanhamento pedagdgico com os alunos, com os
professores, faz as atividades relacionadas a coordenagdo e também participa de
alguns treinamentos com os professores e também com a propria coordenagéo, porque
aqui a gente tem uma equipe de pedagogos onde a gente faz esse trabalho em conjunto
(Elisabeth).

[...] o que a gente faz diariamente ¢ mais isso, didrio, planejamento docente,
acompanhamento das turmas, a gente também faz monitoramentos, a gente fala
monitoramento, mas ¢ acompanhamento pedagdgico na sala de aula, entdo a gente,
por exemplo, um curso de 160 horas, a gente costuma ir pelo menos duas vezes nesse
curso para fazer esse acompanhamento pedagogico, saber quais sdo as expectativas
dos alunos com o curso e no final saber se essas expectativas foram atendidas (Mirla).

Ao refletir sobre o ultimo relato, percebemos uma preocupacdo do participante ao
esclarecer sobre o termo adotado para nomear o acompanhamento pedagdgico, uma vez que o
termo “monitoramento” remonta ao perfil do Coordenador Pedagogico fiscalizador presente na
Lei de Diretrizes e Bases n°. 5.692/1971, que contrapde a concepg¢do atual do acompanhamento
pedagdgico, apontada como uma importante atribuicdo, pois é na esfera dialégica que o
Coordenador Pedagogico fomentara o bom relacionamento entre os envolvidos no processo
educacional a fim de favorecer a interacdo entre os pares (Lima; Santos, 2007).

Relacionado ao exposto, perguntadas sobre o que consideravam necessario para atuar
como Coordenadoras Pedagdgicas, as participantes destacaram principalmente a importancia
da formacdo inicial e continuada, considerando a indispensabilidade do direcionamento
assertivo das suas a¢des. Outro aspecto que nos chamou a atengao foram os apontamentos sobre
a habilidade de relacionamento que se aproxima da esfera dialdgica, anteriormente mencionada.
Neste entendimento, Lins (2016) aborda que, tdo importante quanto os conhecimentos técnicos
aprendidos na formacao inicial e continuada, € ter habilidades relacionais para saber ponderar

e articular, considerando os elementos presentes na seguinte fala:

[..] tem que ser uma pessoa que tenha habilidades socioemocionais, que tenha um bom
relacionamento interpessoal, tem que ser uma pessoa que saiba ouvir, porque o
coordenador, muitas vezes ele vai mediar a situagdo entre o aluno, o pai, o professor,
entdo tem que ser uma pessoa que consegue se relacionar bem, entfo além dos
conhecimentos tedricos, tem que ser uma pessoa que tenha um bom relacionamento
com as pessoas, isso ¢ uma das caracteristicas que eu acredito que seja principais,
saber lidar, [..] em relagdo aos pais que as vezes chega um pouco com as demandas, a
gente também tem que saber mediar os conflitos, entdo eu acho que essa parte de
relacionamento ¢ primordial no papel do coordenador pedagdgico (Mirla).
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Conexo ao exposto, David (2017) aborda que as relacdes interpessoais transpassam a
pratica do Coordenador Pedagdgico, demando que ele saiba articular, ouvir e olhar, bem como
sempre estar atento a promocdo da interacdo entre os agentes que integram o ambiente
profissional. Além do que, esta tenuemente conectada ao processo de constitui¢do das suas
identidades, uma vez que a relacdo interpessoal é um elemento no qual as identidades do
Coordenador Pedagogico sdo estruturadas (Lemos; Morato, 2023).

Durante as entrevistas, as participantes foram questionadas sobre a segunda categoria
discutida, a Qualificacdo Profissional. Deste modo, apresentaram perspectiva diferentes, e
somente uma participante indicou ter realizado uma formagdo em supervisdo anterior a sua
entrada na coordenagdo, bem como ter cursado um mestrado que contribuiu com a orientagdo
das suas agdes. Em contrapartida, as outras participantes pontuaram o ingresso na fungdo sem
formagdo especifica, e que, motivadas pela busca de conhecimento, buscaram por vontade

propria a formagao necessaria, conforme indicam os seguintes relatos:

Nao, [..] desde o inicio eu sempre busquei conhecimento, independentemente de ter
uma formag@o ou nfo porque eu acho que a pessoa tem que sentir que para ela fazer
o diferente na area que ela atua, ela precisa buscar conhecimento, ela precisa ir atras,
ela ndo deve esperar pelo outro, se eu quero ter conhecimento, eu tenho que ir em
busca (Elisabeth).

Nao. [...] eu cheguei com barca andando, sem ninguém para me orientar, ¢ ai a
orientagdo que eu tive ¢ acessa a rede, d4 uma lida em tudo, ento foi na pratica mesmo
que eu fui aprendendo, ndo tive nenhum tipo de formacio e ai quando a gente no tem
nenhum tipo de formag@o, a gente aprende na tentativa e no erro [...] (Mirla).

Destacamos a importancia de refletir sobre a necessidade de uma formagao especifica
para assumir a fun¢@o, uma vez que a incompreensao da figura profissional do Coordenador
Pedagdgico impacta nas agdes desenvolvidas por ele e consequentemente contribuem para a
fragilidade das suas identidades, j& que enfraquece sua confianga como articulador, formador e
transformador das agdes pedagogicas.

Neste sentido, quando perguntadas sobre a necessidade de passarem por formagdo
continuada para atuacdo na coordenacdo, as participantes foram undnimes em pontuar a

importancia da formagdo permanente, conforme os seguintes relatos:

Eu acredito que sim, eu acredito que a gente sempre, a formacdo ela é continua, a
gente nunca deve parar, a gente sempre deve estar, até porque o mundo muda, as
praticas pedagdgicas mudam, a gente vé hoje que as metodologias ativas, entdo assim,
a tecnologia esta ai, e a gente precisa caminhar junto, porque sendo a gente fica para
tras (Elisabeth).

E ter que ter muita disciplina, tem que estudar bastante, tem que buscar conhecimento.
Mas essa busca também ela acontece com a troca de experiéncia com os profissionais

que estdo exercendo a sua fungdo. O professor, o aluno, t&4? Vocé aprende com o aluno
(Keli).



61

Entdo, eu acredito que sim, eu tenho vontade de passar por alguma outra formagio
relacionada a coordenagdo pedagogica, mas assim, ¢ uma vontade e eu ndo sinto a
necessidade, porque eu ja entendo mais os processos pedagdgicos aqui dentro da
instituicdo, a gente tem um portal, e ai 14 tem diversos mini cursos sobre como
funciona a instituicdo, sobre o planejamento docente da instituicdo, sobre o nosso
modelo pedagdgico, entdo a gente passa por essas mini-formacdes, esses mini-cursos
que a instituigdo proporciona para os colaboradores da parte administrativa e para
alguns instrutores (Mirla).

Na reflexdo sobre estes depoimentos, percebemos que as participantes compreendem
a importancia da formag¢do continuada, uma vez que ¢ indispensavel que o Coordenador
Pedagdgico entenda com profundidade as dimensdes do seu papel. Em termos identitarios, a
principio, ele deve se perceber como formador para que as dimensdes articuladoras e
transformadoras sejam garantidas nas acdes formativas (Cruz; Pimentel, 2022).

Além disso, outro relato nos chamou atencdo, pois remonta ao fortalecimento das
identidades do Coordenador Pedagdgico a partir da dindmica de reflexdo sobre a pratica

profissional, conforme a fala:

[...] com esse um ano de institui¢do, hoje eu consigo ver que quando eu entrei era de
um jeito que ja consigo resolver a situac¢@o, ndo sei, eu acho que a gente vai criando
um jogo de cintura, uma organizagdo, né? Porque a gente, eu gosto muito de analisar
o que eu estou fazendo, de refletir mesmo sobre o que eu estou fazendo para melhorar
as alternativas, as formas de resolugdo das demandas que vao surgindo (Mirla).

Considerando o exposto, Gomes, Carvalho e Francga (2021) destacam que o papel
articulador, formador e transformador do Coordenador Pedagodgico estd pautado na dindmica
de acgdo-reflex@o-agdo. Assim, ressaltamos que essa dindmica reflexiva deve ocorrer durante
todo processo de formagao, afinal, serd no campo da reflexdo que o Coordenador Pedagogico
se questionard sobre suas necessidades de aprimoramento, bem como compreenderd o
fortalecimento de suas identidades com base nas suas experiencias.

Neste entendimento, a reflexdo sobre a propria pratica surge como formagio em favor
da otimizacdo suas agdes considerando a reconstru¢do da autonomia intelectual, porém o
beneficio advindo deste processo se da para o coletivo, ndo somente ao Coordenador
Pedagdgico (David, 2017).

No que concerne ao entendimento das participantes sobre formagdo continuada,
encontramos elementos que indicam que as participantes compreendem a formac¢ao continuada
como meio para aprimorar a pratica profissional, como a ldgica processual da formacdo, em
uma dindmica que ndo se encerra, posta a natureza mutavel da educagdo, além de um
norteamento assertivo possibilitado por meio do aprendizado de novos conhecimentos. Sobre a
formagdo continuada, Lins (2016, p. 65) discorre que “o desejo por formar-se continuamente ¢

fundamental para o crescimento social, profissional e do sujeito”, assim, compreendemos que
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a formagao perpassa o campo profissional impactando as identidades do sujeito em diferentes
aspectos.

Um ponto comum observado nas falas das participantes em relacdo a importancia do
trabalho do Coordenador Pedagdgico na promog¢do das Ac¢des Formativas, nossa terceira
categoria, foi o direcionamento do suporte pedagdgico de modo geral; assim, o entendimento
sobre essa acdo formativa ndo ¢ direcionada somente ao aprimoramento da pratica dos

professores, mas objetivando o beneficio além do corpo docente, conforme os seguintes relatos:

Ele consegue auxiliar a sua equipe, direcionar o trabalho pedagodgico com a
comunidade escolar através desse processo de formacdo continuada (Elisabeth).

E orientar, né? E dinamizar, monitorar. Entdo, ¢ realmente fazer com que a coisa
acontega, porque quem ganha com tudo isso é tanto o profissional como o aluno que
estd na ponta (Keli).

E essencial, porque o pedagogo vai observar todos os professores, vai observar os
alunos, ¢ ai a gente analisa quais sdo as demandas [...] (Mirla).

Conexo ao exposto, destacamos a importancia do Coordenador pedagogico ponderar
sobre a promogao da formagao continuada para além da ideia de atendimento a uma atribui¢ao
(Cunha; Prado, 2006). Assim, ¢ necessario observar a promog¢do das acdes formativas em
perspectiva, de modo que a mediagdo parta dele; dessa forma, a dinamica reflexiva, subsidios
tedricos, bem como a formacdo continuada coletiva e contextualizada promoverao o beneficio
comum, visto que tramita na dimensao da troca de saberes.

Nesta perspectiva, ao passo que do Coordenador pedagdgico compreende seu papel na
promocao das a¢des formativas, bem como de formador, mas ndo um formador de professores
com base na categorizagdo hierarquica de Cunha e Prado (2006), mas um que promova, a partir
da reflexdo sobre as experiencias vivenciadas, a transformacdo do contexto ao seu redor,
assumindo a responsabilidade. Deste modo, a ldgica desta formacdo ndo ¢ exclusiva aos
professores, mas junto dos professores, pois € reciproca, mutua e ocorre no ambito da
coletividade (Cunha; Prado, 2006).

Em termos identitarios, ao serem questionadas sobre a importancia da promogao das
acoOes formativas no processo de construcao das suas identidades profissionais, as participantes
demostraram entendimento semelhante quanto ao aspecto processual da identidade. Além
disso, pontuaram sobre a indispensabilidade da formacdo continuada coletiva por meio da

pratica reflexiva para o aprimoramento da pratica profissional, conforme as seguintes falas:

Dentro da formacdo continuada, dentro da minha identidade profissional, ela ¢ muito
importante porque € através dessa formag¢ao continuada eu consigo trabalhar com toda
a equipe escolar no dia a dia, o que € necessario a gente trabalhar, entdo essa
identidade ¢ formada diariamente entdo, ¢ algo que a gente precisa estar em busca
constante (Elisabeth).
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Para mim ¢ fundamental, porque de repente, o que € que vocé, a sociedade, o que é
que ela espera de um professor? Ela espera que ele tenha entendimento. Muitas vezes
a sociedade confunde. Vocé ¢ um profissional da area de letras, ai ele quer que vocé
saiba matemadtica. Por qué? Porque vocé é professor. Entendeu? Entio, a sociedade,
ela cobra muito. Entdo, quanto mais conhecimento vocé buscar, independente da area
que vocé esta se formando, melhor profissional vocé sera (Keli).

Eu entrei como coordenador pedagdgico, mas ndo tinha nenhuma experiéncia pratica,
nenhuma experiéncia nessa area, né? E ai, muitas vezes, a gente vai tomando decisdes
embasadas num conhecimento superficial, muitas vezes, porque eu ndo tenho
nenhuma especializa¢do na area de coordenag@o pedagdgica, eu nado tive experiéncia
ainda, né? Quando eu entrei no cargo. Entdo, a formag&o continuada € justamente para
a gente refletir sobre as nossas praticas, né? Para melhorar as nossas praticas. Entdo,
¢ essencial (Mirla).

Com base no exposto, destacamos a importancia da pratica reflexiva, uma vez que ela

transpassa todos os pontos destacados pelos participantes. Assim, a compreensio sobre aspectos
como a tomada de decisdes sem embasamento e a incompreensdo da figura profissional sdo
viabilizadas mediante a pratica reflexiva, a qual desvela as necessidades de aprimoramentos.
Assim, enquanto o Coordenador Pedagdgico ndo tiver compreensdo ampla sobre seu papel,
além de embasamento suficiente para realizar suas atribui¢des, ele enfrentard dificuldades para
definir seu espaco de atuacdo, fragilizando suas identidades (Lemos; Morato, 2023).

Ainda nesta légica, para Lins (2016), o Coordenador pedagogico, como profissional,
necessita se transformar permanentemente mediante a reflexdo sobre sua pratica; além disso,
em perspectiva, as acdes de formar, articular e transformar demandam compromisso com a
autocritica para o direcionamento assertivo (Garrido, 2007). Posto isto, entendemos que a
autocritica e a reflexdo, como meios de aprimoramento da pratica, conferem ao Coordenador
Pedagogico o aporte que subsidiardo a execucdo das acdes formativas de maneira eficaz.

No que se refere a quarta e ultima categoria de andlise, Relacio Coordenador
Pedagoégico — Docente, apresentamos, nos seguintes relatos, a percepc¢ao sobre a relacdo das
participantes com a equipe docente no desenvolvimento das acdes formativas promovidas por

elas:

Eu vejo que tem uma aceitagdo muito boa pela equipe, porque a gente consegue
interagir, na realidade a gente consegue pensar juntos muitas das vezes, o que a gente
promove dentro das reunides pedagodgicas, é algo que os nossos docentes ja
trouxeram, como anseio, como duvidas, entdo, ¢ uma busca, uma formacdo que é
pensada por toda a equipe, quando a gente ja leva, ja promove esse encontro, ja foi
algo que foi pensado por uma equipe toda, e foi um anseio vindo deles A gente sempre
busca trabalhar alguma sugestdo da equipe (Elisabeth).

Nao, é boa. A equipe do ensino médio, nossa, ela é muito boa. Entdo, eles
(professores) tém uma semana de formago e assim é bem abrangente. Pra vocé ter
uma ideia, nds tivemos uma palestra e oficina ao mesmo tempo com sargento do corpo
de bombeiro. [...] Entdo, a formagdo, quanto mais abrangente, melhor se torna o
profissional (Keli).
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Os relatos acima indicam ndo apenas que as participantes possuem uma boa relagio
estabelecida com o corpo docente, mas que a tomada de decisdes parte da esfera coletiva. Tais
fatores emergem como facilitadores das a¢des do Coordenador Pedagogico, uma vez que, para

Generoso e Moreira (2023, p. 41),

Outra atribuicdo que o coordenador possui € saber lidar com as relagdes humanas,
sendo que este precisa ser o mediador das relagdes interpessoais, tendo que saber
desenvolver um ambiente de parceria, de convivéncia, pois ele lida diretamente com
os professores, ¢ desta forma as suas a¢des devem ser de maneira assertiva, de
mediacdo entre as relagdes e a comunicago entre as pessoas envolvidas.

Com base nisso, um termo que que se assemelha e que contribuiu para a compreensdo
sobre a relacdo interpessoal que envolve o Coordenador Pedagoégico foi a Diplomacia
Pedagogica, que pode ser compreendida como a habilidade de ponderar, dialogar e articular, ou
seja, e a expertise na manutencdo saudavel das boas relacdes estabelecidas. Destacamos que
essa habilidade ndo estd direcionada exclusivamente ao corpo docente, mas a todos os
envolvidos no ambiente profissional.

Corroborando com o exposto, David (2017), aborda que o Coordenador Pedagdgico
representa um importante agente no ambiente formativo, e além disso, compete a ele integrar
todos os envolvidos no processo de ensino e aprendizagem, prezando pela relacdo saudavel
entre os pares; deve ainda valorizar as formacdes a fim de desenvolver habilidades que
transcendam as diferencas e contribuam para a constru¢do de um ambiente salutar.

Ainda neste entendimento, um aspecto que nos chamou atencdo na fala de uma das
participantes foi a maneira como o Coordenador Pedagdgico procede em relacdo as discussoes
que emergem nos momentos formativos, uma vez que, retomando o conceito da diplomacia
pedagdgica, articular a equipe e ponderar sobre os anseios pontuados é fundamental para a

otimizacdo do ambiente profissional, conforme abaixo:

Sempre quando ndés fazemos essas formacdes, essas capacitagdes, nds fazemos uma
pesquisa de satisfagdo para saber como o professor percebeu aquela capacitacdo, se
ele tem alguma sugestdo. E ai, nessa reunifo pedagogica, alguns sugeriram para que
a gente retirasse a frequéncia de junto da pesquisa, que eles ficam mais inibidos de
fazer algum comentario. [...] a gente trouxe o tema de ferramentas inovadoras
aplicadas na educacdo, nosso primeiro encontro desse ano. E ai, alguns professores
ficaram encantados com a palestra, ficaram motivados. Outros ja tinham uma
percepgdo diferente. E ai, nessa pesquisa de satisfagdo, onde eles acabavam tendo que
se identificar, eles ficavam mais inibidos de deixar um comentario. Entdo, assim, eu
percebo que existe de alguns uma abertura ao novo e de outros ja uma rigidez. Entéo,
alguns percebem a situacdo com mais flexibilidade e outros com mais rigidez (Mirla).

Conexo a isto, David (2017) discorre que a participacdo efetiva do corpo docente
evidencia a eficdcia no processo formativo, além de contribuir para um sistema democratico,
conferindo aos envolvidos a responsabilidade frente as praticas pedagdgicas. Além disso, ¢é

possivel identificar ainda a preocupacdo relacionada a maneira pela qual o Coordenador
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Pedagdgico deve integrar a equipe, ao passo que o corpo docente € composto por diferentes
sujeitos com diferentes perfis; assim, a articulagdo da equipe recai sobre a necessidade de
reflexdo permanente sobre as possibilidades de aprimoramento da pratica pedagogica.

Nesta perspectiva de integragdo da equipe docente, quando questionadas sobre a
maneira que procediam na promog¢do das acdes formativas, as falas das participantes foram
convergentes no sentido de ambientagdo dos novos professores objetivando a adaptacdo as
metodologias adotadas pelas instituigdes, bem como a promogao de cursos de formacgao.

Além disso, outra fala comum ¢ a promoc¢do dos encontros formativos regulares, os
quais, segundo Lins (2016) descreve, como um cuidado central na acdo do Coordenador
pedagogico, uma vez que eles viabilizam as trocas de experiéncias entre a equipe. Notamos
ainda a compreensdo sobre a reciprocidade de aprendizado entre os envolvidos no processo
formativo, assim como o senso de coletividade que viabiliza o trabalho com base na
interdisciplinaridade, integrando diferentes areas e possibilitando tracar novas rotas de
aprendizagem.

No que se refere a formagdo continuada, cabe ao Coordenador Pedagogico propor
acdes formativas, planejar novas maneiras e buscar a transformagdo por meio da autorreflexio
sobre o fazer pedagdgico, a fim de otimizar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem

(David, 2017; Lemos; Morato, 2023), o que pode ser percebido na seguinte fala:

Nesses momentos de formacdo, a gente percebe que eles querem participar,
experimentar, eles querem ficar no canto dele, entdo, tem muita essa troca de
experiéncia, troca de experiéncia, eles praticam muito nesses encontros. E agora a
gente implementou também o momento de reunifio pedagdgica mensal, porque néo
tinha. [...] Essa foi uma iniciativa minha como coordenador pedagdgico. E uma
experiéncia nova para mim, é uma experiéncia nova para eles, porque néo tinha essa
reunido, mas era uma necessidade, tanto os professores como nos da equipe
pedagdgica sentimos que estava faltando (Mirla).

Conexo a isto, reiteramos a importancia do Coordenador Pedagogico ndo somente na
promoc¢do das agdes formativas, mas na media¢do delas, uma vez que alinhada as suas
atribuicdes, a mediacdo possibilita a adesdo dos envolvidos ao processo formativo, assim como
demanda o estabelecimento da comunica¢do e mobilizacdo dos seus diferentes saberes no
processo formativo, garantindo o aprimoramento docente (David, 2017; Sartori; Favero, 2020).

Por fim, refor¢camos sobre o papel integrador do Coordenador Pedagogico, no qual
deve trabalhar para a superacdo da ideia de profissionais como ilhas de exceléncia, ou seja,
executam a agdo pedagogica com exceléncia, porém sdo isolados dos demais; e que
compreendam a importancia de assumirem a responsabilidade de uma equipe como partes que

compdem um todo harmoénico. Conforme a seguinte fala:
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[...] a coordenacdo pedagdgica é um apoio para a equipe escolar, ndo so6 para o
docente, mas também para a parte administrativa, para a parte de secretaria, de gestéo,
direcdo, entdo, ela envolve a todos, porque a coordenagdo é vocé estar pronto para
contribuir, eu sempre falo isso. Em um encontro, onde eu falei para eles que na
coordenacdo a gente ¢ vista, as vezes, sO para cobrar, mas nfo ¢ isso, ndés somos o
apoio, n6s estamos ali para auxilid-los, para eles nos verem como parceiros
(Elisabeth).

Tal relato ndo sé evidencia a compreensdo sobre o papel integrativo, mas indica uma
busca do Coordenador Pedagogico para transformar o entendimento da equipe sobre ele.
Corroborando com o exposto, Sartori e Favero (2020) discorrem que compete ao Coordenador
Pedagdgico superar as dificuldades na busca pelo protagonismo da a¢do formativa de maneira
respeitosa, partindo do pressuposto que o seu trabalho acontece na esfera coletiva, ndo para o

coletivo.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Me aproximando para o pouso de uma longa viagem que foi a formag¢do no curso de
mestrado, assumo meu papel como controlador de voo, posto que atuo profissionalmente como
Coordenador Pedagogico e que, ao longo deste percurso, tive a oportunidade de repensar minha
pratica a partir das diversas reflexdes que surgiram no decorrer do curso. Assumo ainda o papel
de piloto, uma vez que, apesar de hoje ndo estar a frente da docéncia, jamais abandonarei o
compromisso com o ensinar. Por fim, me coloco também no papel de passageiro, por
compreender que o aprender € continuo, e que de modo algum devemos abandonar a cadeira
do aluno. Para tal, trago inumeras bagagens pesadas, repletas de vivéncias e experiéncias que
ficardo marcadas ndo somente na minha memoria como pesquisador e profissional, mas como
pessoa.

Desta maneira, organizamos as consideragdes finais em trés momentos: inicialmente
falaremos das experiencias adquiridas no decorrer do curso, seguido pela breve descricdo dos

desdobramentos da pesquisa, e, por fim, pontuaremos os resultados encontrados.

6.1 CONEXOES

O curso de Mestrado em Educacdo sempre representou um importante objetivo
formativo em minha vida. Costumo dizer que fui conquistado pela educagdo, uma vez que ser
pedagogo era uma das minhas metas, mas atuar como pedagogo, ndo. Porém, durante a
graduacdo, fui aos poucos sendo cativado pelo mundo de possibilidades realizaveis por meio
da educacdo; a cada leitura, cada discussdo, cada evento que participava, me aproximava da
pessoa que sou hoje, pedagogo, professor.

Ao me deparar com o desafio que é experienciar a realidade de um pesquisador, me
questionei seriamente se seria capaz de corresponder a responsabilidade a mim atribuida.
Apesar disso, a cada etapa do processo fazia uma conex@o rumo ao destino que hoje me
encontro. E € sobre estas conexdes que gostaria de compartilhar.

Toda jornada de formagdo € uma viagem com percurso repleto de desafios, e um deles
¢ o sentimento de soliddo. Para isso, os colegas de curso representaram e representam uma
importante conexao neste caminho formativo, uma vez que, sem a parceria e cumplicidade, a

constru¢do de conhecimentos ndo seria prazerosa. As disciplinas, apesar de desafiadoras,
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representaram outra grande conexao nessa viagem, uma vez que as discussdes levantadas em
cada uma delas foi de suma importancia para a reconstrucdo de muitos entendimentos e a
constru¢do de novos saberes; além disso, elas contribuiram para a nortear o desenvolvimento
desta pesquisa.

Além disso, ndo posso deixar de pontuar a importancia das orientacdes para o
desenvolvimento deste estudo. Contudo, tdo importante quanto a orientagdo ¢ a pessoa que
orienta; nesta viagem, por diversas vezes pensei em ndo embarcar por ndo acreditar que
conseguiria seguir. Contudo, fui impulsionado a retomar o trajeto. Ainda nesta conexao, destaco
a banca de qualificacdo, que contribuiu imensamente para apontar novas rotas para nossa
pesquisa, apontamentos recebidos de maneira respeitosa, como foram sugeridos.

A ultima conexao desta viagem remonta a reflexdo sobre a maneira que esta pesquisa
impacta em minha vida pessoal, profissional e académica. Uma vez que compreendo a

necessidade de transpor os conhecimentos construidos para orientar as minhas praticas.

6.2 PESQUISA

A construcdo desta pesquisa foi bastante desafiadora pela responsabilidade que
devemos assumir no processo de construcdo de conhecimentos. Contudo, o didlogo
estabelecido com os colegas de curso, orientadora e banca de qualificacdo, foi de suma
importancia para alcancar cada uma das partes que integram o presente estudo.

Neste entendimento, na introducdo dessa dissertagdo trouxemos a metafora do
controlador de voo, a qual foi retirada do poema de mesmo nome, que descreve a rotina do
controlador de voo que se assemelha a do Coordenador Pedagdgico em termos de dinamicidade
e necessidade de comunica¢do com seus pares. Trazemos ainda o mapeamento tedrico dos
autores que fundamentam nossos argumentos acerca das construcdes identitarias.

Na sequéncia, descrevemos sobre a revisdo de literatura, onde pontuamos as agdes
formativas promovidas pelo Coordenador Pedagodgico presentes na literatura no periodo de
2010 a 2020. A escrita dessa parte da pesquisa contribuiu para compreendermos a maneira que
estas agdes formativas sdo descritas como atribui¢des do Coordenador Pedagdgico, e a partir
disso foi possivel construir novos caminhos para dar sequéncia a pesquisa.

O terceiro capitulo diz respeito ao referencial tedrico, no qual trazemos os autores que
abordaram sobre as identidades a partir de diferentes perceptivas. O processo de escrita desse
referencial viabilizou compreender o transcurso do entendimento sobre identidades de acordo

com os diferentes momentos histéricos até chegarmos ao entendimento atual. Além disso,
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auxiliou compreendermos as dimensdes que integram a funcdo do Coordenador Pedagogico
desde a formagao, inicial e continuada, até sua atuagdo profissional.

Por fim, temos a metodologia; tdo importante quanto as outras etapas, serviu como um
mapa detalhado para a constru¢cdo dos conhecimentos tracados nos objetivos desta pesquisa.
Foi nesta etapa que visualizamos os desdobramentos mais significativos, pelas idas a campo
para buscar as parcerias, pelos didlogos com as participantes e pelo estabelecimento de
estratégias que serviram para alcancar os resultados, que serdo descritos na proxima segdo e
encerrardo esta pesquisa e abrirdo novas oportunidades para construcdo e reconstru¢do novos

saberes.

6.3 RESULTADOS OBTIDOS

A presente pesquisa objetivou analisar em que termos as atividades formativas
propostas pelo coordenador pedagogico que atua na Educagdo Profissional do Sistema S em
Roraima podem influenciar na constitui¢do das suas préoprias identidades profissionais, partindo
de entrevistas semiestruturadas realizadas com Coordenadores Pedagogicos e profissionais
equivalentes que atuam no Sistema S. Para tal, buscamos identificar o perfil e as atribui¢des do
Coordenador Pedagégico, além da articulago entre eles. Buscamos ainda identificar a maneira
pelas quais as acgdes formativas promovidas pelo coordenador pedagodgico impactam no
processo de construcdo das suas identidades a partir das experiéncias compartilhadas pelos
participantes.

Salientamos que as consideracdes finais foram tecidas considerando as metaforas
presentes no poema controlador de voo, apresentado na introdug¢do da presente pesquisa.
Assim, compreendemos a educacdo sendo metaforicamente equivalente a aviagdo, na qual, ao
manobrar um avido, um piloto jamais fica desassistido; ao passar de um espaco aéreo para outro,
novos suportes lhes sdo oferecidos por novos controladores que assumem a responsabilidade
de nortea-lo. Assim como na coordenagao, o professor jamais deve ficar desassistido no que se
refere ao suporte pedagogico, pois compete ao Coordenador Pedagdgico acompanhar as
praticas desenvolvidas desde o seu planejamento.

Tal reflexdo remonta ao que Melo (2015) aborda sobre as trés dimensdes centrais
presentes nas atividades desenvolvidas pelo Coordenador Pedagogico: articular, formar e
transformar. Desta forma, compreendemos que o cerne do trabalho do Coordenador Pedagogico

parte da ideia do suporte indispensavel ao processo de ensino aprendizagem e se desdobra em
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outros que oportunizam ag¢des aprofundadas que otimizam seu trabalho, que é evidenciado na
compreensdo que as coordenadoras possuem sobre a fungio.

Contudo, diferente do controlador de voo que acompanha o trabalho do piloto “la de
longe, bem longe mesmo”, o Coordenador Pedagdgico tem sua pratica bem sucedida quando
faz o oposto, em termos de proximidade; pois seu trabalho deve ser realizado objetivando
estabelecer boas relagcdes proéximas ao corpo docente, bem como com as demais figuras que
integram seu contexto profissional. Este entendimento reflete o que Lima e Santos (2007)
apresentam sobre o acompanhamento da pratica docente, o qual desvela a necessidade de
estabelecer a comunicacdo e o relacionamento a fim de alcangar os objetivos propostos.

Assim, ao refletirmos sobre a fun¢do do formador que compde o perfil do Coordenador
Pedagbgico, compreendemos que o perfil formador ndo emerge necessariamente da legislagao
que versa sobre suas atribui¢des de maneira genérica, mas da literatura que discorre amplamente
sobre a temdtica e orienta o processo formativo de maneira assertiva. Para Lins (2016), a acao
de coordenar esta sujeita a diferentes interpretagdes tedricas e praticas pelo fato de ser ampla,
indefinida e diversificada, e tais fatores impactam na forma como ele, coordenador, percebe sua
aco.

Desta maneira, compreendemos que a auséncia de um norte para as a¢des formativas
gera impactos tanto na maneira como as pessoas compreendem o papel formativo do
Coordenador Pedagogico, quanto no entendimento que ele mesmo tem sobre isso. Logo,
compreendemos que, assim como a auséncia de um norte inviabiliza o suporte do controlador
de voo aos pilotos, a falta de direcionamento para as a¢des formativas gera impactos danosos a
formag¢do, bem como na maneira com que o papel formativo do Coordenador Pedagdgico ¢
compreendido pelos sujeitos que o cercam e por ele mesmo.

Ainda em relag@o ao exposto, destacamos que as instituicdes que integram o Sistema
S seguem na elaboragdo de seus editais de selecdo, o que preconiza a Classificagdo Brasileira
de Ocupagdes (CBO), que traz de maneira implicita a descri¢do da atribuicdo de formador do
Coordenador Pedagdgico, fator que parece reforgar os desafios que ele enfrenta ao longo de sua
jornada profissional, como a incompreensdo do seu papel formativo. Além disso, destacamos
que a descri¢do sumaria das atribui¢des do Coordenador Pedagdgico conforme a CBO direciona
as agoes do processo de ensino-aprendizagem ao aluno, enquanto ao corpo docente surge de
maneira transversal, gerando incertezas sobre as agdes dirigidas por ele.

Além disso, a percepe¢do dos participantes sobre as construgdes identitarias partem das
necessidades e anseios do coletivo para com ele, revelando um entendimento em que o meio

impacta muito mais na constitui¢do das identidades em comparag@o aos elementos subjetivos.
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Compreendemos que a metodologia adotada em nossa pesquisa fez questionamentos
relacionados a fun¢do do Coordenador Pedagdgico e que este fator pode ter induzido as
participantes a darem respostas com este entendimento.

Relacionado a compreensdo da dimensdo individual, ausente nos relatos das
participantes, Lemos e Morato (2023) e David (2017) discorrem sobre a incompreensdo do
papel do Coordenador Pedagdgico, a qual acarreta na fragilizacdo das suas identidades, uma
vez que ele enfrentara dificuldades para determinar seu espago de atuagdo. Desta maneira,
entendemos que a clareza sobre o perfil e as atribuicdes desempenhadas pelo Coordenador
Pedagdgico é o ponto de partida ndo apenas para a construcdo das identidades, mas para a
apropriagdo delas.

Além disso, interpretamos que as respostas fornecidas orientam para falas
corporativistas, percebidas pelo uso de termos como “oferta de cursos, pesquisa de satisfacao,
colaborador da empresa, cliente”, termos estes muito utilizados no Sistema S, que influenciam
na maneira como o Coordenador Pedagdgico € visto e se compreende em termos de identidade.

Considerando os relatos das participantes, no que tange ao suporte ofertado ao corpo
docente, percebemos caracteristicas que retratam o Coordenador Pedagdgico como o apoio
indispensavel. Relacionado ao exposto, ao compreendemos a coordenagido pedagodgica como o
produto da soma entre supervisdo, orientacdo e a propria coordenacdo, entendemos que outras
varias atribui¢des recaem sobre ele, gerando uma sobrecarga de atividades e enfraquecendo os
elementos pedagdgicos que deveriam ser o cerne sua pratica profissional.

Em relacdo ao que foi mencionado, Lemos e Morato (2021) pontuam que a pratica
pedagogica € prejudicada ao passo que o Coordenador Pedagdgico € encarregado de executar,
de maneira imediatista, as diversas necessidades iminentes da sua fun¢do. Assim, para superar
esse desafio, o ponto de partida ¢ repensar sua atuacdo, refletindo e tomando consciéncia de seu
papel para, posteriormente, trabalhar a maneira como ¢ compreendido por seus pares.

Quanto a afirmativa destacada, entendemos que a pratica reflexiva representa uma
indispensavel acdo que deve estar presente no fazer profissional do Coordenador Pedagogico.
Porém, muito se fala sobre reflexdo critica sem de fato pontuar o formato em que deve ser
realizada, uma vez que ela corresponde a intercessdo entre os conhecimentos tedricos e a pratica
profissional. Para tal, e necessario conhecer os elementos que se deseja ponderar; ndo basta
apenas refletir sobre eles, mas também compreendé-los a partir de diferentes perspectivas,
atreladas a tempo de qualidade para realizacdo.

Nestes termos, acreditamos que da mesma forma que o controlador de voo necessita

de meios para orientar os pilotos a realizarem os processos de voo, o Coordenador Pedagdgico
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necessita de instrumentos para desenvolver sua pratica pedagdgica para com o corpo docente e
demais agentes que integram o meio profissional. Tais instrumentos sdo oportunizados
mediante a compreensdo de sua necessidade; logo, retomamos a necessidade de realizagdo da
pratica reflexiva de maneira assertiva.

Por fim, relacionado a pratica reflexiva, destacamos a relevancia da diplomacia
pedagogica na construcdo e manutencdo das relagdes entre o Coordenador Pedagogico e seus
pares, posto que esta dindmica viabiliza aos envolvidos o direcionamento assertivo das acdes,
bem como a assunc¢do e transformacgdo das identidades (Hall, 2006), uma vez que se insere na
dimensao relacional da troca de experiéncias evidenciada nos relatos das participantes por meio
do estabelecimento de novos pardmetros formativos.

Além disso, entendemos que as habilidades que compdem a diplomacia pedagdgica
devem estar constantemente presentes no fazer do Coordenador Pedagogico, uma vez que elas
se inserem na ideia de acompanhamento processual das acdes formativas direcionadas aos
docentes, que o auxiliardo a repensar sua atuacdo como consequéncia da transformacao das suas
identidades.

Por fim, destacamos que da mesma maneira que a aviacdo nio se faz com apenas um
avido, a educagdo ndo é feita apenas com um professor ou Coordenador Pedagégico. E
necessario o comprometimento e aceitagdo de novas possibilidades, e uma delas ¢ romper com
a maneira que ¢ visto como profissional; para tal, ¢ fundamental se entender como um
profissional reflexivo, se afastando da expectativa social erroneamente construida ao longo dos
anos. Ou seja, ndo é um processo facil, porém, aceitar a possibilidade € o ponto de partida nessa
viagem.

Enfim, ao me defrontar com meu destino final nesta viagem, reflito sobre o percurso
transcorrido até aqui, e concluo que mais importante que chegar foi vivenciar toda essa
experiéncia de constru¢do de conhecimentos. Assim, acredito que tdo rapido quanto cheguei,
serd o embarque no proximo voo, uma vez que esta pesquisa desvelou a necessidade de novos
estudos relacionados ao perfil identitario de formador do Coordenador Pedagogico, devido a
sua natureza dindmica correspondente ao seu contexto histdrico, bem como da necessidade de
superar entendimentos que reforcam os desafios na atuag¢do do Coordenador Pedagdgico, como

a incompreensdo de quem ele €, bem como de suas possibilidades.
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ANEXO B: Questionario individual

Prezado (a),

Estamos desenvolvendo uma pesquisa intitulada “AS CONSTRUCOES IDENTITARIAS
DO COORDENADOR PEDAGOGICO EM PAPEL DE FORMADOR NO CONTEXTO
DA EDUCACAO PROFISSIONAL”, vinculada ao Curso de Mestrado do Programa de Pds-
Graduagdo em Educacdo da Universidade Federal de Roraima (PPGE-UFRR), orientada pela
Profa. Dra. Jessica de Almeida. A pesquisa tem o objetivo de analisar em que termos as
atividades formativas propostas pelo coordenador pedagdgico que atua no Sistema S em
Roraima podem influenciar na constituicao da sua propria identidade profissional.

Com o proposito de conhecer o conjunto de elementos que integram o perfil dos
coordenadores pedagdgicos (ou profissional equivalente), que atuam no Sistema S em Roraima,
solicitamos a sua colabora¢do no preenchimento do questionario abaixo, respondendo com

muita clareza e sinceridade, na certeza de que todas as suas respostas serdo sigilosas.

Desde ja agradecemos a sua colaboragdo!

QUESTIONARIO INDIVIDUAL DE CARACTERIZACAO DOS
COORDENADORES PEDAG6GICOS

Nome:

Idade:

Sexo: Feminino () Masculino ( )

QUAL A SUA FORMACAO?

INSTITUICAO: ANO DE CONCLUSAO:

POSSUI ALGUMA P4S -GRADUACAO?

INSTITUICAO: ANO DE

CONCLUSAO:

POSSUI OUTRO VINCULO PROFISSIONAL: SIM ( ) NAO ( )

HA QUANTO TEMPO EXERCE A FUNCAO DE COORDENADOR PEDAG6GICO
(OU EQUIVALENTE)?

QUAL SUA JORNADA SEMANAL DE TRABALHO SEMANAL?
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ANEXO C: Temas norteadores para entrevista

X/
**

DS

L)

/
°e

X/
L X4

Perfil profissional do coordenador pedagdgico
Formagao inicial e continuada do coordenador pedagogico
Promocao de acdes formativas

Relacdes interpessoais entre coordenador pedagogico e equipe docente

ANEXO D: Roteiro para entrevista

10.

11.
12.

Conte sobre o que ¢ ser Coordenador Pedagdgico?

Conte sobre suas experiéncias profissionais. Como vocé chegou a coordenacdo
pedagbgica?

Descreva um pouco da sua rotina como coordenador pedagdgico. De que maneira vocé
organiza suas atividades?

O que vocé considera necessario para atuar como coordenador pedagogico?

Vocé passou por alguma formacdo antes de assumir o cargo de coordenador
pedagdgico?

Vocé sente a necessidade de passar por formagdo continuada para atuar como
coordenador pedagogico?

Qual o seu entendimento sobre formagao continuada?

Qual a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico na promogdo da formagao
continuada?

Qual a importancia da formacdo continuada para a construcdo das suas identidades
profissionais?

Como vocé€ percebe o seu relacionamento com a equipe nas ac¢des de formagdo
continuada?

Como vocé atua frente a integracdo da equipe nas a¢des de formacdo continuada?
Vocé gostaria de acrescentar algo em relacdo ao seu trabalho como coordenador

pedagogico?
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