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RESUMO

O presente trabalho trata da criagdo da ferramenta virtual ANNA, identificada por uma
marca especifica com expressdes regionais, em que foram utilizadas as
peculiaridades do estado de Roraima para sua criacdo utilizando a lingua indigena
Macuxi para definicdo da palavra ANNA que significa saber em portugués, a fim de
contribuir para a difusdo do conhecimento cientifico produzido na Universidade
Federal de Roraima (UFRR). A pesquisa é qualitativa, descritiva e aplicada, e se
utilizou de pesquisa bibliografica, entrevistas semiestruturadas com ex-gestores da
UFRR, desenvolvimento de um software, criacdo de uma marca e foi avaliada por
pesquisadores especialistas. Espera-se que este trabalho venha auxiliar a
gestao administrativa da Universidade Federal de Roraima, seja a administracéo
superioroude coordenacbes de centros e cursos, permitindo que os trabalhos
cientificos produzidos sejam guardados e consultados mais facilmente. A utilizacdo
da ferramenta pode contribuir com o desenvolvimento da instituicdo por meio do
cadastramento de pesquisas que visem o melhoramento da instituicdo, sendo exibida
a necessidade e a importancia da aplicacdo dessa ferramenta por meio da avaliacédo

realizada por pesquisadores da instituicao.

Palavras-chave: Universidade publica. Conhecimento Cientifico. Disseminacdo do

conhecimento.



ABSTRACT

The present work deals with the creation of the ANNA virtual tool, identified by a
specific brand with regional expressions, in which the peculiarities of the state of
Roraima were used for its creation, using the Macuxi indigenous language to define
the word ANNA, which means to know in Portuguese, the in order to contribute to the
dissemination of scientific knowledge produced at the Federal University of Roraima
(UFRR). The research is qualitative, descriptive and applied, and used bibliographical
research, semi-structured interviews with former UFRR managers, software
development, creation of a brand and was evaluated by specialist researchers. It is
expected that this work will help the administrative management of the Federal
University of Roraima, be it the superior administration or the coordination of centers
and courses, allowing the scientific works produced to be stored and consulted more
easily. The use of the tool can contribute to the development of the institution through
the registration of research aimed at improving the institution, showing the need and
importance of applying this tool through the evaluation carried out by researchers from

the institution.

Keywords: Public university. Scientific knowledge. Dissemination of knowledge.



SUMARIO

INTRODUGAOD ..ottt ee ettt st 10
CAPITULO | = O ESTADO DA ARTE DA UNIVERSIDADE ......c.coooveeveviiiirceennen, 11
1.1 O PAPEL DA UNIVERSIDADE ......oooviieieieeeieceee et et 11
1.2 A UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA ......cooioieeeeie e 18
1.3 APESQUISA NA UFRR ....oooiiiiiceiie ittt eeets et sts st enane e 25
CAPITULO Il = A IMPORTANCIA DA PESQUISA CIENTIFICA .....cccovevireecieennnns 30
2.1 O LUGAR DA PESQUISA NA SOCIEDADE ......ccocoveeeeeeeeeeceeeee s 30
CAPITULO Il = ANA EA FERRAMENTA ....ooviiiiiee ettt 42
3.1 A INOVACAO NA UNIVERSIDADE ......c.coviuiiieiieeeeee et 42
3.2 A UNIVERSIDADE E O GOVERNO FEDERAL .....coocvvoviiiiieeeteeeeeeeee e, 45
3.3 METODOLOGIA ...ttt ettt st eaete e ste e e e ere e 48
B.ARESULTADOS ..ottt ettt e st s teate st e s etestesaeetereanneee s 49
3.5 FERRAMENTA VIRTUAL ANNA ... .ooiiiiiti ittt ee et 51
3.5.1 Desenvolvimento da ANNA ... 55
3.6 ANNA X VITRINE TECNOLOGICA ....ooevoeeeeectecteeeee et 56
3.7 AVALIACAO DA ANNA PELOS USUARIOS ......ccooveeeeececeee e 57
CONSIDERACOES FINAIS.....coe ittt ettt ettt re et st nenens 62
REFERENCIAS .....ooiitiiee ettt ee ettt ee e aeeateenesnaeeae e 63
ANEXO 1 — MARCA ANNA ..ottt ettt e e ee st ane e 70
ANEXO 2 — ANNA AVATAR ....oooeeeeee ettt ta ettt ate et st aeneanes 71

ANEXO 3 - PLATAFORMA ANNA e 72



10

1 INTRODUCAO

As universidades publicas sdo prética social, fundadas no reconhecimento
publico, e suas atribuicdes Ihe conferem autonomia diante de outras instituicbes
sociais (CHAUI, 2003). Séo ainda, organizacdes que produzem conhecimento a todo
vapor e esse conhecimento deve ser revolucionario (CAETANO et al., 2009).

Apbs todo conhecimento produzido nas universidades (monografias, teses,
dissertagdes, projetos de pesquisa, entre outros) ficam as seguintes questdes: “qual
a sua aplicacdo? E, ainda produzimos saberes para 0 engavetamento ou para
publicacdes que ndo visam a continuidade dos trabalhos realizados (LIMA et al.,
2007)?".

O filésofo Darcy Ribeiro afirmava que a universidade deveria ser uma
instituicdo que produz conhecimento através de uma concepc¢ao politica que modifica
os fatos, introduzindo o pais na economia mundo. Ainda, que deveria ser uma
instituicdo organizacional de compreensdo e tracos autbnomos no pais. A
universidade, cada vez mais necessdéria a sociedade, enquanto ambiente politico
laborioso e que nédo aceita resignadamente as imposi¢des politicas, mas deve criar
uma forma nova de projetar a nacdo de modo publico e laico (RIBEIRO, 1969).

Segundo Chaui (2003), “a visao organizacional da universidade é regida por
contratos de gestéo, avaliada por indices de produtividade, calculada para ser flexivel”
e esta estruturada e definida por regras e exemplos basilares externos ao
conhecimento a formacéo intelectual.

No contexto de universidade publica, temos a Universidade Federal de
Roraima (UFRR) que foi fundada em 1989 e possui trés campi, com suas
peculiaridades e probleméticas, sejam de infraestrutura ou organizacionais. Em seus
33 anos de existéncia, a UFRR teve um crescimento significativo, em ofertas de
cursos, alunos, servidores e em estrutura fisica. Na pos-graduacdo oferta 3
doutorados, 15 mestrados e duas especializa¢gbes, na graduacdo sdo 26 cursos de
bacharelado, 21 licenciaturas e um curso tecnologico. Aléem da educagéo basica com
o Colégio de Aplicacdo e Escola Agrotécnica. Atualmente, sdo mais de nove mil
alunos, 600 professores e 1500 técnicos administrativos.

O campus do Paricarana sedia os setores administrativos da universidade e
grande parte dos cursos ofertados pela UFRR, assim como o Colégio de aplicagéo.

Ja o campus do Murupu, localizado na regido rural de Boa Vista, na area do Projeto
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de Assentamento Nova Amazonia, sedia a Escola Agrotécnica (EAGRO) que oferta o
Curso Técnico em Agropecuaria em trés modalidades: Integrado ao Ensino Médio,
Jovens e Adultos - PROEJA e Subsequente ao Ensino Médio, além do curso de
Agroecologia em nivel superior. O campus do Cauamé fica localizado na zona rural
do Monte Cristo e abriga o Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).

A UFRR ao longo dos anos cresceu em numero de cursos, alunos, servidores
e prédios, mas carece, ainda, de adequacdes em sua estrutura fisica, por exemplo.
Essas probleméticas internas poderiam ser resolvidas por meio de pesquisas
desenvolvidas na universidade.

Assim, as pesquisas realizadas dentro da UFRR podem contribuir na
construcdo da propria universidade, mediante de uma ferramenta (software) que
possibilite a disseminacdo do conhecimento cientifico produzido dentro da UFRR.
Além disso, somos capazes de ser responsaveis pela propria resolucdo dos nossos
problemas, administrativos ou de infraestrutura, reduzindo, inclusive, o custo de
aplicacdo, onde o impacto das ac¢des podera influenciar diretamente na comunidade
externa a universidade.

Dessa forma, a pesquisa aqui exposta tem como objetivo geral “Elaborar
uma ferramenta virtual que promova condicfes para a disseminag¢ao do conhecimento
cientifico produzido pela comunidade académica que vise, também, solucionar
problemas voltados ao ambito da Universidade Federal de Roraima, auxiliando a
administracao na tomada de decisio”.

E tem como objetivos especificos:

1. Desenvolver um software para cadastramento de trabalhos desenvolvidos na
UFRR;
2. Criar uma marca para identificacdo da ferramenta e que também possa ser

usada como um selo de identificacdo de produtos desenvolvidos pela UFRR;
3. Avaliar a ferramenta por especialistas da UFRR, disponibilizando o produto a
comunidade académica.

Quanto aos procedimentos metodologicos, no intuito de atingir os objetivos
propostos, a pesquisa foi de carater qualitativo, descritivo e aplicado. Quanto aos
meios operacionais, foi realizada pesquisa bibliografica com a finalidade de
contextualizar a universidade e a pesquisa cientifica.

Espera-se que este trabalho venha auxiliar na tomada de decis&o da gestéao

administrativa da Universidade Federal de Roraima e outras instituicbes de ensino
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superior do estado de Roraima, que ndo possuem aplicacbes de disseminacao de
conhecimento em sua estrutura organizacional, seja a administracao superior ou de
coordenacdes de centros e cursos, contribuindo com o seu desenvolvimento através
da submissdo de pesquisas para exposicdo do conhecimento produzido,

especialmente aqueles que serdo direcionados ao melhoramento da instituicao.
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2 O ESTADO DA ARTE DA UNIVERSIDADE

O presente capitulo tem como objetivo contextualizar de forma geral a
formacao da universidade publica, seus preceitos basilares, explanar sobre o estado
da arte da Universidade Federal de Roraima (UFRR) e sua estrutura organizacional
gue por vezes nao da respostas aos problemas existentes e pode, inclusive, ser

responsavel pela criacdo de algumas problematicas.

2.1 O PAPEL DA UNIVERSIDADE PUBLICA

A universidade publica brasileira sempre esteve em evidéncia nos debates
entre governo e sociedade, e hoje cada vez mais exasperados, de tal forma que o
papel da universidade estd mais uma vez sendo questionado. E de que forma a
universidade consegue atuar explicitamente para que a sociedade observe sua
relevancia para a construcao da propria sociedade?

A universidade é caracterizada como a universalidade do saber, humanismo,
iluminismo e critica social, autonomia e liberdade em documentos de instituicbes que
representam a educacéo, como a UNESCO. E embora haja essa afirmacédo, o que
podemos verificar é que na pratica, as universidades tém se direcionado para 0s
seguimentos da Organizacdo Mundial do Comércio e do Banco Mundial, ou seja,
buscando a reducgéo de custos, a eficiéncia e a produtividade (BERNARDO, 2014).

Lima, Azevedo e Catani (2008) afirmam que no Brasil, as reformas sao
motivadas por politicas externas, como € o caso da universidade que em 1968
inspirou-se no modelo da universidade norte-americana e nos anos 90 pelo
“liberalismo ortodoxo” imitado pelo Banco Mundial.

Essa afirmacédo é ratificada por Bernardo (2014) que certifica que estudos
apresentados de paises latino-americanos mostram que a formacdo estrutural do
trabalho universitario, na atualidade, se define pela “competicao e produtividade
exacerbada”.

Dessa forma, Ibarra-Colado (2003, apud BERNANDO, 2014) declara que a
universidade esta deixando de ser referéncia cultural basica da sociedade para
transformar-se em um “prestador de servigos”.

Segundo Ferreira (2002), ratificando Ibarra-Colado, a sociedade agora vé a

universidade como prestadora de servigcos e assim exige respostas e deve avalia-la.
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Por outro lado, a universidade tende a atender esses anseios através de catalogos de
producao publicados para instruir a comunidade cientifica e a sociedade.

A produtividade da universidade passou a ser inversamente avaliada,
transformando a qualidade em quantidade, deixando de se questionar o qué, como e
para que se produz, para: quanto produz, em quanto tempo e qual custo produz.
(CHAUI, 1999 apud FERREIRA, 2002).

Moita e Andrade (2009) ratificam o preceito legal disposto no artigo 207 da
Constituicdo Federal, onde esta disposto que a base da Universidade brasileira é
constituida pelo ensino, pesquisa e extensao, pilares indissolluveis, e essas funcdes
basicas devem ser tratadas igualmente pelas instituicdes de ensino superior.

Ainda que essas definicbes dispostas em Lei, € possivel afirmar que a
comunidade académica contribui para solugées vivenciadas diariamente? E possivel
afirmar também se os alunos dessas universidades conseguem dar um feedback dos
servicos prestados pela universidade dentro do triplice eixo de ensino, pesquisa e
extenséo?

Para esses questionamentos, entende-se que a universidade muitas vezes se
organiza de modo isolado ou, qguando muito, em dois eixos, assim, a balanca que
mede o equilibrio do triplice eixo (ensino, pesquisa e extensado), encontra-se em
oscilacdes e possiveis desvios. A unido fundamental dos eixos da universidade, ndo
€ vista com facilidade, assim, ndo conseguimos um retorno aceitavel quanto a
prestacao de seus servicos.

Conforme declarado por Moita e Andrade (2009), embora admitida a
importancia de articulacbes duais, como de ensino e extensdo que se voltam para
problemas sociais ou ensino e pesquisa que sobrepde a tecnologia, mas corre o risco
de deixar de reconhecer a compreensao ético-politico-social, objetivo a ser fornecido
ao usuario final, ou seja sociedade. O que se defende € um principio que, se posto
em acao, impede os reducionismos que se verificam na pratica universitaria: ou se
enfatiza a producéo do novo saber, ou a interven¢cao nos processos sociais, ou ainda

a transmissao de conhecimentos na formacao profissional.

O principio da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao deriva
de demandas por mudancas necessarias acerca da funcéo da Universidade
— e do Ensino e da Pesquisa nela desenvolvidos, alcancando ao mesmo
status desses dois (ndo ha hierarquia na Constituicdo), a Extensao
(GONCALVES, 2015, p. 3).
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Os objetivos e o proposito da existéncia da universidade referem-se a
conexdo do ensino, pesquisa e extensdo, tendo como desafio unificar essas
dimensdes a fim de se concretizarem ou efetivarem-se na prética (PUHL, 2016).

Dessa forma, essas relacfes entre o triplice eixo acontecem em meio a falta
de entendimento sobre a identidade e do papel da universidade ao longo da sua
historia (SILVA, 2000) e a divisdo desses eixos faz perder o sentido da universidade
que se relaciona com os propaositos da instituicdo educacional (PUHL, 2016).

As probleméticas voltadas a universidade poderiam ser reduzidas através da
cisdo entre a graduacédo e a pos-graduacdo afunilando as identificacGes coletivas,
descontextualizando, em sua visdo, o oficio e o lugar na sociedade do docente
pesquisador (CASTRO, 2010).

O ensino superior do Brasil, em consequéncia das pressfes para
democratizar o acesso a universidade, foi transformado no modelo de producéo e
transmissdo do conhecimento cientifico coligando pesquisa e ensino (MAGNANI,
2002), e em respostas as criticas e pressfes vindas de setores sociais, surge a
extensdo como terceiro eixo do conhecimento (SILVA, 2000).

Assim, a universidade modificou-se através do tempo, em sua organizacao,
funcionamento e estruturacdo, dinamica administrativa, financiamento e forma de
producao e socializa¢do de conhecimentos (PUHL, 2016).

Puhl (2016) afirma, ainda, que essas mudancas da universidade sempre
ocorreram, mas um eixo central que caracteriza a universidade e estd presente em
toda sua trajetoria € que: a universidade € um lugar de conhecimento e esta é a razéo
de sua existéncia.

As universidades publicas séo prética social, pois em suas atribuicdes Ihe
conferem autonomia diante de outras instituicbes sociais e sendo fundadas no
reconhecimento publico (CHAUI, 2003). Sdo ainda, organizacfes que produzem
conhecimento a todo vapor e esse conhecimento deve ser revolucionario (CAETANO
et al., 2009).

Atualmente no Brasil ndo ha legislacéo fixada de ensino superior, ha sim um
conjunto de leis, entre elas a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional, Medidas
Provisorias e resolu¢cdes ministeriais e do Conselho Nacional de Educacdo que
esbocam o modelo universitario (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2008).
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Esses autores ainda afirmam que a outra reforma universitaria (apés regime
militar e da década de 90) foi do governo Lula com o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI).

O REUNI tem como objetivo criar condi¢cdes para a ampliagdo do acesso e
permanéncia na educacdo superior, no nivel de graduacdo, pelo melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos existentes nas
universidades federais (BRASILIA, 2007).

Contudo, Castro (2004) diz que o conhecimento cientifico se tornou
privilegiado pela relevancia adquirida na sociedade contemporanea. Confirmado por
Santos (2005), que destaca ainda que a universidade se tornou vulneravel aos
correligionarios da globalizacdo neoliberal, por ainda ser uma universidade
“socialmente ostracizada pelo seu elitismo e corporativismo” e inerte pela insuficiéncia
de examinar-se como faz a sociedade.

Mas vale ressaltar que cada instituicdo publica de ensino superior, no Brasil,
possui suas proprias peculiaridades (pro-reitorias, departamentos, setores, areas de
conhecimento e disposicdo geografica), onde cada campo possui suas regras e
capitais e onde acontecem tensdes e disputas internas entre 0s agentes e grupos
através de estratégias e praticas para estabelecer sua dominancia ou legitimidade
(GONCALVES, 2015).

A reforma universitaria proposta pelo REUNI permite que as universidades
recebam financiamento desde que facam a adesao do programa. Sendo uma forma
de incentivar a competitividade entre as universidades (LIMA; AZEVEDO; CATANI,
2014).

Para Bernardo (2014) o “produtivismo académico” é a denominagédo do
capitalismo organizacional, onde a comunicacdo eficaz é dominada pela visdo
neoliberal das instituicdes publicas que diante de sua estrutura necessita de
modernizacao.

Segundo Bosi (2008, 2009 apud Bernardo, 2014) a Coordenacéo de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) teve importancia fundamental nessa perspectiva atual da
universidade, pois inspirou-se no modelo competitivo americano. Assim, a avaliagao
principal dos trabalhos dos docentes nas universidades publicas brasileiras tornou-se

a pesquisa e pos-graduacao.
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Para Bourdieu (2004), ao falar de estruturalismo, cada agente investe os
principios incorporados de um habitus! gerador, ou seja, preceitos assimilados ao
longo da vida.

Um professor de ensino superior traz consigo uma experiéncia de vida, vivida
enquanto aluno da educacdo basica, graduacdo e poOs-graduacdo e outras
experiéncias de magistério, caso tenha, onde pdde observar e aprender sobre a
qualidade da didatica do magistério e sobre sua &rea de conhecimento (GONCALVES,
2015).

Ao agregar seu ensino a pesquisa e a extensdo, o docente universitario
conecta-se com as mudancas recentes que o conhecimento cientifico gera na
sociedade, além de formar novos pesquisadores preocupados com a manifestacdo da
sociedade (MOITA; ANDRADE, 2009).

Para Castiel e Sanz-Valero (2007 apud BERNARDO, 2014) autores de artigos
cientificos estdo deixando de ser “génio romantico” que indaga mistérios do mundo
para prestar servicos a humanidade, questionando se o artigo cientifico se tornou
comércio académico.

O filésofo Kant afirma que h& dois modos de realizar o conhecimento, o
empirico e o puro, racional. O empirico é recebido através dos sentidos e experiéncia
realizada e o puro € o resultado de operac¢des racionais, € uma afirmacao necessaria
que ndo depende de nenhuma condi¢do real e que possibilita estabelecer juizo. Ainda,
todo conhecimento, para Kant, comeca com a experiéncia, mas nao se restringe a ela
(PUHL, 2016).

O Unico mundo que o homem conhece é o empirico mundo dos fendmenos,
das ‘aparéncias’, e esse mundo so existe na medida em que o homem
participa de sua constru¢do. S6 podemos conhecer as coisas relativas a nos
mesmos. O conhecimento se restringe aos efeitos sensiveis que as coisas
tém sobre nés e essas aparéncias ou fenébmenos sao, por assim dizer, pré-
digeridos. Ao contrario do pressuposto habitual, a mente jamais experimenta
0 que esta ‘la fora’, separado de si, em algum reflexo claro e sem distor¢ao
da realidade objetiva. Ou melhor, a ‘realidade’ para o homem é
necessariamente a que ele mesmo criou (TARNAS, 2008, p 370).

A universidade influencia e € influenciada por estar em um contexto social,
cultural, politico, econdbmico, ambiental, dentre outros, com os quais dialoga (PUHL,
2016), buscando a compreenséo da sociedade. Deveria assim, buscar solugdes para

seus proprios problemas internamente, através da propria comunidade académica.

1 Palavra latina utilizada pela tradigdo escolastica, traduz a nogdo grega hexis utilizada por Aristételes para
designar entdo caracteristicas do corpo e da alma adquiridas em um processo de aprendizagem (SETTON, 2002).
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Segundo Burian Jr (2009 apud BERNARDO, 2014) os artigos cientificos agora
sdo produzidos de forma vaga, havendo um incentivo para isso. Além de que os
artigos séo publicados para “melhorar o curriculo do autor”.

Bernardo (2014) aduz que o individualismo e intensa competitividade séo
consequéncias do capitalismo académico. E isso faz com que a competitividade
existente, desejando a falta de éxito do outro, ndo permite que o professor realize um
trabalho saudavel.

Os professores universitarios estdo com grande desgaste fisico e mental
como consequéncia da crescente pressdo e controle sofridos por eles. Esses
profissionais séo exigidos que produzam cada vez mais, gerando um estresse laboral.
Podendo gerar assédio moral pois para atingir metas, chefes e colegas repreendem o
docente para que eleve sua produtividade (POMAR, 2010).

Nesse ponto had de mencionarmos um integrante da esfera universitaria, que
por vezes € omitido ao tratarmos de pesquisas, 0s técnicos administrativos.

O regime juridico dos servidores publicos civil da Unido, das autarquias e das
fundacdes publicas federais estd disposto na Lei 8.112/90 onde os cargos de
educacao estdo introduzidos, ou seja, professores e técnicos administrativos possuem
obrigacdes que devem ser seguidas.

O art. 116 dessa lei institui os deveres do servidor que, dentre outros,

estabelece:

- exercer com zelo e dedicacao as atribuicdes do cargo;

- ser leal as instituicBes a que servir;

- observar as normas legais e regulamentares; e

- zelar pela economia do material e a conservagéo do patriménio publico.

Essa lei determina a conduta dos servidores publicos federais e a Constituicéo
Federal, através do artigo 207, estabelece que as universidades gozam de autonomia
didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial. Dessa forma,
entendemos que as solucdes de seus proprios problemas podem e devem ser feitas
pela prépria comunidade académica, sejam eles de infraestrutura ou administrativa.

O artigo 43 da Lei n® 9.394 de 21 de dezembro de 1996 (que estabelece as
diretrizes e bases da educacao nacional) disp0e a finalidade da educacao superior e
podemos dizer que ratifica nossa afirmacdo, de tal modo que destacamos o0s

seguintes incisos deste artigo:
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| — estimular a criacéo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

Il — incentivar o trabalho de pesquisa e investigagéo cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio
em que vive;

IV — suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando os
conhecimentos que vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracéao;

V — estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a
comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VI — promover a extenséo, aberta a participacdo da populacao, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicdo.

Ao reunir essas informacgdes, vé-se as diretrizes que objetivam esse trabalho:
a universidade possui o0s solucionadores de seus proprios problemas. Sendo assim,
por que nao utilizar o conhecimento produzido internamente para ser utilizado no
ambito da instituicdo? Quais sdo os embargos ainda encontrados para nao efetivacao
disso na prética?

Os professores assumem o cargo administrativo maximo da instituicao, a
reitoria, sendo assim, sdo pesquisadores de formacao. Pois, para concorrer ao cargo,
devem ser escolhidos entre professores dos dois niveis mais elevados da carreira ou
que possuam titulo de doutor, conforme determinado na Lei n® 9.192 (BRASILIA,
1995).

Comum, também, que outros professores saiam da sala de aula e assumam
o papel administrativo de pro-reitores. No entanto, ndo é possivel afirmar que esses
professores tenham se tornado pesquisadores nessa funcdo a fim de resolver os
problemas existentes naqueles setores ou mesmo na universidade, entdo qual o papel
do pesquisador na esfera administrativa?

Bernardo (2014) cita que os professores estdo sobrecarregados em suas
atividades e cada vez mais as exigéncias, para o docente manter-se na fungao, estao
sendo elevadas. Sendo o docente valorizado pela quantidade de orientagdes,
publicacdes de artigos e livros, entre outros. Contudo, ainda existe a obrigacéo do
professor universitario a acatar o papel de servidor publico, obrigando-lhe a exibir um

retorno imediato de seu trabalho.
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2.2 AUNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA

A Universidade Federal de Roraima (UFRR) tem cinco professores dirigindo
as Pro-Reitorias, a saber: de Planejamento (PROPLAN), de Ensino e Graduacgéo
(PROEG), Assuntos Estudantis e Extensdo (PRAE), Pesquisa PoOs-graduacao
(PRPPG) e Gestdo de Pessoas (PROGESP), e dois técnicos nas demais Pro-
Reitorias de Administracdao (PROAD) e Infraestrutura (PROINFRA) (UFRR,2021).

A UFRR tem como missé&o produzir, integrar e socializar conhecimentos para
formar cidaddos comprometidos com o desenvolvimento cultural, social, econémico e
ambiental. E tem como viséo: ser referéncia nacional e internacional em educacao
superior, reconhecida pela exceléncia no saber amazonico (UFRR, 2021).

O estatuto da UFRR (2003) estabelece que as instancias iniciais de
governanca na Universidade sdo os conselhos superiores, sao eles:

Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CEPE — Orgéo superior de
consulta e deliberagdo em matéria didatico cientifica, cultural e artistica;

Conselho Universitario — CUNI — Orgéo superior de consulta e deliberacio
em matéria administrativa e disciplinar e instancia final de recurso na Universidade;

Conselho Diretor — CD — Orgédo de deliberacdo superior em matéria de
controle e fiscalizacdo econdmico, financeira e patrimonial.

A UFRR completou 33 anos de existéncia em setembro de 2022 e de acordo

com o Relatério de Gestao de 2021 possui a seguinte estrutura de gestao (Figura 01).
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Figura 01 — Mapa de Governanca da UFRR

! SOQEADE

GOVERNO

Fonte: Relatério de Gestao 2021 UFRR.

E apresenta, também, a seguinte representacdo da estrutura organizacional
em 2021 (Quadro 1).



Quadro 1: Estrutura organizacional resumida da UFRR.

Estrutura da UFRR

22

Orgios Conselho Diretor - CD

Deliberativos e Conselho Universitério — CUNI

Normativos

(Conselhos Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo — CEPE

Superiores)

suplementares
(Para a execucio
de atividades de
apoio didatico,
cientifico,
administrativo e
tecnolégico)

Orgios da Vice-Reitoria
administragdo Chefia de Gabinete
superior .. _ Pri-Reitorias
Or.gau.E)cecutwn. AssessoriafConsultoria Juridica
Reitoria
Auditoria Interna
Coordenadoria de Comunicaggo Social (COORDCOM)
Comiss8o Permanente de Pessoal Docente
Ore’ Conselhos de Centros Didaticos, de Institutos e de Nicleos de
rg_aus ] Ensino e Escola Agrotécnica (EAGRO)
Deliberativos e
Srofios d Normativas Conselho de Curso
O;ga_u? ta N Conselho deliberativo escolar
administragao " - p X
L ¢ Centros Didaticos, Institutos, Nicleos de Ensino e Escola
académica : .
Orgios Agrotécnica (EAGRO)
executivos Departamentos ou Coordenagdo de curso
Dire¢do de Escola (Colégio de Aplicacio)
Diretoria de Tecnologia da Informacgo (DTI);
o Bibliotecas Central e Setoriais
Orgaos

Unidade de Salde

Editora UFRR

Nacleos de pesquisa, de ensino ou extensio

Mucleos de praticas académicas

Comissdo Propria de Avaliagdo

Coordenadoria de Relagdes Internacionais (CRINT)

Nuacleo de Educagdo a Disténcia (NEAD)

Complexo Veterinario

(Outros)

Assembleia Universitaria (presidida pelo Reitor, € a reunido da comunidade universitaria, constituida pelos
orgdos de administracdo e pelos corpos docente, discente e técnico-administrativo)

Fonte: Relatério de Gestdo 2021 UFRR.

O artigo 95 do Regimento da UFRR (2007) institui que: integram 0 corpo

técnico-administrativo da UFRR, os servidores que exercam func¢des de apoio técnico,

administrativo e operacional necessarias ao desenvolvimento das atividades préprias.

O Decreto n° 1.916 de 23 de maio de 1996 regulamenta a escolha dos

dirigentes de instituicbes federais de ensino superior, nos termos da Lei n°® 9.192/1995.

Fixando no artigo 1° que:
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O Reitor e o Vice-Reitor de universidade mantida pela Unido, qualquer que
seja a sua forma de constituicdo, serdo nomeados pelo Presidente da
Republica, escolhidos dentre os indicados em listas triplices elaboradas pelo
colegiado maximo da instituicdo, ou por outro colegiado que o englobe,
instituido especificamente para este fim (BRASILIA, 1996).

Habitual os presidentes acolherem a decisdo da comunidade académica,
nomeando 0s que obtiveram maior quantidade de votos.

No entanto, o governo, 2019 a 2022, interveio em 50% das nomeacdes de
reitores de universidades federais. Em cinco casos, o nomeado néo liderou a lista
triplice e em um, foi nomeada uma reitora temporéria que nao constava lista. No caso
dos Institutos Federais foi respeitado 5 de 6 listas e um teve a intervencdo também
externa a lista triplice (BRASILIA, 2019).

Além disso, a Lei n® 9.192/1992 dispbe no artigo 1° inciso IV que os diretores
de unidades universitarias federais serdo nomeados pelo Reitor. Contudo, em maio
de 2019, o Decreto n° 9.794 foi publicado no Diario Oficial da Unido e retira a
autonomia dos reitores de universidades e institutos federais de ensino para nomear
cargos em comissdes e funcdes de confianca, entre eles, pré-reitores e diretores
(BRASILIA, 2019).

A visao de Darcy Ribeiro (1969), ao afirmar que a universidade deveria ser
uma instituicdo que produz conhecimento por meio de uma concepcao politica,
defronta-se com o que estamos vivendo nos dias que correm. As universidades
publicas estdo com o orcamento limitado, podendo ter seu desenvolvimento
comprometido e a expansao das universidades que aconteceu na Ultima década
estaghada (LEHER, 2017).

Em marco de 2019, o Governo Federal anunciou um corte de R$ 5,8 bilhdes
de reais para educacéo, através do Decreto n® 9.741, de 29 de marc¢o. E em 02 de
maio por meio da Portaria n°® 144, anunciou um novo bloqueio no valor de R$ 1,58
bilh&o. Tais cortes continuaram até o fim do mandato em 2022 (BRASILIA, 2019).

Com 12% indisponiveis para as universidades, a situacdo permanece critica.
Vimos que diversas universidades pelo pais realizaram inUmeros cortes, bolsas de
pesquisas foram canceladas e algumas instituicdes correram risco de nao arcar com
suas despesas (KONCHINSKI, 2022).

O valor do corte corresponde a 24,84% das verbas discricionarias das
universidades federais, afetara a verba de custeio — destinada ao pagamento de
despesas ordinarias — ou seja, todas as despesas das instituicbes excluindo salarios

e aposentadorias do calculo, tais como, contratos de servigos continuados (limpeza,
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seguranca, energia, agua); bolsas estudantis (de Pesquisa e Pds-graduacéao e de
Extensdo), capacitacdo de servidores; e investimentos (construcdes de obras e
aquisicbes de equipamentos didaticos), manutencdo de espacos e pagamento de
pessoal terceirizado, entre outras (G1, 15 mai. 2019).

O artigo 213 da Constituicao Federal especifica no § 2° As atividades de
pesquisa, de extensdo e de estimulo e fomento a inovacdo, realizadas por
universidades e/ou por instituicbes de educacédo profissional e tecnoldgica poderéo
receber apoio financeiro do Poder Publico (BRASILIA, 2015).

Segundo Chaui (2003), “a visao organizacional da universidade é regida por
contratos de gestéo, avaliada por indices de produtividade, calculada para ser flexivel”
e esta estruturada e definida por regras e exemplos basilares externos ao
conhecimento a formacao intelectual.

Ocorre que o Ministério da Educacéao langcou um novo programa que busca o
fortalecimento da autonomia administrativa, financeira e da gestédo das universidades
e institutos federais que propde a entrada da iniciativa privada nas universidades
federais e a reducao da participacao do governo, o Future-se (MEC, 2019).

Segundo o governo, o Future-se possibilita o crescimento das receitas das
InstituicGes de Ensino Superior — IES - através de fomento a captacdo de recursos
préprios e com maior seguranca juridica, e permitira maior flexibilizacdo para

despender, tornando-se menos dependentes do governo (MEC, 2019).

O Ministério da Educacao (2019) definiu trés eixos para esse programa:

Gestdo, governanga e empreendedorismo:

e Promover a sustentabilidade financeira, ao estabelecer limite de gasto com
pessoal nas universidades e institutos — hoje, em média, 85% do orgamento
das instituicdes sdo destinados para isso. Para a administragdo publica, a Lei
de Responsabilidade Fiscal (LRF) estabelece percentual maximo de 60%;
estabelecer requisitos de transparéncia, auditoria externa e compliance;
criar ranking das instituicdes com prémio para as mais eficientes nos gastos;

e gestdo imobiliaria: estimular o uso de iméveis da Uniéo e arrecadar por meio
de contratos de cesséo de uso, concessao, fundo de investimento e parcerias
publico-privadas (PPPs);

e propiciar os meios para que os departamentos de universidades/institutos
arrecadem recursos proprios, com estimulo a competicdo entre as unidades;

e autorizar naming rights (ter o nome de empresas/patrocinadores e patronos)
nos campi e em edificios, o que possibilitaria a modernizagao e manutencao
dos equipamentos com ajuda do setor privado.

Pesquisa e Inovacéo:
e instalar centros de pesquisa e inovacgao, bem como parques tecnologicos;
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e assegurar ambiente de negécios favoravel a criacdo e consolidacdo de
startups, ou seja, de empresas com base tecnoldgica;

e aproximar as instituicbes das empresas, para facilitar o acesso a recursos
privados de quem tiver ideias de pesquisa e desenvolvimento;

e premiar 0s principais projetos inovadores, com destaque para universidades
de pequeno porte.

Internacionalizacéo:

e Estimular intercAmbio de estudantes e professores, com foco na pesquisa
aplicada;

e revalidacdo de titulos e diplomas estrangeiros por instituices publicas e
privadas com alto desempenho, de acordo com os critérios do MEC;

o facilitar o acesso e a promocéo de disciplinas em plataformas online;

o firmar parcerias com instituicbes privadas para promover publicacbes de
periédicos fora do Pais;

e possibilitar bolsas para estudantes atletas brasileiros em instituicdes
estrangeiros.

O Governo Federal continuara tendo um orcamento anual para as IES e a
adesdo ao programa nao é obrigatdria, de modo que as IES que ndo acolherem ao
programa continuaréo a receber recursos do governo federal.

O pro-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) afirma que a UFRR néo
sobreviveria no contexto do programa Future-se, dentro do cenario do estado. Pois
esse programa visa o financiamento de empresas e ndo € possivel verificar empresas
locais com interesse ou capacidade para tal, assim como ndo ha critérios especificos
para as diferentes regiées do Brasil. (informacéo verbal)?.

Goncalves (2015) sustenta que a universidade se organizou como lugar de
conhecimento, inserindo a formacéo de profissionais com o decorrer do tempo, com
percurso e periodo distintos em cada pais, mas com uma autonomia autocentrada que

Ihe permite decidir o que deve ser pesquisado.

Se a indissociabilidade for contemplada de forma isolada, corre-se o risco de
considera-la como fim em si mesmo e ndo como meio para consolidagéo de
um certo projeto de Universidade, nesse caso, publica, no qual um
determinado sentido de formacdo de produgdo de conhecimento
(GONCALVES, 2015, p.4).

Esse modelo americanizado de professor-pesquisador talvez funcionasse
com o financiamento externo, no modelo brasileiro, vigente, o financiamento das
pesquisas € interno, 0 que nos leva a questionar sobre a participagdo das empresas
junto as universidades. Os incentivos e buscas de empresas pelas pesquisas das
universidades sao restritas a poucas universidades, seja pela caracteristica ou lugar
geografico (SANTOS JR, 2013).

2 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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Quem deveria estimular e fazer o papel de ponte com a inovacdo nao esta
fazendo por sofrer das mesmas mazelas que todas as universidades publicas sofrem,
o modelo engessado e burocrético da universidade.

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) &
a principal agéncia de fomento de pesquisa do governo federal, ligada ao Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacées e Comunicacdes. Além de financiar projetos de
pesquisa, o conselho apoia cerca de 84 mil bolsistas em universidades e institutos de
pesquisa. Mas desde 2016, o orcamento do CNPq vem caindo, apesar de em 2022
aumentar cerca de 47%, sendo irrisério para o sustento da pesquisa, considerando o
valor corrigido pela inflacdo (Jornal da USP, 2021).

Em tempos de orcamentos cortados, contingenciados e/ou bloqueados, as
solugdes para reducao de gastos, inclusive, o custo de aplicacdo, onde o impacto das
acOes poderia influenciar diretamente na sociedade externa a universidade, nao
necessitando de captacédo de verbas para planejamento de projetos para solucionar
problemas organizacionais, poderiam partir de “dentro da casa”.

Assim, a priori, a universidade poderia utilizar as pesquisas realizadas dentro
da propria universidade de modo que essas pesquisas possam contribuir na
construcdo dela mesma, através da disseminacdo dos conhecimentos cientificos

produzidos.

2.3 A PESQUISA NA UFRR

Nos 33 anos de existéncia, a UFRR teve uma quantidade de pesquisadores
capazes de resolver seus proprios problemas, mas ela teve o cuidado de estimular
seus professores/pesquisadores a resolverem o0s problemas da UFRR, sejam
estruturais, processuais ou infraestrutura?

Para o pré-reitor de planejamento, 2016-2019, ha um hiato entre a gestao
administrativa da UFRR e o corpo docente, mas ndo sabe informar a origem, se a
Gestao que se tornou enclausurada e nao permite a participacao da parte académica,
havendo necessidade de um convite especifico. Mas cita que é possivel a integracao
entre os dois como meio de resolver os problemas da UFRR (informacéo verbal)3.

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacao é responséavel pela coordenacéo

e supervisao das atividades de pesquisa e pos-graduacao na Universidade Federal

3 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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de Roraima. Desenvolve acfes de estimulo a inovacéo tecnoldgica e a producao
cientifica entre alunos e professores da instituicdo (UFRR, 2020).

A UFRR possui, em 2022, 127 Grupos de Pesquisa cadastrados. Também
possui 15 ndcleos de pesquisa que objetivam apoiar, planejar, organizar, elaborar e
executar programas e projetos relativos a pesquisa e pos-graduacdo. Todos
vinculados a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo (PRPPG, 2022).

O Quadro 2 apresenta os guantitativos que configuram o cendrio da pesquisa
e pos-graduacéo na UFRR.

Quadro 2: cenario da Pesquisa e Pds-Graduacdo na UFRR em 2021

15 333 264 245 114 64 419

Programas Matriculados na Pesquisadores Projetos Bolsas de Diplomados  Alunos de

de Pés- Pds-graduagdo de Pas- na Pdés- Iniciagio
graduagdo  Stricto Sensu Pesquisa graduagdo graduagio Cientifica

Fonte: Relatério de Gestédo 2021 UFRR.

Das pesquisas desenvolvidas dentro da UFRR, seja por meio de graduacéo
ou poés-graduacao, ndo € possivel quantificar as que foram desenvolvidas com o
intuito de solucionar problemas internos pois nao foi possivel encontrar cadastramento
dessas pesquisas.

Desse modo, a universidade pdde ter subvalorizado o potencial cientifico dela,
na busca por respostas a partir dos seus proprios atores (professores, técnicos e
alunos). Contudo, ha uma necessidade de integracdo, conforme afirmado pelo pro-
reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019), incluindo solucdes pautaveis para
implantacdo das solucdes encontradas (informagéo verbal)?.

Um professor de engenharia elétrica, ao ingressar na UFRR como docente,
percebeu a necessidade de irrigacdo do campus do Paricarana, assim, desenvolveu
um protdétipo automatico de irrigacdo, como alternativa ao convénio que a UFRR tem
com a prefeitura para atender essa demanda. Para o professor, esse sistema poderia
ser utilizado, inclusive pela prépria prefeitura da cidade (informacéo verbal)®.

O mesmo professor apontou outras possiveis solugdes internas, como

parceria com outros cursos e com a prépria administracdo. Como, por exemplo, a rede

4 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
5 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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elétrica que poderia ser substituida pela alternativa de energia fotovoltaica, visto que
0 estado de Roraima € o estado com maior incidéncia de sol do Pais, onde as
estruturas da UFRR seriam aproveitadas, seguindo exemplos de outras universidades
publicas brasileiras.

Questionado sobre a existéncia do prototipo de irrigacédo, o reitor (gestdo 2016
— 2019) informou que desconhecia essa informacéao (informagéo verbal)®.

O professor de engenharia elétrica opinou que a gestdo da UFRR poderia ser
uma gestdo participativa, onde ha mais troca de informacgfes e solugbes para
diferentes esferas da universidade poderiam ser apresentadas por outros cursos
setores (informacdo verbal)’. Segundo o pré-reitor de planejamento a Unica forma,
atualmente, que a gestdo da UFRR tem de colher as demandas, € através do relatério
da Comissdo Propria de Avaliacdo, que aplica questionarios especificos a fim de
verificar as solicitacdes da comunidade académica (informacéo verbal)®.

Para o professor de engenharia elétrica, quando os professores fazem
pesquisa espontanea tem finalidade de resolver os problemas da extensdo ou nao
sabem onde aplicar na pratica. Dessa forma, a gestao participativa poderia convergir
para a solucdo da demanda, de modo que poderia buscar o conhecimento
técnico/cientifico para buscar essas solucdes (informacéo verbal)®.

Ao passo que existem pesquisadores dispostos a solucionar problemas
especificos da sociedade e internos, atendendo a transferéncia de informacdes. Ha,
também, aqueles que abracam suas pesquisas e a protegem do mundo. Como
exemplo, podemos citar o desenvolvimento de uma alternativa com custo
absurdamente irrisério, para um microscoépio de polarizacéo fabricado na Suécia e que
ultrapassa os 6 digitos quando adquirido pela instituicdo para atender o curso de
geologia.

Um servidor da UFRR, em apresentacédo do laboratorio em 2018, lotado no
Instituto de Geologia — IGEO, informou que resolveu buscar uma solucdo mais viavel
economicamente para auxiliar sua filha nos estudos do curso de geologia,
conseguindo desenvolver um pequeno microscopio que realiza as mesmas fungcdes

do anico microscopio disponivel no mundo para essa fungéo. Esse produto poderia

6 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
7 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
8 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
9 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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atender outros cursos, como o de biologia, no custo de mais ou menos R$ 300 reais
para fabricacdo. Para isso, utilizou os recursos disponiveis no laboratorio da UFRR e
proprio.

Ainda, na apresentacdo do laboratério em 2018, quando questionado, o
servidor informou que ndo tem interesse em disponibilizar o produto para
comercializacdo e nem producao para grande escala.

Vejamos a Lein® 13.243, de 11 de janeiro de 2016 que dispde sobre estimulos
ao desenvolvimento cientifico, & pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a
inovacéao, alterando diversas leis, institui no artigo 2°, dentre outros, 0s seguintes
incisos:

Il - criador: pessoa fisica que seja inventora, obtentora ou autora de criagédo;

V - Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéo (ICT): 6rgdo ou entidade
da administragdo publica direta ou indireta ou pessoa juridica de direito
privado sem fins lucrativo, legalmente constituida, sob as leis brasileiras, com
sede e foro no Pais, que inclua em sua misséao institucional ou em seu objetivo
social ou estatutario a pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou
tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos produtos, servigos ou processos;

VIl - pesquisador publico: ocupante de cargo publico efetivo, civil ou militar,
ou detentor de fungdo ou emprego publico que realize, como atribui¢cdo
funcional, atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (BRASIL,
2016).

No artigo 5° estabelece que:

S&o0 a Unido e os demais entes federativos e suas entidades autorizados, nos
termos de regulamento, a participar minoritariamente do capital social de
empresas, com o propésito de desenvolver produtos ou processos
inovadores que estejam de acordo com as diretrizes e prioridades definidas
nas politicas de ciéncia, tecnologia, inovacao e de desenvolvimento industrial
de cada esfera de governo.

8 1o A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera a
empresa, na forma da legislagcéo vigente e de seus atos constitutivos.

§ 20 O poder publico podera condicionar a participagdo societaria via aporte
de capital a previséo de licenciamento da propriedade intelectual para atender
ao interesse publico (BRASIL, 2016).

Assim, espacos privativos de conhecimento s&o criados dentro das
universidades publicas e impedem que as pesquisas sejam disseminadas ao publico
geral.

E imperativo que haja um instrumento juridico e uma base de dados que
auxiliem na reducéo desse hiato na comunicacao entre pesquisadores e gestao da
UFRR.

E possivel observar servidores, técnicos e professores, que buscam
solucionar problemas vivenciados, mas muitas vezes sao impedidos de atuarem por

falta de instrumentacéo legal e embargo administrativo que ndo consegue comunicar-
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se efetivamente, mas que também sofre com as mesmas disfuncbes de todas as
universidades publicas.

Pensando nisso, o atual Pré-Reitor de Planejamento (gestdo 2020 — 2023),
tomou como base o Edital n® 27/2021 da Fundacé&o Escola Nacional de Administragcéo
Publica, cujo objetivo € o Concurso Inovacéo no Setor Publico, para que fosse inserido
no planejamento da UFRR um Edital de gestdo participativa, onde havera premiagao
dos servidores que cadastrassem ideias que criassem solu¢gdes para probleméticas
da UFRR (informacéo verbal)'°.

10 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2021.



31

3. A IMPORTANCIA DO CONHECIMENTO CIENTIFICO

Este capitulo visa apresentar o papel da pesquisa, a importancia do
conhecimento cientifico, o lugar da universidade na sociedade e como valorizar o
conhecimento cientifico produzido no Brasil e especificamente nas universidades

publicas.

3.1 O LUGAR DA PESQUISA NA SOCIEDADE

Em 2019, foram exibidos debates aculados entre o governo Federal e
cientistas brasileiros sobre os dados de desmatamento da Amazonia apresentados
pelo Instituto Nacional de Pesquisa Espacial — INPE. No dia 10 de agosto de 2019 o
Professor Dr. Ricardo Magnus Osorio Galvao, ex-diretor do INPE, afirmou em debate,
no programa Painel da Globo News, com o Ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles,
gue tratando-se de questéo cientifica ndo existe autoridade acima da soberania da
ciéncia, nem militar, politica ou religiosa.

Naquele debate, Ricardo Salles contestou tal afirmacao declarando que existe
problema quando a ideologia esta por traz da ciéncia, de tal modo que a ciéncia atribui-
se o direto de criar suas préprias afirmacdes e que os dados apresentados pelo INPE
estavam erréneos.

Marcelo Brito, presidente da Associacdo Brasileira do Agronegd6cio que
também participou do debate, afirmou que discussbes entre ciéncia e politica
deveriam ser tratadas de forma técnica e objetiva a fim de chegar em conclusfes que
beneficiem o desenvolvimento do Brasil, sem determinados tipos de debates que néo
levam a nada, criando, inclusive, uma repercussao internacional negativa sobre a
imagem do pais e que, especificamente, sobre esse assunto, deveria, 0 governo
federal e a ciéncia brasileira tratar com diplomacia ambiental para alavancar o
agronegaocio do Brasil.

O ex-diretor do INPE relatou que as pesquisas na Amazonia, usando sua
biodiversidade, tem muito mais acuidade para fins sociais. Citou o exemplo de
exploragdo de minério na serra pelada no Brasil e que a populacdo do lugar ndo
ganhou nada com a exploragdo da serra e que a Amaz6nia ndo deve ser explorada
agora, pois 0 minério atingira apenas grandes empresas, nao trazendo nenhum
beneficio a populacdo pobre que pode trabalhar perfeitamente na exploracdo da

biodiversidade da Amazonia.
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Segundo Marcelo Brito(ano), entre percepcao e realidade, hoje o que ganha
no mundo é a percepcdo. Com isso, ele quis dizer que a percepcao que o Brasil passa
para o mundo se volta contra nés mesmos, pois a organiza¢cao necessaria nos 6rgaos
de controle, que esta sendo tentada pelo atual governo, é muito ruidosa e cria uma
repercussao negativa para o Brasil, beneficiando nossos competidores no
agronegocio. E que o pais precisa ter a competéncia para passar a percepcao correta,
visto que, em sua visdo, o Brasil tem o melhor agroneg6cio do mundo, as melhores
leis ambientais do mundo, excetuando-se a criminalidade que excede a fungcdo do
ministro do meio ambiente.

Houve uma concordéancia entre o ex-diretor do INPE e o ex-ministro em que
os sistemas brasileiros devem ser melhorados, mas que isso deve ser feito com a
participagéo da ciéncia brasileira e outras instituicdes que conhecem a realidade do
pais. Contudo, questionou o ministro sobre o desenvolvimento sustentavel, que o
governo pensa em realizar, mas que em nenhum momento 0 governo consultou o
Instituto Nacional de Pesquisa da Amazoénia (INPA) ou o Museu Goeldi ou o Instituto
Mamirauad, instituicdes com conhecimento elevado sobre esse assunto. Ainda, que um
programa que desenvolvimento sustentavel deve ser articulado entre academia,
empresas e governo.

O professor Galvao afirma que a ciéncia brasileira devera ser utilizada pelo
governo para buscar solugbes para seus problemas, sem necessidade de
contratacgdes internacionais para isso.

Tal afirmacéo foi sustentada pelo Ministro do Meio Ambiente que ressaltou
que o governo federal pretende contratar empresa privada para realizar o
acompanhamento do desmatamento do Brasil e criticou o nacionalismo colocado pelo
ex-diretor, informando que “ao invés do Brasil ter o melhor, tem o que tem sé porque
€ brasileiro”.

Diante desse cenério, onde a pesquisa brasileira € maculada, € possivel
afirmar que a asser¢cdo do ex-diretor do INPE converge com a definicdo de
conhecimento dada pelos filosofos Kant e Bourdieu onde o conhecimento inicia pela
experiéncia e o meio onde se vive. Assim, entendemos que 0s brasileiros se tornam
os ideais para desenvolverem pesquisas no pais, visto que, sdo conhecedores de
seus reais problemas.

A pesquisa cientifica estd tornando-se secundaria na disseminagdo do

conhecimento, pois outros meios de difusdo estdo sendo utilizados, por exemplo, o
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twitter citado por Marcelo Brito, que o utiliza para analisar a quantidade de
visualizacbes em determinado assunto a fim de verificar como este estd sendo
repercutido mundo afora.

Ainda no debate, o professor Galvdo reafirma que as pesquisas cientificas
devem ser usadas pelo governo e ndo apenas informacdes divulgadas na imprensa
que nao utilizam dados concretos, diferentemente dos pesquisadores que utilizam
trabalhos cientificos para embasamento e ndo “balelas” publicadas em jornais e
twitter.

Assim, é perceptivel o perigo eminente que a sociedade padece como um
todo, quanto a todo tipo de manipulacdo que visa os interesses de mercado e de
obtencdo de lucros privados, quando estes detém o dominio sobre a gestéo,
producéo, difusdo e controle politico sobre as possiveis aplicacées do conhecimento
cientifico (ARAGAO; MENDES NETA, 2017).

Porém a acessibilidade dessas informacdes ainda é restrita, convergindo,
talvez, para que Castro (2004) afirmou quanto ao conhecimento cientifico que se

tornou privilegiado.

Nos ultimos anos tem havido muita insisténcia, na literatura especializada,
sobre a necessidade de que as instituicdes de pesquisa néo fiquem isoladas,
e tratem de se vincular mais fortemente ao setor produtivo, tornando-se mais
relevantes e conseguindo, ao mesmo tempo, mais apoio e recursos
(SCHWARTZMAN, 2009, p. 362).

Oliveira e Valenca (2015) enfatizam que ha um consenso na comunidade
académica brasileira que instituicbes de ensino superior necessitem auxiliar os alunos,
através das praticas de ensino tradicional, no desenvolvimento critico de modo que 0s
ajudem a enxergar problemas que os afligem, gerando solucfes para eles.

Fazer pesquisa é uma forma de pensar metodologicamente, sendo a atitude
cientifica uma “precondicdo comportamental diante da producdo do conhecimento”
nos obrigando a refletir através das normas da ciéncia (CARTONI, 2009). E o
conhecimento cientifico surge da necessidade de 0 homem n&o assumir uma posi¢ao
meramente passiva, de testemunha dos fenbmenos, sem poder de acdo ou controle
desses (KOCHE, 2011).

Kbéche (2011) afirma que a investigagdo cientifica gera o conhecimento
cientifico, através de um produto que surge da vontade de prover explicacbes
sistematicas para serem testadas e criticadas por meio de provas baseadas na

experiéncia e na observacdo, metédicas ou ndo, e de argumentacdes entre 0s
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interessados na solucdo de um determinado problema. Portanto, da necessidade de
originar um produto através de um conhecimento seguro.

Para Puhl (2016) é necessario ter um conhecimento tedrico para se realizar
uma pesquisa e orientar seus objetivos e procedimentos metodologicos. Ninguém
pesquisa algo sobre o qual ndo possui nenhum conhecimento.

Contudo, ao contrario do senso comum, o0 conhecimento cientifico ndo acolhe
a crenca ou opinido a respeito de algo, com base em provas ou razdes intimas, ou
como resultado da influéncia ou persuasao de outrem, como alicerce para justificar a
aceitacdo de uma afirmacdo. Exige sim, experimentos e uma determinacao
sistematica do mérito de modo que seus resultados sejam estabelecidos entre os
interessados no mesmo assunto (KOCHE, 2011).

Um trabalho cientifico exige que o pesquisador busque uma ou mais
respostas ao problema proposto, essa busca denomina-se pesquisa que tem em seu
processo de desenvolvimento relacionado com método com a funcéo de trilhar no
“caminho das pedras” (CARTONI, 2009).

A objetividade do conhecimento cientifico ndo é baseada apenas no
mecanismo de confronto entre a teoria e os dados empiricos para justificar a
aceitabilidade de uma teoria, também exige a verdade semantica. Ainda assim, apesar
de dados e provas fatuais serem trabalhadas na ciéncia, ndo ha isencdo de
interpretacdes errdneas dessas informagdes (KOCHE, 2011).

Puhl (2016) afirma que o que conhecemos é a condi¢do de possibilidade de
realizar um julgamento, pronunciar um juizo, reconstruir os conhecimentos pela
pesquisa e, também, propor determinadas acdes em nivel de extensao.

Dessa forma o principio da indissociabilidade da universidade, no que tange
a pesquisa, deve ser trabalhado desde a educacao basica, pois 0 ensino superior
exige o uso de habilidades a mais, como 0 caso da escrita. Mas, um pais que passa
por dificuldades estruturais na educacao, escrever tornou-se um grande problema.
Assim, essa preparacdo para 0 ensino superior deveria ter atencao redobrada pelo
sistema de ensino basico (OLIVEIRA; VALENCA, 2015).

Em consonancia com essa afirmac¢éo, Maia (2008) declara que os alunos que
ingressam nas universidades sédo estimulados a desenvolver trabalhos cientificos
como parte dos requisitos de avaliacdo. Contudo, encontram diversas dificuldades
em executar essa tarefa, possivelmente em decorréncia de uma formagéo deficiente

na formacéo basica.
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Assim, agrega-se a universidade o papel de facilitadora por meio da disciplina
de Metodologia Cientifica que visa auxiliar os alunos a superar as suas dificuldades
na hora de elaborar uma producao cientifica. Na medida que se percebe os alunos
cursando o Ultimo ano dos cursos de graduacdo e desconhecem as normas
envolvidas na elaboracéo de textos cientificos (MAIA, 2008).

Para Oliveira e Valenca (2015), hd um impacto dos alunos ao chegarem ao
ensino superior, principalmente na pesquisa académica que € obrigatoria em todos 0s
cursos e visa solucionar problemas propostos e tem seus preceitos basilares na
metodologia cientifica e em normas devidamente rigidas e controladas. Sendo assim,
a metodologia cientifica torna-se fundamental para todo percurso da vida académica
desses alunos.

Assim, as instituicdes de ensino devem oferecer a iniciagdo cientifica como
atividade permanente. Pois a pesquisa universitaria exige condicfes externas a
realidade dos estabelecimentos de ensino superior privados do Brasil (MAIA, 2008)
que objetivam o lucro, que surge através da oferta do ensino.

Conforme constatado por Campos, Santos e Santos (2009) “a maior parte dos
alunos vé a pesquisa como elaboracédo de projeto de pesquisa”. Sendo a pesquisa
cientifica uma forma de produzir conhecimento e estabelecer respostas a hipoteses e
problemas iniciais, sendo um processo complicado e que exige disposi¢ao especifica
para finaliza-lo.

No ensino superior, professores e alunos deverédo adaptar-se no processo de
ensino e de aprendizagem, pois trata-se de uma mudanca para ambos. Porém essa
mudanca ndo implica na natureza do ensino aprendizagem, pois toda forma de ensino
e de aprendizagem, independem do nivel de modalidade, sempre dependerdo das
mesmas condi¢des (SEVERINO, 2002).

Para Goncalves (2015) pode ser considerada universidade a instituicdo que
possui formacao graduada e pos-graduada, pesquisa e extensdo. Na auséncia destes,
h& ensino superior, ndo ha universidade.

Gongalves (2015) afirma ainda, que no projeto ‘universidade publica’ ha um
sentido de formacéo e de produgéo de conhecimento e caso a indissociabilidade se
tornar isolada, ndo havera consolidacdo desse projeto.

Segundo Buarque (1994 apud Maia, 2015) a universidade possui o papel

permanente de gerar saber de nivel superior, viabilizando o funcionamento da
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sociedade, sendo demonstrado distintamente para cada tipo de sociedade que se

deseja.

Neste sentido, a universidade é convocada a ser o palco de discussfes sobre
a sociedade, mas ndo em termos puramente tedricos, abstratos. Deve ser o
espaco em que se desenvolve um pensamento tedrico-critico de ideias,
opiniGes, posicionamentos, como também o encaminhamento de propostas
e alternativas para solucao dos problemas. Nao resta duvida de que essas
tarefas constituem um aprendizado dificil e por vezes exaustivo, mas
necessario (FAVERO, 2006, p. 19).

A universidade, segundo Gongalves (2015), estabeleceu-se como espacgo no
qual o individuo desenvolve para com ele relacdo de identidade e produz
conhecimento, atrelando, posteriormente, a funcdo de formacdo de profissionais,
trazendo como marca o conhecimento cientifico com uma autonomia autocentrada o
gue lhe permite estabelecer o que merece ser pesquisado.

Porém, com tantas decisbes divergentes enfrentadas atualmente, a
universidade vé-se como uma fronteira excedente a producdo de conhecimento.
Torna-se cada vez mais uma peca que liga as vigas de uma sociedade

constantemente em construcao.

No momento em que a procura da universidade deixou de ser apenas a
procura de exceléncia e passou a ser também a procura de democracia e de
igualdade, os limites da congruéncia entre os principios da universidade e os
principios da democracia e da igualdade tornaram-se visiveis: como
compatibilizar a democratizacdo do acesso com os critérios de selecéo
interna? [...] como é possivel [...] adaptar os padrées de educacgdo as novas
circunstancias sem promover a mediocridade e descaracterizar a
universidade? (SANTOS, 2005b apud GONCALVES, 2015, p.1236).

Santos (2005) ressaltou ainda, na proposicdo de universidade, que uma crise
proveniente da nova configuracdo econdmica e politica ap6s a segunda guerra
mundial e de debates entre o modelo e o papel do Estado quanto sua responsabilidade
para com a educacao, esta presente na Constitui¢ao.

Diante de tal afirmacdo que se voltam a tempos pretéritos, mas tdo atuais,
onde, de um lado, a sociedade questiona as responsabilidades das universidades e
suas respostas quanto suas demandas e a aplicacdo do conhecimento gerado e, de
outro, as reconfiguracbes do papel do governo que implicam na diminuicdo dos
recursos de financiamento publico para a educagdo e, ainda, a incitacdo as
universidades publicas para buscarem financiamento privado, podemos afirmar que
esse cenario estimulam as preocupacdes internas quanto ao papel das universidades.

Segundo Cartoni (2009), a crise € uma caracteristica da ciéncia moderna. A
inseguranca, trazida pela mudanca, é gerada pelo fracasso da ciéncia em produzir 0s

resultados esperados, mas também é a inspiracdo para buscar novas regras e
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renovacao dos instrumentos. Assim, o termo crise deve ser usado como regra para o
processo de mudanca que destaca a ética e epistemologia para as praticas cientificas.

Em 2005, Boaventura de Souza Santos (apud Gongalves, 2015) verificou que
as crises enunciadas a época iriam avancar, mas apresentariam maneiras para uma
reforma criativa, democratica e emancipatoria da universidade publica. E para tal, a
transformacdo do conhecimento universitario para o conhecimento ‘pluriversitario’
(aquele “conhecimento contextual na medida em que o principio organizador da sua
producao € a aplicagédo que Ihe pode ser dada”).

Desse modo, Cartoni (2009) nos diz que é necessario deixarmos “a ideia
sedutora que a ciéncia busca a verdade” e que descreve a realidade e cada uma das
faces através das quais algo pode ser vista. Sendo mais facil abordarmos
contrariedades da pesquisa cientifica, que envolvem fenémenos complexos,
existéncia confusa e com incertezas.

E impreterivel destacar que ao integrar os trés eixos da universidade n&o
significa anular metodologias e estabelecer um método Unico de fazer pesquisa,
produzir saberes, mas acena para a sensibilidade e abertura de cada qual as
contribuicdes, leituras, compreensdes das outras ciéncias e dos outros métodos. E na
mutua contribuicdo que se afirma a especificidade de cada ciéncia na construcdo dos
espacos académicos e do mundo comum (PUHL, 2016).

Todo conhecimento produzido, em qualquer instancia e organizacao da vida
humana, tem sempre um carater social (ARAGAO; MENDES NETA, 2017).

Assim, por meio da pratica de pesquisa, os professores e estudantes devem
tornar oportuno novos conhecimentos a sociedade, imputando-lhe um costume a ser
usado no ensino superior e nas demais modalidades de ensino, facilitando,
significativamente, a vida do ingressante ao ensino superior (OLIVEIRA; VALENCA,
2015).

A producao do conhecimento cientifico deve ser reconhecida como coletiva,
pois 0 homem nao produz conhecimento sozinho e, apos produzido, 0 conhecimento
toma parte da vida do proprio homem, contribuindo para conservacao da propria
sociedade (MOROZ; GIANFALDONI, 2006).

Isto posto, pode-se declarar que a universidade em sua concepcéo deve ser
em prol da sociedade. Onde as pesquisas realizadas pelas instituicbes brasileiras de

pesquisa, como afirmado, repetidamente, pelo professor Galvdo deve ser utilizada
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pelo governo como base para tomada de decisfes, convergindo com Favero (2006,

p. 19) onde afirma que a universidade:

foi criada ndo para atender as necessidades fundamentais da realidade da
gual era e é parte, mas pensada e aceita como um bem cultural oferecido a
minorias, sem uma definicdo clara no sentido de que, por suas préprias
funcbes, deveria se constituir em espaco de investigacdo cientifica e de
producdo de conhecimento. Producéo essa que deveria procurar responder
as necessidades sociais mais amplas e ter como preocupacao tornar-se
expressdo do real, compreendida como caracteristica do conhecimento
cientifico, mas sem a falacia de respostas prontas e acabadas.

Favero (2006), embora trate das crises vivenciadas pela universidade no
século passado, nos remete as mesmas afirmacdes em tempos atuais, no levando a
refletir sobre o posicionamento de Karl Marx e mais ainda de Shaw, sobre a
experiéncia que vivemos:

seria ingenuidade pensar que a crise e/ou impasses que as instituicbes
universitarias enfrentaram até a década de 60 do século passado se
restringem & universidade ou se circunscrevem aos limites do universo
educacional. A crise da universidade pode ter relagdo intima com o colapso
de instituicdes existentes na sociedade brasileira, que ndo satisfazem ou nao
atendem aos interesses da velha ordem e, a0 mesmo tempo, ainda nao
tinham assumido um papel atento a responder as necessidades emergentes
(FAVERO, 2006, p. 19).

A universidade, contextualizada até agora, direcionou-nos para seu papel,
cada vez mais claro, na sociedade. Contudo, ainda h& necessidade de cercear partes
gue estabelecem divisfes, internas e externas, do conhecimento produzido dentro da
universidade para expansao significativa e visivel pela sociedade, para irmos de
encontro com a hegemonia a fim de conseguirmos usufruir do direito constitucional de
autonomia universitaria, ainda que estejamos e vivenciemos constantemente crises
nessa trajetoria (SANTOS JR, 2013).

Além disso, uma segunda revolucdo na missdo da universidade, surge com a
emergéncia da inovacao e a atuacao da Universidade como protagonista do processo
de desenvolvimento econbémico e social da sociedade. Atingindo a sociedade com
mais uma mudanca disruptiva, no contexto da missao e da atuag&o das universidades
(AUDY, 2017).

Audy (2017) ainda afirma que os impactos dessa mudanca sao imensos, pois
geram novos desafios e oportunidades para as instituicdes e isso independe da
posicdo das equipes de gestdo. Os mecanismos de geracdo de empreendimentos,
como incubadoras, bem como os ambientes de inovacdo, como parques cientificos e
tecnologicos, desafiam as instituicdes a se reconsiderarem profundamente. Pois isso

solicita das instituicbes novas formas e posicionamento nas interagdes com outros



39

atores da sociedade, gerando a necessidade de novas relacbes entre ensino,
pesquisa e inovacdo no interno da instituicdo, e novas conexdes com empresas, de
todas as esferas, assim como 0S governos.

Moroz e Gianfaldoni (2006 apud Aragéao; Mendes Neta, 2017) perceberam,
assim, que a comunicacao se torna ainda mais relevante, pois atribui-se a ciéncia a
responsabilidade de partes das modificacdes que ocorrem na sociedade, interferindo
indiscutivelmente, quando consideramos as inovagfes tecnoldgicas, pois novos
produtos séo criados a partir do conhecimento cientifico. Evidencia-se pouco, porém,
gquando consideradas as atividades humanas, como as atividades didaticas e
condutas de orientacdo médica, que tem seu desenvolvimento no conhecimento
cientifico, ratificando a necessidade da comunicacao.

A medida que estes conhecimentos forem veiculados e debatidos
amplamente pela sociedade, poderdo ter condi¢cdes de interferir tanto no que esta
sendo produzido como na direcdo a ser dada as suas possiveis aplicacbes. (MOROZ
e GIANFALDONI, 2006, apud Aragao e Mendes Neta, 2017).

Por conseguinte, a missao das universidades necessita de ponderacdes
guanto as adaptacdes das estruturas académicas que sdo necessarias frente a essa
nova realidade, tanto da comunicacdo quanto como os Nucleos de Inovacéo
Tecnologica (NIT) e os Escritorios de Transferéncias de Tecnologia (ETT).
Necessitando de um estudo pormenorizado de cada parte de seu todo, para conhecer
melhor sua natureza, suas funcdes, relagdes etc., para verificagdo dos impactos na
viséo de futuro da universidade (ANDY, 2017).

O principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo imposto
constitucionalmente as universidades, passa a ser mais oportuno, visto que a
extensdo visa mudar a vida das pessoas fora da universidade, conforme exposto no

documento Politica Nacional de extenséo de 2012:

A Extensdo Universitaria é o processo educativo, cultural e cientifico que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagédo
transformadora entre Universidade e Sociedade. A Extensao é uma via de
mao-dupla, com transito assegurado a comunidade académica, que
encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da 39raxis de um
conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e discentes
trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teérica, sera acrescido
aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, tera como consequéncias a producao
do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e
regional, a democratizacdo do conhecimento académico e a participagéo
efetiva da comunidade na atuacdo da Universidade. Além de
instrumentalizadora deste processo dialético de teoria/préatica, a Extensao é
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um trabalho interdisciplinar que favorece a visdo integrada do social.
(FORPROEX, 1987, pg. 1).

E a pesquisa pode mudar a vida das pessoas dentro da universidade.

O Governo Federal em 28 de agosto de 2019 publicou o Decreto n° 9.991 que
dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n°
8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agdes de
desenvolvimento.

Esse decreto institui no § 3° do artigo n® 22 que: o projeto de pesquisa a ser
desenvolvida durante o afastamento dos servidores da administragéo publica, estara
alinhado a area de atribuicdo do cargo efetivo, do cargo em comissdo ou da funcao
de confianca do servidor ou a area de competéncias da sua unidade de exercicio.

Nesse caso, a interferéncia do governo federal converge com a ideia de
desenvolvimento autocentrado, aplicado aos servidores, o que aflui com as
ratificacOes do professor Galvdo no debate em 2019, onde sustenta que é necessario
utilizar os conhecimentos produzidos no pais para auxiliar na tomada de deciséo. De
maneira igual a universidade que passara a ser usuaria de seus proprios produtos.

O educador Anisio Teixeira, afirmou que a universidade possui uma funcao
Unica e exclusiva, que nédo trata apenas de propagar conhecimento ou, unicamente,
de conservar a experiéncia humana, pois o livro também possui esse papel. Também
nao é, somente, de preparar praticos ou profissionais, de oficios ou artes. Pois
aprendizagem direta assim o faz, ou, em ultimo caso, escolas muito mais singelas do
que as universidades. (TEIXEIRA, 1998).

Favero (2006), explica que através dessa afirmacdo, Anisio Teixeira deixa
claro que uma das caracteristicas da universidade € a de ser um local especifico de
investigacdo e de producao do conhecimento. Mas para concretizacéo, desse projeto
de universidade, € necessario o0 exercicio da liberdade e a efetivagdo da autonomia
universitaria, remetendo a década de 30.

Tao analogo a esse contexto, a atualidade da universidade passa por novas
avaliacoes e reestruturas devem ser pensadas, assim como adaptacdes devem ser
realizadas, principalmente no que tange a economia.

Nessa fatia que nos cabe, podemos usufruir do desenvolvimento
autocentrado, através das regras da nossa casa. Mas, dentro do contexto da

administracdo publica, os regimentos aplicados sdo através de legislacdo, ou no caso
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da universidade: Resolucbes, que sdo decisdes administrativas que permitem o
manuseio dos recursos administrativos internamente, obedecendo dispostos nas leis.
Conforme Puhl (2016), ainda que a universidade seja organizada em cursos
distintos, jamais deve excluir sua marca registrada: a de ser “unidiversidade”. Ela pode
mudar o mundo nesse processo de construcdo continua da sociedade, a comecar
pelo seu.
Assim, é necessario expandir e transparecer a ciéncia, transformando-a em

algo palatavel a sociedade, permitindo o maior entendimento de a¢fes e resultados.
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4. ANNA E A FERRAMENTA

Este capitulo tem o prop6e o lugar da inovacéo para permitir a mudanca da
maneira que a propria comunidade académica se relaciona com a institui¢éo,
utilizando uma ferramenta virtual que visa entregar solugdes para instituicao a partir
de pesquisas desenvolvidas por aquela comunidade académica, identificada por uma
marca, sem obrigatoriedade de vinculo com pos-graduacgao ou programas de iniciacao
cientifica. Podendo relacionar-se com o edital que sera publicado pela Pr6-Reitoria de
Planejamento como forma de obter uma gestdo participativa, permitindo que a
administracdo tenha acesso aquele tipo de conhecimento produzido pela propria

instituicao.

4.1A INOVAQAO NA UNIVERSIDADE

Conforme explanado no capitulo 02, uma segunda revolu¢cdo na misséao da
universidade publica surge com a emergéncia da inovacdo e a atuacdo da
Universidade, como protagonista do processo de desenvolvimento econdmico e social
da sociedade, atingida por mais uma mudanca disruptiva, no contexto da missao e da
atuacdo das universidades publicas, gerando novos desafios e oportunidades as
instituicdes. Solicitando, dessas instituicdes, novas formas e posicionamento nas
interacBes com outros atores da sociedade, gerando a necessidade de novas relacdes
entre ensino, pesquisa e inovagao no interno da instituicdo (AUDY, 2017).

Segundo Chaves e Coelho (2016), a Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (SNCT) criada em 2004, permitiu a aproximacao da populacéo a producéo
de Ciéncia e Tecnologia, popularizando o conhecimento cientifico. Percebendo-se a
participacéo efetiva da sociedade em geral, concedendo a desmitificacdo que ciéncia
é limitada aos laboratorios.

Para o pro-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) da UFRR, se
houvesse um dialogo maior entre a parte técnica e a parte académica seria mais facil
resolver as problematicas da universidade. Mas, enxerga ainda um distanciamento
grande da docéncia, talvez porque os professores possuem muitas atividades e nao
h& priorizacdo nesse sentido, porque ndo ha contrapartida financeira em relacéo a

bolsas (informacéo verbal)!!.

11 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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O pré-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) também apresentou uma
possivel solucdo para essa questdo: o Plano de Tempo Disponivel (PTD) que os
professores devem apresentar no inicio do semestre poderia conter esses trabalhos,
de apoio gerencial, de modo que poderia ser contato como hora trabalhada.

O desafio proposto € permitir o estreitamento da comunicacao e integracao
na maneira em que a comunidade académica se relaciona com a instituicdo e
sociedade, o qual, atualmente, esta sendo planejado para futura implantacdo
baseando-se no Concurso Inovagdo no Setor Publico — Modalidades de Préticas
Inovadoras.

Escobar (2019), afirma que a superacéo de alguns vicios e preconceitos da
propria academia com relagcdo ao setor privado € um dos principais desafios
apontados pelos participantes do SciBiz Conference (evento realizado pela USP, que
reuni cientistas e empresarios, em 2019).

O bidlogo Carlos Hotta, em 2019 no SciBiz Conference, afirma que o0s
pesquisadores precisam pensar na inovacdo como um caminho natural possivel da
sua pesquisa, ndo como algo extraordinario ou que represente um desvio de funcao.

Audy (2017), identificou trés exemplos sobre inovacédo disruptiva no contexto

da educacéo superior com impacto no presente e futuro das universidades:

| - as tecnologias online de aprendizagem;

Il - as mudancas no perfil dos empregos no mundo do trabalho e a educacgéo
continuada (long life learning); e

Il - a terceira misséo e a atuagédo como vetor do desenvolvimento econdmico
e social.

Para Chaves e Coelho (2016), por meio das parcerias com instituices de
pesquisa cientifica e tecnoldgica, sejam universidades, centros e museus, escolas
associacfes cientificas e Governos Estaduais e Municipais, sera possivel a
disseminagéo da cultura de inovagéo.

Vicentine (2009, p. 227) cita diversas definicbes para inovagédo, como a do
professor Peter Drucker onde afirma que a: “Inovagcdo é o ato de atribuir novas
capacidades aos recursos (pessoas e processos) existentes na empresa para gerar
riqueza”, ou de Ernest Gundling: “Inovagdo € uma nova ideia implementada com
sucesso, que produz resultados econdmicos”. De C.K. Prahalad: “Inovacéo € adotar
novas tecnologias que permitem aumentar a competitividade da companhia” ou por

fim, Tom Kelley: “Inovacéao ¢é o resultado de um esfor¢o de time”.
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E possivel afirmar que para inovar em ambiente académico € necessario um
esforco de toda comunidade académica, de um time. Pois ainda que haja
desenvolvimento de pesquisas para solucdes de problemas internos, se nao houver
contrapartida por parte da administracdo ndo havera implementacéo das ideias.

N&o € possivel considerar para as universidades a questao de “gerar riqueza”,
pois no ambiente académico a riqgueza € o conhecimento. Assim como nao estamos
disputando um lugar no mercado, que ja possui 0 seu lugar, mas a universidade tem
a validacao objetiva do saber (ROMANO, 2005).

Segundo Escobar (2019), o reconhecimento da promocéo da inovagdo como
responsabilidade do poder publico é algo recente no Brasil, e que ainda precisa ser
incorporado na prética pelas autoridades e instituicdes publicas de pesquisa.

Através da pesquisa nas universidades, surgem produtos e processos
tecnolégicos inovadores, contribuindo para sanar as necessidades da sociedade
(SERZEDELLO; TOMAEL, 2011). Contudo, Fava-de-Moraes (2000) afirma que a
pesquisa béasica executada pela universidade, na condicdo espontanea, ainda possui
a maior fonte de resultados aplicaveis, diferente daquela “encomendada”.

Segundo Machado e Rupphental (2014), a lei de inovagdo veio com o
propésito de fazer com que o processo da inovacao tecnoldgica seja gerado desde as
Instituicbes Cientificas e Tecnologicas (ICT) até as empresas, com pesquisadores
trabalhando na iniciativa privada sem perder o vinculo com a ICT.

A Universidade Federal do Amazonas (UFAM) incorporou agdes direcionadas
a manter relacdes com o publico externo, envolvendo competéncias interdisciplinares
qgue incluem a difusdo da cultura da inovacdo, com a possibilidade de exploracéo
econdmica dos resultados da pesquisa (CHAVES; CRUZ FILHO, 2017).

4.2 A UNIVERSIDADE E O GOVERNO FEDERAL

A instituicdo universidade teve sua construcao sécio-histérica a principio na
Europa. Porém, as universidades conservaram elementos proprios, de natureza
nacional ou regional, através de suas especificidades perante as diretrizes politicas,
religido, cultural e econémica, que sdo alheias a escala europeia e que resultam em
distintos modelos (LIMA; AZEVEDO; CATANI, 2008). Esses autores ainda afirmam
gue essa diversidade é resultado de um processo extenso da construcdo de cada

pais.
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A educacao brasileira vem apresentando mudancas nas Ultimas décadas,
havendo uma expansao significativa ao acesso aos ensinos fundamental e médio.
Assim, com o interesse de jovens em cursar 0 ensino superior, coube ao governo
federal elaborar uma politica publica de expansdo nas vagas do ensino superior
(SOUZA; MENEZES, 2014).

Segundo Martins (2006), conjuntamente a ampliacdo de acesso ao ensino
superior, o financiamento publico ndo tem, de modo geral, acompanhado o andamento
dessa demanda, que tem assumido uma disposi¢cdo especifica em cada sociedade
concreta.

Uma politica publica é formulada em meio a um complexo jogo politico, no
qual diversos atores buscam influenciar a decisdo governamental em favor dos seus
interesses (SOUZA; MENEZES, 2014).

O Governo de Fernando Henrique Cardoso fez reformas na area de
educacao, empreendendo uma investigacéo sobre o quadro do ensino no pais. Para
isso, avaliaram-se os cursos de primeiro e segundo graus e de nivel superior —
graduacdo e poés-graduacdo — e implantou-se o Exame Nacional de Cursos
compulsério para os formandos (LEMOS; CARNEIRO, 2009). Em 1996, foi
sancionada a nova Lei de Diretrizes e Bases (LDB), baseada em projeto do senador
Darcy Ribeiro, mediante introducdo de novas medidas de avaliacdo e diversas
politicas voltadas a busca da melhoria da qualidade dos cursos e das instituicdes que
o oferecem. Medidas, estas, que levaram a multiplicacdo de novas instituicdes,
particulares, e de muitos cursos, inéditos (TRIGUEIRO, 2003).

Para Lima, Azevedo e Catani (2008) a reforma universitaria do Governo Lula
tem, entre outras, as seguintes marcas:

- Definicdo de um modelo de financiamento universitario;

- Regulacéo da transnacionalizacao das Instituicdes de Ensino superior — IES;

- Politica de cotas para estudantes de escolas publicas, negros, indios e

criacdo do Programa Universidade para Todos (PROUNI);

- Submisséo das universidades ao principio da Responsabilidade Social; e

- Avaliacao e acreditacéo das IES com vistas a assegurar a qualidade.

Segundo Santos (2012), a adogdo de politicas de cotas nas universidades
publicas do Pais destaca-se no que diz respeito as polémicas em torno dessas
medidas compensatorias e no que se refere a producdo académica sobre o tema. Por

outro lado, a prética universitaria dos bolsistas do Programa Universidade para Todos
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(ProUni) nas instituicdbes privadas ainda ndo recebeu atencédo proporcional a
magnitude do programa, por parte dos pesquisadores.

O Prouni destina-se:

“a concesséao de bolsas de estudo integrais e bolsas de estudo parciais de
50% ou de 25% para estudantes de cursos de graduacdo em instituicdes
privadas de ensino superior, com ou sem fins lucrativos”

Em 2014, o Prouni havia concedido 2.227.038 bolsas, das quais 1.296.935
eram integrais e 930.103 mil, parciais (MARQUES, 2015 apud PIRES; ROMAO,
VAROLO, 2019).

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das
Universidades Federais Brasileiras (Reuni) faz parte do Plano de Desenvolvimento da
Educacédo (PDE) e foi instituido em 6 de abril de 2007 pelo Decreto Presidencial n.
6.096 sendo apresentado as universidades federais em 2008, sob a pretensdo do
importante papel das universidades federais no desenvolvimento econémico e social
do pais.

A principal finalidade do Reuni é reduzir as desigualdades sociais com relacao
ao acesso e a permanéncia no ensino superior. O Governo Federal pretendeu
alcancar, em cinco anos, a meta de 30% de jovens, entre 18 e 24 anos, matriculados
no ensino superior. Porém, em 2007, apenas 13,1% haviam sido atingido, ou seja,
86,9% dos brasileiros entre 18 e 24 anos nao cursavam o ensino superior. O Reuni
estabeleceu também a meta de elevar a taxa de conclusdo média em cursos de
graduacédo para 90% e a relacdo de um professor para dezoito alunos de graduacéao
em cursos presenciais (LIMA; MACHADO, 2016).

O programa Future-se traz a prerrogativa de que as universidades necessitam
de atualizacbes, por serem obsoletas. O programa busca, por meio da
contratualizacdo com uma Organizacdo Social (OS), gerir as atividades-fim das
Instituices Federais de Ensino Superior, em especial aquelas que possuem relacao
com a pesquisa, inovacao, internacionalizacéo e gestao (SERAFIM, 2019).

A Universidade Federal da Bahia publicou em agosto de 2019 um dossié a
respeito do programa Future-se, onde é afirmado que esse programa tornou-se
publico numa situacdo em que as universidades federais se encontravam ameacadas
pelo estrangulamento financeiro, com o corte de 30% dos recursos, imposto pelo
Governo Bolsonaro, o que vem inviabilizando o seu custeio e funcionamento (CRH-
UFBa, 2019).
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A despeito disso, Serafim (2019) afirma que foi criado um alvoroco intencional,
que precisa ser explicado dentro de “um projeto de acirramento da crise” que as
universidades vém vivenciando, alcancando o Programa Future-se. Havendo um
aparente propdésito na persegui¢do midiatica as universidades federais, gerando uma
concepgao para sociedade sobre a “faléncia” institucional das universidades publicas.

As Universidades Federais ndo participaram da elaboracdo da proposta do
Future-se, embora sejam as principais interessadas no plano, nédo tiveram qualquer
participacdo para apresentar consideracdes ou sugestdes. Porém, 17 horas antes da
divulgacao para a midia conseguiram conhecer parte do plano. Esse vicio de origem
€ gravissimo e sem precedentes na histéria do MEC, pelo menos apds a Constituicdo
de 1988 (CRH-UFBa, 2019).

Para Serafim (2019), o atual governo brasileiro, acumulou falas e atos
proferidos contra a educacéo, universidades, corpo docente, universitarios etc., jamais
vistos desde o regime civil-militar. Tamanha a gravidade de tais atos € mostrada
através do manifesto de ex-ministros da Educacdo, de diferentes governos e
ideologias. O amago dessa posi¢do do governo foi a apreensdo com as ameacgas as
liberdades e a autonomia universitaria, assim como a manutencdo do Fundo de
Manutencdo e Desenvolvimento da Educacdo Basica e de Valorizacdo dos
Profissionais da Educacao (FUNDEB).

A carta de Vitoria, resultado da 1762 reunido da ANDIFES, resumiu a

universidade publica com seguinte trecho:

O sistema de Universidades Federais é um patriménio de nosso povo. Elas
representam uma das apostas mais significativas da sociedade brasileira no
conhecimento, na ciéncia, na formacdo de recursos humanos, no
desenvolvimento social e tecnolégico, na cultura e nas artes. A educacao
publica é, desse modo, uma recusa sistematica do atraso e da ignorancia,
uma opg¢éao atual e de longo prazo pela civilizagdo (ANDIFES, 2019).

Serafim (2019) afirma que as universidades ainda estdo em processo de
maturidade institucional, natural ao seu processo constituinte e temporal. Nesse
caminho percorrido percebe-se um crescimento e expansdo da atuacdo dessas
universidades. Incluindo a conquista de sua autonomia, da escolha pela prépria
comunidade cientifica, ndo criando um isolamento da sociedade, mas, pelo contrario,
em maior potencial de aproximacao.

Para Trigueiro (2003), no Brasil, o correto é afirmamos que ainda estamos em
processo de estruturacao; ou seja, nao ha sentido falar em “reformar ou (re)estruturar

algo que nem bem se estabilizou”, visto que vem ocorrendo nas instituicdes de ensino
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superior no Brasil muitas medidas no processo de amadurecimento interno e de

consolidacéo de padrbes institucionais.

4.3 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa qualitativa experimental, empregando a referéncia
de pesquisa descritiva, qualitativa e aplicada, com abordagem indutiva, partindo do
estado da arte da universidade publica para uma ferramenta virtual que possa servir
como canal de disseminacdo do conhecimento cientifico produzido na Universidade
Federal de Roraima identificada por uma marca sendo avaliada por especialistas.

Para realizacdo deste método foi necessario o uso de fontes primarias:
através de entrevista semiestruturadas com ex-gestores da Universidade Federal de
Roraima. Outro instrumento utilizado para elaboracao deste trabalho foi a pesquisa-
acado por meio do conhecimento, experiéncia e vivéncia da autora deste trabalho,
enquanto técnica administrativa da Universidade Federal de Roraima. Fontes
secundéarias: Pesquisa documental, com andlise de documentos oriundos do Governo
Federal e internos da Universidade Federal de Roraima e andlise bibliogréfica (artigos,
teses, monografias, dissertacées).

Os elementos de pesquisa documental buscaram compreender o contexto do
processo de interacdo entre Universidade Publica, Governo e Sociedade de forma a

configura-lo.

4.3.1 Desenvolvimento da ANNA

Para cumprir com objetivo deste trabalho que é desenvolver uma ferramenta
virtual de apoio a gestdo que armazene as pesquisas desenvolvidas na UFRR para
disseminar as producdes internas, foi necessaria a utilizacdo das ferramentas
Photoshop e lllustrator para criacdo de templates, PostgreSQL como Banco de Dados
e PHP como linguagem de programacao.

No processo de criagdo da marca foi utilizado o Illustrator que € um editor de
gréaficos vetoriais, baseado em design vetorial, podendo reduzir as ilustragbes para
utilizagdo em diversas telas (como de smartphones) ou amplia-las a tamanhos
significativos (para outdoors).

A fim de complementar o desenho, apés a criacédo da ilustracdo dos vetores
da marca, dando-lhe um detalhe regional, foi utilizado o Photoshop, que permite a

criagdo de imagens e design grafico, permitindo a edicdo de imagens e composi¢ao
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de imagem digital. Sendo a ferramenta mais utilizada para editar imagens fotograficas.
Este programa foi utilizado para agregar o iconografico das cestarias Macuxi a marca,
inspirada nas tramas do étimo Macuxi.

O lllustrator também foi utilizado para a criacdo do banner de apresentacao
da ferramenta, dando um visual diferenciado e chamativo para apresentacdo da tela
inicial.

Para criacdo do avatar utilizou-se ainda o lllustrator a fim de preservar a
qualidade da imagem.

Apos a criacdo isolada dos elementos graficos, utilizou-se o Photoshop para
a construcao do design gréafico da ferramenta, de modo que possibilite a construcao
do template, com as dimensdes adequadas, combinagbes de cores e fontes
disponiveis para servir de partida para a implementacéo do software (prot6tipo).

4.4 RESULTADOS

Segundo pro-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) da UFRR, existe
um distanciamento entre a parte administrativa e a parte académica para chegar uma
solucéo adequada para as dificuldades enfrentadas. Faltando um trabalho direcionado
pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas para adequacao dos técnicos administrativos
em suas formacdes e assim conseguir uma integracao maior.

Contudo, segundo ele, existe uma iniciativa no Plano Estratégico da UFRR
que é realizar um diagndstico na instituicdo com os técnicos administrativos, buscando

suas areas de formacoes e especialidades.

“Tal iniciativa é extremamente relevante, pois na expansao das universidades
com o REUNI, muitas vagas foram disponibilizadas para UFRR e a
administragdo deixou de conhecer seus técnicos”.

Esse pré-reitor informou pode dar como resposta cientifica, de sua formacao,
a aplicabilidade na pratica das disciplinas que ministra, planejamento, onde pode
mesclar a teoria com a prética e utilizando, principalmente, o plano estratégico da
UFRR (informacdao verbal)!?.

Para o reitor (gestdo 2016 — 2019) da UFRR faltou uma capacitacéo especifica
para gestédo. Os professores, em suas formacdes, sdo docentes e pesquisadores, mas
diversas vezes precisam assumir o papel administrativo e realizando uma capacitacéo

particularizada poderiam ter uma visdo mais ampla para retirar os embargos

12 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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administrativos e assim conseguir combinar a funcdo de pesquisador e gestor
(informacéo verbal)3.

O pro-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) afirmou que para a UFRR
manter-se em funcionamento pleno o reitor teve um papel fundamental, pois
constantemente encontrava-se em viagens a fim de conversar com parlamentares
para conseguir verbas para UFRR. Assim, com as emendas parlamentares a UFRR
pode complementar seu orcamento e garantir o funcionamento (informacéo verbal)4.

O reitor da UFRR (gestdao 2016 — 2019) declarou que a autonomia da
universidade limita-se ao que esta determinado na legislacdo, reafirmando a
existéncia parcial da autonomia das universidades (informacéo verbal)1®.

Segundo a pré-reitora de administracdo (gestdo 2016 — 2019), a Universidade
Federal de Roraima (UFRR) sofreu o bloqueio de 42,92%, representando um total de
R$ 22.111.731,000 a menos no orcamento da universidade e isso fez com que a
gestdo superior buscasse estratégias para amenizar os efeitos desse bloqueio,
iniciando ainda em maio de 2019, a suspensao de 5 turmas do programa Inglés em
Fronteiras, permitindo apenas o funcionamento das turmas ja em andamento.

Segundo o pro-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019), a UFRR
defronta-se com adaptacdes constante, um malabarismo, para conseguir se manter
com a limitacdo orcamentaria. As despesas continuadas (pagamento de pessoal,
limpeza, agua, energia) séo prioridade. O orcamento da universidade, aumentando ou
reduzindo, deve manter esses pagamentos em dia, necessitando verificar as
necessidades urgentes, mas respeitando a lei, para serem atendidas dentro do
orcamento anual (informacéo verbal)?6.

Para o pré-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019) da UFRR, a
burocracia, existente, por vezes atrapalha a tempestividade que as demandas internas
precisam. Pois € necessario cumprir tramites que muitas vezes S840 morosos € pouco
maledveis (informacéo verbal)'’.

Segundo a diretora de pesquisa da PRPPG (gestédo 2016 — 2019), a UFRR
nao sofreu grandes impactos dessa reducao no financiamento das principais agéncias

de fomento (CNPQ e CAPES), pois existe uma contrapartida financeira por parte da

13 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
14 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
15 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
16 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
17 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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propria. UFRR, assim os grupos de pesquisa deram continuidade sem grandes
problemas (informacéo verbal)*2.

Por outro lado, segundo ela, para o financiamento de bolsas para pos-
graduacdo teve uma reducdo significativa, ndo por parte orcamentaria, mas,
principalmente, pela dificuldade em utilizacdo do sistema.

Conforme explicado pela diretora, a bolsa s6 € liberada apds cadastramento
do pesquisador no sistema da CAPES. Embora ndo se saiba a relacao entre a reducéo
do financiamento com o nao funcionamento do sistema, a UFRR ndo consegue
cadastrar novos pesquisadores, assim, quando um projeto é encerrado a bolsa nao
tem nova destinacgédo (informacéo verbal)*®.

Segundo o pré-reitor de planejamento (gestdo 2016 — 2019), o Governo
Federal precisa continuar mantendo as instituicdes publicas de ensino superior,
conforme esta na constituicdo, pois existem alunos sem condicdes financeiras para
manter-se na universidade. Mas € possivel que uma parcela dos alunos que estejam
na universidade, hoje, pague uma parte para o governo. Para ele, sem as cotas, as
vagas da universidade publica seriam destinadas apenas aos que possuem condi¢des
financeiras suficiente para pagar uma boa preparacéo para o vestibular (informacéo

verbal)?,

4.5 FERRAMENTA VIRTUAL ANNA

Segundo Martins (2015), o grande desafio dos gestores das instituicdes
publicas de ensino superior € a manutencao de um sistema de informacao gerencial
gue forneca informacdes oportunas para tomar decisfes acertadas. E que facilite a
difusédo das estratégias da organizacao.

Quando se falar em ‘base de dados’, ‘software’ e/ou ‘sistema’, alguns
membros da comunidade académica imaginam como um ato complexo para
utilizacdo, também, resulta em preocupacdo quanto observamos 0s sistemas do
Governo Federal. Porém, apresenta-se aqui uma solucéo viavel e de facil utilizacao
para permitir a utilizacdo por todos os interessados em cadastramento de suas

pesquisas, utilizando os recursos disponiveis na UFRR, com custos baixos.

18 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
19 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
20 Informado através de uma entrevista semiestruturada em 2020.
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Marca e o software sdo meios de publicizar as pesquisas desenvolvidas de
modo que toda comunidade académica tenha acesso. Portanto, o meio de divulgacao
e informacdo da instituicdo mais acessado hoje pela comunidade académica e
sociedade como um todo e que, inclusive, obedece as regras governamentais, sdo 0s
sites institucionais.

Assim, aos olhos do usuario final, o site institucional é lugar da inovacao que
visa mudar a maneira que a propria comunidade académica se relaciona com a
instituicdo e exibird a resolugdo interna que regulamenta a maneira como a
administracdo tem acesso aquele tipo de conhecimento produzido pela propria
instituicao.

Diante de tais fatos, ndo resta duvidas que para resolver os problemas da
“casa”, a melhor solugdo seria por meio de uma legislacao interna que regulamente a
maneira como a administracdo tem acesso aquele tipo de conhecimento que a propria
instituicdo produz.

Assim, o que diferenciaria a proposta de unido entre a Marca e o software dos
sites institucionais? Como tornar o software distinto e inconfundivel quanto a
prestacdo da informacéo?

A necessidade da criacdo da marca ou logotipo que identificasse essa
ferramenta € perceptivel e evidente, nesse contexto.

O Instituto Nacional de Propriedade Industrial define marca como sendo um
sinal distintivo cujas fungdes principais sao identificar a origem e distinguir produtos
ou servicos de outros idénticos, semelhantes ou afins de origem diversa.

Quanto a sua natureza, as marcas sao classificadas como de produto ou
servico, coletiva e de certificagéo.

A Lein®9.279 de 14 de maio de 1996, institui no artigo 123, inciso | que: Marca
de produto ou servico € aquela usada para distinguir produto ou servico de outros
idénticos, semelhantes ou afins, de origem diversa (BRASILIA, 1996).

Dessa forma, foi importante buscar um viés voltado as peculiaridades da
Universidade Federal de Roraima, sua localizac&o geografica, a diferenciacao cultural,
influéncias e o regionalismo em si. Chegando assim, a identificacdo proposta: ANNA.

O estado de Roraima é, proporcionalmente, o estado do pais com maior
populacao indigena. Segundo o Censo 2010, ultimo divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o estado possui 450.479 habitantes, sendo 49.637

pessoas se declararam indigenas no Estado (IBGE, 2020).
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Das etnias que formam a populagcédo de Roraima, a mais populosa € a Macuxi,
gque possui cerca de 11.598 pessoas que vivem na regido do lavrado e praticando a
pecuaria.

Assim, ANNA é uma palavra em Macuxi que significa “nosso” e IPU’TI também
em Macuxi, significa “saber” / “conhecimento”, dessa forma: “nosso conhecimento”,
nao agregado a marca, mas a ferramenta apenas, conforme figura abaixo:

Figura 02 — Identificacdo da marca ANNA

Fonte: criacao prépria

Evidencia-se que analogicamente ao nome préprio ANNA, a marca poderia
transformar-se em um avatar que sera usado para agregar a marca, tendo uma
identificacao visual, “nossa Anna”, que possui caracteristicas fisicas indigenas, mas
com trajes modernos, unindo o tradicional com a inova¢ao necessaria, conforme pode

ser observado a seguir.
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Figura 03 — Avatar para agregacao a marca

Fonte: criacdo propria, (2022)

A ANNA tem como objetivo aumentar a visibilidade, acessibilidade e
propagacdo dos resultados das pesquisas desenvolvidas na UFRR, voltadas para
auxiliar na solucédo de probleméticas existentes, por meio da coleta, organizacéo e
preservacdo em longo prazo; e facilitar a gestdo e o acesso a informacdo sobre o
conhecimento cientifico produzido, por meio da oferta de indicadores confiaveis e
validados.

Para a formacéo e desenvolvimento da meméria do conhecimento cientifico
da UFRR, os docentes, servidores técnicos administrativos e alunos poderdo
cadastrar, na ANNA, o conteudo integral de produtos de sua autoria.

A ANNA foi esbogcada para facilitar e promover a complementacdo de
informacdes do conhecimento cientifico produzido na UFRR. Toda e qualquer
producdo intelectual, cultural, artistica, técnica, cientifica, tecnologica, didatico-
educacional que se propde a criar solugcdes econdémicas e viaveis para os problemas

apresentados no ambito da UFRR, seja estrutura fisica, administrativa, urbana, etc.
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O Edital, estudado pela Pré-Reitoria de Planejamento, devera dispor sobre
diretrizes e procedimentos para promover e assegurar a coleta, tratamento e
preservacao de trabalhos de pesquisa que visam atender as necessidades da
Universidade Federal de Roraima gerados pelos servidores (docentes e técnicos) e
alunos, bem como sua disseminacao e acessibilidade para a comunidade académica.

E devera considerar as seguintes necessidades:

- ampliar a visibilidade e acessibilidade do conhecimento produzido no ambito

da UFRR;

- potencializar o intercambio com outras instituicoes; e

- aperfeicoar a gestdo de investimentos em pesquisa, ensino e extensao nesta

Instituic&o.

A ferramenta institucional ANNA da Universidade Federal de Roraima (UFRR
/ ANNA) sera um servico de acesso aberto, mantendo sigilosos as informacoes
pessoais dos pesquisadores, oferecido pela Pré-Reitoria de Planejamento e pela
Diretoria de Tecnologia da Informacédo (DTIl) e terA como missao armazenar,
preservar, divulgar e oferecer acesso a produgéo cientifica e institucional, subsidiando
as tomadas de decisdes da gestdo administrativa da UFRR.

Sao objetivos da ferramenta ANNA:

l. contribuir para o0 aumento da visibilidade da producéo do conhecimento

da UFRR;

Il.  preservar a memodria intelectual da Universidade;

[ll.  reunir em um unico local virtual e de forma permanente a producéo

cientifica e institucional;

IV. disponibilizar o livre acesso aos contetdos digitais;

V. ampliar e facilitar o acesso a producdo cientifica de uma forma geral.

A estrutura da Ferramenta ANNA € organizada de acordo com a estrutura
organizacional da UFRR e/ou em acervos. Os acervos poderdo ser organizados por
areas do conhecimento ou direcionados especificamente a cada Pro-Reitoria da
UFRR.

O deposito da producdo intelectual deverad ser realizado de forma néo
exclusiva, mantendo os autores dos documentos todos os seus direitos e respeitando
a propriedade intelectual. A fim de preservar a autoria, os dados enviados apenas
serdo disponibilizados para consulta ap0s os tramites necessarios para atender todos

os direitos da propriedade intelectual.
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A politica de direitos autorais da ferramenta ANNA da UFRR observara a
legislacdo nacionalmente vigente, em particular a Lei n® 9.279/96, a Lei n® 9.609/98, a
Lei n®13.709/2018 e a Lei n° 10.973/2004.

Figura 04 — Layout da tela principal da ferramenta

A””A IPU Ili Quem é ANNA  Servicos~  Tiposdelicenca ~ NIT  Contatos

Cadastrar Consultar Visitar Visualizar
. . . |

Fonte: Elaborado pela autora (2022)

A ferramenta estd disponivel, provispriamente, no seguinte enderego
eletrbnico em que é possivel verificarmos sua estrutura, layout e funcionalidades:
https://cpv.ufrr.br/anna/public/

4.6 ANNA VERSUS VITRINE TECNOLOGICA

As Vitrines Tecnolégicas visam novas oportunidades para o desenvolvimento
tecnologico por meio de parcerias com empresas e entidades. As Tecnologias
apresentadas na Vitrine Tecnoldgica constituem os ativos intangiveis da instituicao,
tais como patentes recentemente depositadas e demais tecnologias passiveis de

transferéncia.
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De Faria et al. (2013) conceitua Vitrine Tecnologica como sendo uma
ferramenta de exposicdo de tecnologias acessiveis para serem transferidas ou
licenciadas para as empresas, direcionando o ato de tornar publica as tecnologias
desenvolvidas, dando-lhes as condi¢gdes e os meios de distribuicdo necessarios para
a sua venda e a incorporacao pelo mercado consumidor.

A divulgacdo ndo envolve expor a tecnologia em si, seu funcionamento e
demais detalhes técnicos. O objetivo consiste em apresentar o problema que ela
resolve, suas aplicacdes e seus resultados, numa linguagem comercial, para
despertar 0 interesse e abrir canais de negociacdo com empresas e demais
instituicbes que possam se interessar em desenvolver ou absorver a tecnologia.

Pires (2018), afirma que a vitrine tecnoldgica se constitui em um importante
canal de comunicacao ao reunir 0s principais ativos de inovac¢éo produzidos no ambito
institucional, possibilitando a formacdo de parcerias, além de ser um meio de
marketing para a instituicao.

Dessa forma, a principal diferenca entre a proposta desse trabalho, ANNA, e
uma vitrine tecnolégica baseia-se no fato de que os produtos disponiveis em uma
vitrine tecnoldgica devem estar protegidos e serem disponibilizados para meios
comerciais a fim de realizar-se a transferéncia de tecnologia. Sendo a ANNA um ponto
de partida para a construcéo de tecnologias futuras.

Chaves e Cruz Filho (2017) afirmam que a concretiza¢ao da transferéncia de
tecnologia da-se por meio de contratos, termos de cooperacao técnica e mecanismos
semelhantes.

Na ANNA, as pesquisas realizadas levam em consideracdo as probleméticas
presentes na Universidade Federal de Roraima e sédo desenvolvidas para soluciona-
las, podendo ser produtos e/ou processos, e, posteriormente, tornar-se aplicavel para
transferéncia de tecnologia.

A ANNA sera um meio de verificar o potencial tecnolégico dos produtos
desenvolvidos dentro da instituicdo, sendo capaz de transformar-se em transferéncia

de tecnologia para serem utilizadas na Vitrine Tecnolégica da UFRR.

4.7 AVALIACAO DA ANNA PELOS USUARIOS
A avaliacdo proposta, da ferramenta, foi realizada por meio de um formulario
eletrénico disponibilizado para ser respondido em cinco dias por possiveis USUarios,

contemplando as areas de conhecimento: Exatas, Humanas e Ciéncias da vida.
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Foram aplicadas 10 perguntas de avaliacdo com objetivo de analisar a
usabilidade e necessidade de uso da ferramenta no ambito da UFRR.

Nesse contexto, Krug (2008) afirma que usabilidade é a garantia que algo
funcione bem, onde qualquer pessoa seja capaz de atingir sem frustacéo o propdésito
de alguma coisa que foi criada para esse fim.

Assim, como resposta verifica-se que a ferramenta atende aos critérios de
usabilidade, pois é de facil compreensédo e de linguagem habitual para maioria dos

avaliadores conforme Graficos 01, 02 e 03:

Grafico 01 — Pergunta 1 do formulario de avaliacéao

A ferramenta ANNA utiliza linguagem habitual e conhecida pelo usuério:
11 respostas

@ Ruim

@ Razoavel
» Bom

@ Muito Bom

Grafico 02 - Pergunta 2 do formulario de avaliacdo

A forma de navegacéo é de facil compreenséo?

11 respostas

@ Ruim

@ Razoavel
@ Bom

@ Muito Bom
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Gréfico 03 - Pergunta 6 do formulario de avaliacdo

A navegacao da ferramenta ANNA é intuitiva?

11 respostas

@ Ruim

@ Razoavel
@ Bom

@ Muito Bom

Os gréficos 04, 05 e 06 mostram que o conteudo apresentado nos formularios
€ de compreensdo, reafirmando o que disse Krug (2008) sobre os conteudos
expostos, onde esses devem ser feitos de forma suficiente e atingindo os objetivos.
Do mesmo modo Nielsen e Budiu (2014, p. ) ao afirmarem que “é melhor espremer o

texto quando escrever para a web”.

Grafico 04 - Pergunta 3 do formulario de avaliacdo

Os formuldrios sao adequados ao seu contetdo?

11 respostas

® Ruim

® Razoavel
©® Bom

@ Muito Bom
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Grafico 05 - Pergunta 5 do formulario de avaliacédo

As fungbes da ferramenta sao facilmente acessadas?

11 respostas

@ Ruim

@ Razoavel
@ Bom

@ Muito Bom

Grafico 06 - Pergunta 7 do formulario de avaliacdo

Qual a sua satisfacdo ao utilizar a ferramenta ANNA?

11 respostas

@ Ruim

® Razoavel
@ Bom

@ Muito Bom

E possivel observar no Gréfico 07, a qualidade satisfatéria de respostas da

ferramenta, implantada em um dos servidores da UFRR. A gquestdo do tempo é

observada por Nielsen e Budiu (2014) ao afirmarem que se o tempo de resposta de

sua pagina web estender-se mais que 0,1 segundo o percentual dos visitantes irdo

diminuir.

Grafico 07 - Pergunta 4 do formulario de avaliacdo

A ferramenta ANNA é carregada rapidamente?

11 respostas

® Ruim

@ Razoavel
@ Bom

@ Muito Bom
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Quanto a necessidade de utilizacdo da ferramenta, os Grafico 08 e 09
mostram que a ferramenta esta sendo bem avaliada, visto que os usuarios informaram

que essa ferramenta € importante para UFRR.

Grafico 08 - Pergunta 8 do formuléario de avaliacao

Em relagéo ao acesso as informagdes, como vocé classifica a ferramenta ANNA?
11 respostas

@ Ruim

® Razoavel
Bom

@ Muito Bom

Gréfico 09 - Pergunta 9 do formulario de avaliacao

Em que nivel de necessidade vocé classifica a ferramenta ANNA?
11 respostas

@ N3o necessario
@ Pouco necessario
) Necessario

@ Muito necessario

Quanto a ultima pergunta do formulério, trata-se de um campo aberto para
sugestbes e foi apontado a apresentacdo da ferramenta, para que seja mais
detalhada.

Ao observar-se o resultado das avaliagdes, € possivel verificar a viabilidade
de uso e a necessidade de implantacdo da ferramenta que se mostra relevante para
uso na Universidade Federal de Roraima, conforme visualizado no grafico 09, em que

72,7% dos avaliadores classificaram a ferramenta como necessaria a instituicao.
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Assim, a ferramenta contempla todas as areas de pesquisa, além de
preencher o hiato de comunicagéo entre administracéo e servidores, pois contempla
0s técnicos administrativos e demais membros da comunidade académica que
enxergam e vivenciam outras demandas administrativas.

Dessa maneira, é possivel observar o quao importante torna-se a ferramenta,
pois por meio dela, a administracdo da universidade pode consultar e instituir a
utilizacédo das propostas cadastradas, com solu¢des simples e criadas pelos préprios

servidores.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

A disseminacdo do conhecimento produzido pela UFRR é uma questdo que
atende as demandas solicitadas pela comunidade académica e percebe-se que as
gestdes das universidades publicas estdo mais sensibilizadas quanto a isso.

A ferramenta proposta deve ser utilizada de forma que frutifigue a
disseminacédo do conhecimento produzido na UFRR e auxilie a Gestdo nas tomadas
de decisoes.

Desta forma, € primordial o investimento da gestdo da UFRR na sua
comunidade académica, docentes, técnicos e alunos, para atender sua necessidade
de transformacé&o, gerando valor agregado aos produtos das pesquisas produzidas.
De modo que para isso é necessario um investimento inicial com contrapartida e um
dialogo maior entre administracdo e docentes, assim, a UFRR poderéa se inserir de
forma competitiva no mercado externo, de modo que as producdes internas sejam
evidentes aos olhos da sociedade e comunidade académica.

Os resultados demonstram que as informacdes apresentadas pela ferramenta
de apoio a gestao podem ser utilizadas por toda comunidade académica e, também,
outras instituicbes que desejem fazer parcerias, reduzindo falhas de comunicacéo
entre administracdo, pesquisadores e sociedade, sendo vista como necessaria a
UFRR, conforme avaliacéo realizada.

Demonstrou também que a implanta¢ao das ideias cadastradas na ferramenta
sera uma porta de entrada para parcerias entre a UFRR e outras instituicdes publicas
elou privadas. Além de contribuir com solucdes de comunicacdes, administrativas,
estruturais e processuais estardo abrangidas pela ANNA.

Assim, os objetivos do trabalho foram atingidos conforme planejado, em que

entregamos a ferramenta desenvolvida, com a marca e avaliada por usuarios.
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A ANNA surgiu com o pensamento de aproveitamento do conhecimento produzido pela comunidade
académica da UFRR.

Entendemos que somos conhecedores dos nossos proprios problemas e dessa forma podemos ser
responsaveis pelas solugdes, através do desenvolvimento autocentrado, aplicado aos servidores.
Permitindo ser utilizada como subsidio para a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da
Administracdo Publica.

A UFRR por esta situada no estado de Roraima, que possui o maior niimero de etnias indigenas
do Brasil e entre elas a mais popular a MACUXI, buscamos um viés voltado as peculiaridades da

UFRR e encontrando um meio de diferenciar esse produto especifico dos demais ofertados.

Chegamos assim, na identificagdo proposta: ANNA, que significa em macuxi NOSSO.

E para complementa-la a palavra IPU’T] significa CONHECIMENTO.

Analogicamente, ao nome préprio Anna, criamos um avatar, com tragos indigenas tradicionais, mas com
um aspecto mais moderno, em sua vestimenta. Essa identificagdo foi idealizada para que a comunidade
académica ao pensar em solugBes, pense na ANNA, e para servir de subsidio para administragdo
superior tomar suas decises pautadas nas solugdes cadastradas e disponiveis na plataforma ANNA.

Assim, ANNA IPUT], ou NOSSO CONHECIMENTO refere-se as solugBes propostas por nés (comunidade
académica) por nés mesmos. NOSSAS produgdes, NOSSAS ideias, NOSSAS propostas, NOSSO CONHECIMENTO.
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Acesso a Informagéo BRASIL
UFRR Acesso Répido

AMMA IPU 'I‘ Inicio ¥ Quem é ANNA ~ v Resolugdo ANNA ~ NIT v Contatos v

TIPO DE LICENCA

Os trabalhos disponiveis na plataforma ANNA séo de atribuicdo Ndo Comercial de uso exclusivo
para subsidiar as tomadas de decisdo da Gestdo Administrativa da Universidade Federal de
Roraima.

Por ser um servigo aberto, o publico interessado podera:

. Compartilhar - copiando e redistribuindo o material em qualquer suporte ou formato.
Il.  Adaptar - transformar e criar a partir do material disponivel.

§ 10 O licenciante ndo pode revogar estes direitos desde que vocé respeite os termos da licenca.
§ 20 O licenciante ndo tem de cumprir com os termos da licenca relativamente a elementos do

material que estejam no dominio publico ou cuja utilizacé@o seja permitida por uma excegéo ou

limitacdo que seja aplicavel.

Ao utilizar o material disponivel, o publico interessado devera dar o crédito apropriado, prover um
link para a licen¢a e indicar se mudancas foram feitas, podendo fazé-lo em qualquer circunstancia
razoavel, mas de nenhuma maneira que sugira que o licenciante o apoia ou o seu uso.

Nédo sdo dadas quaisquer garantias. A licenca pode n&o lhe dar todas as autorizacdes
necessarias para o uso pretendido. Por exemplo, outros direitos, tais como direitos de imagem,
de privacidade ou direitos morais, podem limitar o uso do material.

Os demais termos da licenca estéo definidos na Resolugdo ANNA, disponivel no site.



