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RESUMO

Este estudo tem por objetivo apresentar estratégias para valoracdo dos produtos
agroindustriais das mulheres rurais da Associacdo de Trabalhadores Rurais em Regime
Familiar do Projeto de Assentamento Nova Amazoénia | — ASSTRF - PANA, com vistas a
explorar caracteristicas gerenciais para superacdo das limitagdes de acesso ao mercado dos
produtos originarios da agricultura familiar, bem como, descrever sobre a importancia do
registro de marca para a valoracdo dos produtos agroalimentares das mulheres rurais do
projeto de Assentamento Nova Amazonia em Roraima, apresentando um diagndstico para
verificar as principais forgas, oportunidades, fraquezas e ameacas para inser¢do dos produtos
das mulheres rurais no mercado. Além de desenvolver, coletivamente, a marca e seu
regulamento de uso visando promover o reconhecimento dessa producdo. A metodologia
adotada foi pesquisa exploratéria a referenciais bibliograficos, para formacdo dos
fundamentos que norteassem a caracterizacdo da atividade e os antecedentes da area de
estudo. Contextualizou-se ainda, os antecedentes de inclusdo produtiva da mulher na
agricultura. As atividades de pesquisas foram desenvolvidas através da metodologia grupo
focal, com a realizacdo de reuniBes coletivas e a participacdo das mulheres da associacdo com
objetivo registrar as informac6es apresentada pelas produtoras e aplica-las a analise da matriz
SWOT. O produto tecnoldgico deste estudo foi construido com a participacdo efetiva das
produtoras, contribuindo para elaboracdo do regulamento que estabelece as condicGes de
utilizacdo da marca coletiva e a formalizacdo do pedido de registro da marca coletiva de
produtos do empreendimento agroindustrial das mulheres rurais. Espera-se que o regulamento
e registro de marca sejam uma alternativa para agregacdo de valor aos produtos
agroindustriais destas mulheres rurais para viabilizar a permanéncia das familias no campo
através da transformacdo do excedente da producdo familiar em produtos aptos ao mercado.

Palavras-chave: Mulheres Rurais, Agroindustria, Marca Coletiva, Regulamento de Uso de

Marca, Estratégias, Valoracao.



ABSTRACT

This study aims to present strategies for valuing the agro-industrial products of rural women
of the Association of Rural Workers in the Family Regime of the Nova Amazobnia | -
ASSTRF - PANA Settlement Project, with a view to exploring managerial characteristics to
overcome the limitations of access to the market of products originating from family farming,
as well as describing the importance of trademark registration for the valuation of agri-food
products of rural women of the Nova Amazdnia Settlement project in Roraima, presenting a
diagnosis to verify the main strengths, opportunities, weaknesses and threats for insertion of
rural women's products in the market. In addition to collectively developing the brand and its
usage regulations in order to promote the recognition of this production. The methodology
adopted was exploratory research to bibliographic references, to form the foundations that
guided the characterization of the activity and the background of the study area. It was also
contextualized, the antecedents of productive inclusion of women in agriculture. The research
activities were developed through the focus group methodology, with collective meetings and
the participation of women from the association with the objective of recording the
information presented by the producers and applying it to the analysis of the SWOT matrix.
The technological product of this study was built with the effective participation of the
producers, contributing to the elaboration of the regulation that establishes the conditions of
use of the collective mark and the formalization of the request for registration of the collective
mark of products of the agro-industrial enterprise of rural women. It is expected that the
regulation and trademark registration will be an alternative for adding value to the agro-
industrial products of these rural women to make it possible for families to stay in the
countryside by transforming the surplus of family production into products suitable for the
market.

Keywords: Rural Women, Agroindustry, Collective Trademark, Trademark Usage
Regulation, Strategies, Valuation.
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1 INTRODUCAO

A pressdo tecnoldgica nos setores produtivos a fim de sanar deficiéncias
tecnoldgicas, e qualificar a mao de obra tem sido estimulado por processos econémicos como
a globalizacéo e a revolucdo tecnoldgica, impulsionando os setores produtivos se adaptem aos
processos de inovagdo em seus mecanismos de produgdo. A énfase deste trabalho em
demonstrar as inovacOes tecnoldgicas na producdo de alimentos oriundos de agroindustria
rurais, no qual, incrementam a oferta de alimentos aos mercados consumidores locais. E
apresentam grande potencial para atender a demanda por alimentos, conforme o crescente
consumo por agroalimentos.

Potencialmente as agroindustrias rurais sdo empreendimentos formais que executam
0 processamento de produtos agroalimentares e agropecuarios, na condicdo de negocios
formais, possuem instalacBes proprias ou cedidas por organizagdes comunitarias, na qual
realizam o aproveitamento da matéria-prima oriunda do proprio estabelecimento agropecuario
ou adquirida de outros produtores, além de apresentarem o processo de producdo consolidado
até a etapa de comercializacdo do produto pelos préprios produtores.

As politicas de implantacdo e desenvolvimento dos assentamentos rurais,
predominaram a partir dos anos 70, principalmente na regido Amazonica foram instalados
diversos projetos de assentamento rural com vistas a resolver as desigualdades regionais do
pais. O projeto de Assentamento Nova Amazonia, faz parte dessa parte dessa promoc¢édo de
acesso a terra, e da melhoria no bem-estar geral de familias participantes dos programas de
integracdo territorial.

Ao contextualizar a inclusdo produtiva da mulher rural, no @mbito da reforma
agraria, elabora-se uma sistematizacdo dos programas e politicas publicas que visam
minimizar desigualdades de géneros e a invisibilidade das atividades produtivas (RAMOS,
2016).

O processo de agroindustrializacdo é apresentado, por alguns estudiosos, como a
forma de acesso a inovacédo tecnologica ao meio rural, agregando valor a producéo familiar,
promovendo a geracdo de renda, a oferta de trabalho local, baseado no modelo de organizacao
das cooperativas e associacdes, sendo esses objetivos fortemente alinhados as estratégias de
ocupacdo de terra, reforma agraria e desenvolvimento sustentavel (MACIEL, R. 2017).

A partir deste entendimento, estruturou-se a seguinte pesquisa entre capitulos e
sec¢Oes que promovam o alinhamento das politicas publicas que contribuiram para a

implantagéo do projeto de assentamento Nova Amazonia, bem como, as politicas e programas
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de incluséo produtiva da mulher rural. Avangamos com consideragdes sobre o fomento a
agroindustrializacdo no ambiente rural, com vistas a tracar as estratégias de valoragdo dos
produtos das mulheres rurais do Assentamento Nova Amazonia, através das regulacdes sobre
0 registro de marca coletiva no Brasil.

Os procedimentos metodoldgicos aplicados consistem na busca de anterioridade,
através de uma pesquisa prospectiva sobre os elementos figurativos e nominativos da marca
criada, aléem da busca de referenciais bibliograficos em capitulos de livros, documentos, e
entre outras publicacbes sobre as palavras chaves relacionadas ao tema. Aplicou-se ainda
uma ferramenta para de coleta de dados, denominada de “grupo focal”, metodologia que visa
promover uma interacdo com o0s participantes com vista a coletar e analisar as informacoes.

Resultando assim, uma andlise SWOT do empreendimento das produtoras rurais da
Associacdo de Trabalhadores Rurais em Regime Familiar do Projeto de Assentamento Nova
Amazobnia, com vistas a explorar caracteristicas gerenciais da atividade para superacdo das
limitacdes de acesso ao mercado local e interestadual dos produtos originarios da agricultura
familia.

Os aspectos qualitativos deste diagnostico estardo relacionados aos conceitos de
inovacgdo, agroindustrializacdo e valoragdo, visando assim, fundamentar a pesquisa
bibliografica sobre os temas. Além de promover um enfoque de pesquisa-acdo com a
possibilidade de envolver outros parceiros para solucdo de demandas que possam surgir
(MACIEL, R. et. al. 2017; SOUSA et. al. 2018).

A estratégia de inovacao deste trabalho é promover o fortalecimento das produtoras
rurais do projeto de Assentamento Nova Amazdnia em Roraima através da valoracdo dos
produtos agroindustriais, realizando uma analise das condi¢cdes de organizacdo e estruturais
para promover o acesso ao mercado. Além de promover a participacdo das mulheres na
construcdo dos sinais distintivos para uso coletivo nos produtos com vistas ao seu
reconhecimento comercial e participar das etapas do registro de marca coletiva e seu
regulamento de uso junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI).

Portanto, visando potencializar o reconhecimento dos produtos agroindustriais no
mercado local, através da criagdo coletiva dos sinais e de seu regulamento de uso, busca-se
verificar como o registro de marca coletiva pode contribuir para a valoracdo dos produtos
agroindustriais das mulheres rurais do Assentamento Nova Amazonia.

Em sintese, através da elaboracdo de um diagndstico participativo realizado in loco

com o objetivo de oferecer as mulheres rurais do Assentamento Nova Amazbdnia uma
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ferramenta que atenda as suas necessidades em realizar a prote¢do de sua marca através da

criagéo coletiva de um regulamento de uso de marca e de um registro de marca coletiva.

JUSTIFICATIVA

Incentivar a producao da agricultura familiar a adaptar-se as inovagdes tecnologicas e
sociais € um papel da triplice hélice entre governo, universidade e empresa. Esta relacdo entre
as entidades favorecem o acesso a inovagOes, a promocdo da pesquisa e da transferéncia
tecnoldgica para o desenvolvimento dos setores. Ao nivel da gestdo agroindustrial, neste
estudo compdbe-se de analises sobre o nivel de maturidade do negocio rural, quanto as
aplicacbes sobre gestdo de pessoas, financas, producdo, mercadoldgica e recursos
tecnoldgicos que poderdo estimular o acesso ao mercado.

Atualmente, varios estudos orientam sobre como identificar produtos que apresentem
potencial para receber uma identidade visual como forma de agregar valor e gerar renda ao
produtor. Segundo Bruch, 2010, os sinais distintivos para produtos ou servigos, agregam
muitos beneficios, dentre eles, cita 0s econémicos que promovem 0 acesso a Novos mercados
internos e exportacdo dos produtos. Os beneficios sociais e culturais que promovem a
insercdo de produtores ou regides de origem dos produtos. Os beneficios ambientais os quais
conferem a preservacao da biodiversidade, dos recursos genéticos locais e da preservacdo do
meio ambiente.

Podemos citar os selos criados pela a Secretaria Nacional de Agricultura Familiar
(SENAF) como forma de valorizar e reconhecer os produtos feitos para determinado publico.
Sdo 7 (sete) modalidades do Selo Nacional da Agricultura Familiar que estéo classificados por
tipo e podem ser emitidos na modalidade principal ou associada. Dentre 0s requisitos para
adesdo aos selos: além de apresentar Declaracdo de Aptiddo ao Pronaf Ativa (DAP Ativa),
cada modalidade tem requisitos especificos, descritos a seguir:
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Quadro 1- Modalidade de Selo Nacional da Agricultura Familiar - SENAF

Selo para Agricultor familiar ou das formas de organizagéo
de agricultores familiares.

Selo para mulher agricultora familiar ou das formas de
organizacao de agricultores familiares, desde que o quadro
social seja constituido mais da metade de mulheres
agricultoras familiares.

Selo para Juventude: do agricultor familiar de 15 (quinze) a
29 (vinte e nove) anos de idade ou das formas de
organizacao de agricultores familiares, desde que o quadro
social seja constituido mais da metade de jovens agricultores
familiares desta faixa etaria.

Selo para Quilombola: do quilombola agricultor familiar ou
das formas de organizacdo de agricultores familiares, desde
gue o quadro social seja constituido mais da metade de
quilombolas agricultores familiares.

Selo para indigena: do indigena agricultor familiar ou das
formas de organizacdo de agricultores familiares, desde que
0 quadro social seja constituido mais da metade por
indigenas agricultores familiares.

Selo para Sociobiodiversidade: concedido exclusivamente
aos produtos de que trata a Portaria Interministerial n® 284,
de 30 de maio de 2018, do Ministério do Meio Ambiente e
do Ministério do Desenvolvimento Social, ou de outro
normativo que vier a substitui-la.

Fonte: Adaptado MAPA, 2019

Propde-se a criacdo de sinais coletivos (marca coletiva) para promover os produtos
das mulheres rurais da ASSTRF-PANA como uma forma de valorar os produtos oriundos da
agricultura familiar, e embarcar numa possibilidade de apresentar caracteristicas sociais e a
identidade das produtoras do projeto de assentamento Nova Amazodnia em Roraima para um
mercado consumidor que reconhece a importancia da responsabilidade socioambiental e a
valorizacgéo da cultura local e producdo regional.

As produtoras rurais do Projeto de Assentamento Nova Amazonia (PANA), estdo
organizadas através da ASSTRF-PANA, porém ndo possuem condigdes estruturais para
desenvolverem o processamento dos alimentos de forma coletiva. A proposta do registro da
marca dos produtos, possibilitara a agregacéao valor e o reconhecimento dos produtos, e atuara
como incentivo as produtoras para que possam atender as normas de qualidade e certificacdo

junto aos 6rgaos competentes.
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OBJETIVO GERAL

Caracterizar o potencial de valoracdo dos produtos agroalimentares das mulheres
rurais do projeto de Assentamento Nova Amazonia em Roraima para pedido de registro de

marca coletiva e desenvolvimento de regulamento do uso coletivo.

Obijetivos especificos

o Descrever sobre a importancia do registro de marca para a valoragdo dos
produtos agroalimentares das mulheres rurais do projeto de Assentamento Nova Amazonia
em Roraima.

o Investigar através de um diagndstico participativo o potencial de valoragdo dos
produtos agroindustriais das mulheres rurais do projeto de Assentamento Nova Amazénia em
Roraima.

o Desenvolver, coletivamente, um regulamento de uso da marca para os produtos
agroindustriais das mulheres rurais

o Realizar o pedido de registro da marca coletiva de produtos dos produtos

agroindustriais das mulheres rurais.

1.1 PROJETO DE ASSENTAMENTO NOVA AMAZONIA EM RORAIMA

A ocupacdo da econdmica regido Amazodnica, originou —se através dos projetos de
colonizac&o e abertura de rodovias durante o periodo militar brasileiro entre as décadas de 60
e 80, visando garantir a ocupacdo de terras para 0 deslocamento da fronteira agricola e evitar
0 superpovoamento de grandes centros urbanos, através do Programa de Integracdo Nacional
—PIN na década 70 (FEITOZA, 2020; MELLO, 2020).

Os movimentos de colonizacdo e aberturas de rodovias no Estado de Roraima,

localizada da Amazénia Setentrional!, datam da criacéo do:

1 Amazonia Setentrional é a porgdo setentrional brasileira, formada pelos estados da Regido Norte,
especificamente Roraima e Amapa. Que se apresentam como novos territrios produtivos, com dindmica e os
processos constituintes da nova fronteira agricola, sendo estes sdo alvos de acdes para inser¢do destes territérios
nos circuitos de producéo e circulagdo global (LIMA, 2020).
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[...] Programa de Polos Agropecuarios e Agrominerais da Amazbnia -
POLAMAZONIA que consistia na criagio de 15 polos de desenvolvimento em areas
prioritarias destinadas principalmente a exploracdo mineral e a pecuaria (FEITOZA,
2020. p.45).

Constata-se a atuacdo dos governos militares para execucdo de obras de
infraestrutura e transporte, promovendo integracdo das regibes e estados, atuando como
principal executor do Plano de Integracdo Nacional — PIN. Como parte dessa estratégia de
integracdo entre estados, registramos a abertura da BR -174, na década de 70 (MELLO, 2020,
FEITOZA, 2020).

Figura-se a participacdo efetiva de instituicbes como a Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia — SUDAM, com a finalidade de fomentar projetos de
exploragdo econémica e o desenvolvimento da regido amazonica. E a criagdo do Instituto
Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria — INCRA, que na década de 70 que foi instituido
para ser o principal executor das politicas de colonizacdo e de reforma agraria no pais
(OLIVEIRA, I. et al., 2020).

O marco de criagdo de assentamento no Estado de Roraima, é denominado PAD -
Anaud, no municipio de Rorainopolis, criado na década de 70. Desde entdo o0s assentamentos
passaram a predominar em todos 0s quinze municipios do Estado, visando atender as politicas
de inclusdo do Programa de Nacional de Reforma Agraria, conforme apresentamos no quadro
2.
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Quadro 2 - Numero de assentamentos no Estado de Roraima, ano referéncia 2018.

Id Projeto Municipios Id Projeto Municipios
1 PA Paredao Alto Alegre 34 PA-Caxias Canta
2 PA Amajari Amajari 35 PA- Jatapu Caroebe
3 PA Bom Jesus Amajari 36 PA- Serra Talhada Caroebe
4 PA Tepequém Amajari 37 PA-Ajarani Iracema
5 PA Nova Amazénia Boa Vista 38 PA- Massaranduba Iracema
6 PA Nova Amazénia | Boa Vista 39 PA- Séo Jose Iracema
7 PA Alto Arraia Bonfim 40 PA-Japao Iracema
8 PA Caju ll Bonfim 41 PA-Maranhéo Iracema
9 PA Renascer Bonfim 42 PA-Vila Nova Mucajai
10 PA Vilena Bonfim 43 PA Samauma Mucajai
11 PA-RR 170 Caracarai 44 PA-Talisma Mucajai
12 PA - Ita Caracarai 45 PA Nova Floresta Mucajai
13 PA - Novo Paraiso Caracarai 46 PA- Anaua Rorainépolis
14 PA - Cujubim Caracarai 47 PA- Equador Rorainépolis
15 PA - Serra Dourada Caracarai 48 PA- Jundié Rorainépolis
16 PA - Rio Dias Caracarai 49 PA-Ladeirdo Rorainépolis
17 PA - Cupiuba Caracarai 50 PA- Caju Rorainépolis
18 PA - Castanheira Caracarai 51 PA- Campina Rorainépolis
19 PA-Angelim Caracarai 52 PA- Curupira Rorainépolis
20 PA-Jatoba Caracarai 53 PA - Garapaja Rorainopolis
21 PA-Caferana Caracarai 54 PA - Jenipapo Rorainépolis
22 PA Arco-Iris Caracarai 55 PA -Juari Rorainépolis
23 PA Chidaua Caracarai 56 PA - Monte Sinai Rorainépolis
24 PA - Quitaual Canta 57 PA - Muriru Rorainépolis
25 PA - Esperanga Canta 58 PA - Pirandira Rorainépolis
26 PA - Terra Nova Canta 59 PA - Sucuriju Rorainépolis
27 PA - Jacamim Canta 60 PA - Tepurema Rorainépolis
28 PA - Tatajuba Canté 61 PA - Tucumd Roraindpolis
29 PA - Taboca Canta 62 PA - Trairi Rorainépolis
30 PA - Unido Canta 63 PA - Ajuri Rorainépolis
31 PA - Pau Rainha Canta 64 PA - Maguari Rorainépolis
32 PA - Seringueira Canta 65 PA - Bom Sucesso Séo Luiz
33 PA -Pau Brasil Canté 66 PA-Integracéo Séo Luiz

67 PA- Séo Luizédo Séo Jodo Da Baliza

Fonte: INCRA, 2018.

Os projetos de assentamento estdo distribuidos conforme as estratégias de ocupacao

econbmica e do deslocamento da fronteira agricola dos governos militares da década de 70, e

de acordo com a execucdo de obras de infraestrutura e transporte, como ja citamos a

construcdo das rodovias BR -170 e da rodovia BR 210, permitiu a ocupagédo da regido Sudeste

do estado de Roraima através dos fluxos migratérios (OLIVEIRA, et al 2021).

Podemos observar a distribuicdo dos projetos de assentamentos por municipio no

Estado de Roraima, conforme a Figura 1:
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Figura 1 — Quantitativo de assentamentos por municipio no Estado de Roraima
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Fonte: Elaboragdo propria, 2021

Assim, adentramos ao processo de ocupacgdo de terras que originou o Projeto de
assentamento Nova Amazodnia, com integracdo e transferéncia das terras e do patriménio do
complexo agropecuario denominado Fazenda Bamerindus, devido a inadimpléncia do Banco
Bamerindus junto ao BNDES. Na qual passou a incorporacdo do patriménio da Fazenda
Bamerindus a Superintendéncia do Patrimonio da Unido — SPU (PEREIRA, 2017).

Segundo Pereira (2017), o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria —
INCRA, conduziu o processo perdurou cerca de dois anos, com vistas findar os processos
judiciais e administrativos até a constituicdo da organizacdo institucional do assentamento
para uso na politica de reforma agréaria no lavrado de Boa Vista — RR.

Registra-se que no ano de 2001, as terras do complexo agropecuario Fazenda
Bamerindus foram recebidas pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria -
INCRA, com a finalidade de assentar aproximadamente mil familias. Através do mapa
cartografico do planejamento territorial de Boa Vista — RR, é possivel visualizar dimensao
territorial do assentamento Nova Amazonia (figura 2).



20

Figura 2 — Areas institucionais do municipio de Boa Vista.
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Fonte: SEPLAN/CCPTERR, 2015

As dimens0es territoriais dos 67 projetos de assentamentos representam 5,49% da
extensdo territorial do Estado, em valores reais a éarea total destinada aos assentamentos
corresponde a 12.316,60 km2 de um total de 224.301,77 km? da area do estado de Roraima.
Especificamente, a area total do PA Nova Amazonia representa 11,04 % das areas do
municipio de Boa Vista, correspondente a 62.786,11 hectares destinadas a politica da reforma
agraria. Conforme os dados abertos publicados pelo INCRA, 2017 certificam que a extensdo

territorial do assentamento, conforme a Quadro 3:
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Quadro 3 — InformacgGes Gerais do assentamento em Boa Vista— RR.

Denominacéo do Municipio Capacidade Familias Avrea (ha) Criagdo
assentamento Assentadas

PA NOVA AMAZONIA BOA VISTA | 570 542 27.391,27 22/11/2001

PANOVA AMAZONIA | | BOAVISTA | 430 394 35.062,40 04/09/2006

Fonte: Adaptado INCRA, 2017

Os espacos territoriais originarios das politicas de integracdo e ocupacdo Ss&@o
marcados por elementos econémicos, sociais e culturais, que caracterizam o ambiente
socioambiental, e impactam diretamente no uso dos recursos naturais, havendo assim, a
necessidade de se encontrar alternativas duradouras para gerar e/ou aumentar o nivel de renda,
promover o0 acesso a solucdes tecnoldgicas que reduzam os danos ambientais, e impactem
positivamente na qualidade de vida das familias que ali o habitam (CAZELA, 2015).

Torna-se oportuno, registrar que a forma de como os agricultores dos assentamentos
produzem, consomem, circulam e se auto organizam na dimensdo econémica, social, cultura e
ambiental, tem como base a exploracdo e a desenvolvimento de atividades produtivas de
autoconsumo de seus produtos, no qual, o que é produzido é consumido pelas familias e
apenas o excedente desta producao é comercializado (PEREIRA, 2017).

Nesse sentido, como forma de promover visibilidade de produto originarios do
excedente da producdo das familias rurais no mercado, de forma a incentivar o
processamento e a comercializacdo da producdo excedente, estimular a mudanca da atividade
produtiva de autoconsumo das mulheres rurais do assentamento Nova Amazobnia |,
apresentamos a seguinte problematica: Como contribuir para construcdo de uma marcar
coletiva e seu regulamento de uso, promovendo a valoracdo dos produtos agroindustriais e
assegurando o pedido de registro de marca coletiva dos produtos agroindustriais junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI) de mulheres rurais do Projeto de
Assentamento Nova Amazonia (PANA)?

Nesse contexto, buscou-se participar de eventos da Associa¢do dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Projeto de Assentamento Nova Amazodnia I, nos quais as mulheres rurais
expuseram e comercializam seus produtos, de modo a perceber a apresentacdo dos produtos,
principais problematicas da producdo e comercializagcdo, conforme registrado nas figuras

abaixo:
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Figura 3 — Produtos processados de produzidos por mulheres da associagéo.
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Foto: Elaboracéo propria, 2021

A figura acima apresenta a foi registrada em um evento coletivo entre as produtoras
da ASSTRF-PANA, na oportunidade, verificou-se a diversidade de produtos processados,
como forma de promover o aproveitamento de producdo agricola, listam-se bolos, massas,

conservas, geleias, pimentas, licores produzidos no Assentamento.

Figura 4 — Produtos de origem do Assentamento Nova Amazonia
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Registra-se também, parte da producdo agroalimentar, como a legumes, verduras,
ovos entre outros. O que fortalece ainda o interesse deste grupo de produtoras em ser
organizarem e alcancarem a valorizacdo de seus produtos. Com vistas a contextualizar a
inclusdo produtiva da mulher rural, apresentamos uma secéo especifica sobre a trajetoria das
conquistas dos direitos das mulheres no campo. Em posterior abordaremos uma secc¢do
especifica sobre agroindustrializacdo no contexto da agricultura familiar.
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1.1.1 Area de estudo

A localidade em que concentramos as agdes deste estudo, denomina-se projeto de
assentamento Nova Amazonia | — PANA, localizado a cerca de 30 km de Boa Vista, seu
acesso logistico € através da rodovia BR 174, sentido norte Boa Vista / Pacaraima, este
territorio foi desapropriado de parte do complexo da Fazenda Bamerindus, conforme

apresentado na figura 5.

Figura 5 — Cartografia da localizacdo da area de estudo: Projeto de Assentamento Nova
Amazonia 1, em Boa Vista-RR.
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Como vimos o territério do assentamento Nova Amazénia é parte da politica de
implementacdo de assentamentos agricolas em Roraima, no qual abriga familias desintrusadas
da Reserva Indigena Raposa Serra do Sol e S0 Marcos?, e entre outros fatores de integracéo
territorial desenvolvidas por governancas locais. O territério do P A Nova Amazonia | possui
capacidade para 430 familias, segundo possui um total de 394 familias instaladas, e area total
de 35.062,404 hectares (CARVALHO, 2018; INCRA, 2009).

No recorte historico realizado por Carvalho (2018), registra-se 0 estudo sobre a
caracterizacdo dos ecossistemas terrestres do Projeto de Assentamento Nova Amazonia,

2 Homologada em 2005, através do Decreto Nacional n? 10.595 de 15 de abril de 2005 (Arantes, p. 178,
2009)
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realizado pelo Instituto Nacional de Pesquisas da Amazonia (INPA). Além de apresentar 0s
laudos de vistoria e avaliagdo das Fazendas Cauamé, Murupl e Truarl que integravam o
complexo agropecuario Bamerindus.

Na qual o referido autor descreve as caracteristicas da regido por sua predominancia

de ecossistema:

[...]de lavrado, no qual correspondente ao cerrado, caracterizado por extensas
planicies, com influéncia de campos nativos, onde predomina o latossolo com
mediana acidez e baixa fertilidade, corrigiveis com a aplicacdo de calcario e
fertilizante, sendo pequena a necessidade de destoca (Carvalho, 2018, p.21).

Este ecossistema predominante no Estado de Roraima, ganha destaque dentre os
biomas e ecorregibes do Brasil, por conter uma grande paisagem denominada como a
ecorregido das Savanas das Guianas, e por estar inserido no Bioma Amazé6nia. Essa
denominacdo deve-se a localizacdo do estado de Roraima esta em uma triplice fronteira, entre
Brasil, Guiana e Venezuela. Roraima detém a maior parte do sistema de areas abertas desta
ecorregido, regionalmente, denomina-se a regido por lavrado (CAMPQOS; PINTO;
BARBOSA, 2008).

Historicamente, a regido tem recebido grande pressdo de ocupacdo de terras devido
aos recentes processos expansdo econémica e do deslocamento da fronteira agricola ocupacao
no qual requerem a regularizacéo fundiaria, como o repasse de terras da Unido para o Estado,
estimulo ao desenvolvimento da regido através das politicas agricolas, para que a regido se
transforme em um grande polo de producdo de alimentos e entre outros produtos agricolas. O
sistema ambiental de Lavrado em Roraima abriga dez municipios do total dos quinze
municipios, conforme dispde (Figura 6).
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Figura 6 — Vegetacdo do Estado de Roraima
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Estado de Roraima possui caracteristica vegetativas bem distintas que variam de
acordo com as regiGes em que se localizam os municipios, e sdo identificadas em trés tipos de
coberturas vegetais, na qual verifica-se que a regido sul € formada por ecossistema de floresta
tropical entrecortada por rios, localizacdo dos municipios de Rorainopolis e Caracarai com
maior percentual de quantidade assentamentos. E a regido central, apresenta formagéo
predominante de campos gerais, lavrados ou savanas, existindo ainda lagos e riachos, no qual
localizasse a regido deste estudo (INCRA, 2018).
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Figura 7 — Cobertura vegetal do municipio de Boa Vista

] MAPA DE COBERTURA VEGETAL
MUNICiPIO DE BOA VISTA w ®

Fonte: SEPLAN/CCPTERR 2015.

Especificamente, a area territorial do assentamento Nova Amazonia esta localizada
no municipio de Boa Vista denominada regido central e composta por vegetacao de savanas,
conhecida com Lavrado em Roraima, por apresentar caracteristicas similares ao cerrado
(Figura 7). E delimita a regido do marco historico da ocupacdo da antiga fazenda Bamerindus
por inciativa das varias familias interessadas em obter um lote de terra da Politica de Reforma
Agréria que comporam as frentes de ocupacédo organizadas pelos movimentos sociais, entre 0s
quais 0 MST?, a CAR* a CPT® (SILVA, L., 2019).

3 Movimento dos Trabalhadores sem Terra - MST
4 Central dos Assentados de Roraima — CAR
5 Comissdo Pastoral da Terra - CPT
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1.2 ANTECEDENTES DA INCLUSAO PRODUTIVA DA MULHER RURAL NO
BRASIL

Efetivamente, as mulheres rurais conquistaram e desempenham importantes papéis
dentro da organizagdo interna do movimento da reforma agréria, na conquista da terra e na
elaboracdo, execucdo e qualificagdo de politicas publicas e projetos que beneficiem seus
territorios (SANTOS et al, 2020).

Resgatamos ainda algumas consideracdes sobre o papel da mulher na agricultura, em
uma parte da historia em que se considerava o trabalho da mulher como responsaveis das
tarefas domésticas, auxiliares nas atividades produtivas de autoconsumo, na funcdo
reprodutiva e nos cuidados com os filhos, em contraponto, Santos et al, 2020, confirma que
as mulheres exercem funcdes preponderantes na organizacdo e execucdo das atividades
agropecudrias, do trabalho doméstico, de mobilizadoras na luta contra violéncia nos
movimentos de ocupacéo das terras.

Conquistas estas que redefiniram a atuacdo e a importancia das mulheres como
agricultoras, “como sujeitos politicos que questionam as relagdes de poder existentes no meio
rural”, que se integram aos “movimentos e organizagdes autonomas de mulheres, sindicais e
sem-terra, que reivindicam direitos econdmicos e sociais”. (BUTTO, 2011, p. 14).

Movimentos que marcaram a trajetoria dos direitos das mulheres dos campos sua
atuacdo no contexto da historia da agricultura familiar e o recente reconhecimento de sua acédo
através das politicas publicas especificas para mulheres. Bem como, contribuiram fortemente
para “formulagdo e a implementagdo de politicas publicas para as mulheres rurais e para a
afirmacdo de uma agenda feminista no desenvolvimento rural” (RAMOS, 2016, BUTTO,
2011, p. 14).

Entretanto, fatos como a desigualdade de género enfrentada pelas agricultoras
familiares, desde a insercdo da agricultora nos movimentos comunitarios e sociais, sua
ascensdo do protagonismo de suas vidas e os reflexos para as familias, mostram que o
incentivo a participacdo das mulheres rurais e os esforgos para integra-las a acgdes
participativas e emancipadoras, continuam objetos de formulacfes politicas inclusivas tanto
para 0 acesso a inovacgdo e a extensdo da formacéo profissional (MALUF, 2013).

Ademais, marcos histdricos sobre a trajetoria da inclusdo das mulheres através de
movimentos sociais e politicas podem ser elencados conforme Butto, 2011 e Ramos, 2016,

corroboram para melhoria das condic¢des de vida e de trabalho das mulheres rurais.
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Figura 8 — Linha do tempo dos movimentos de inclusdo das mulheres no trabalho rural.
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Fonte: Elaboragdo propria, 2021

Sistematicamente os movimentos histdricos contribuiram para inclusdo produtiva da

mulher, faz-se necessario apresentar seus objetivos e os desafios superados:

eAcesso a previdéncia Social: Somente com a criagdo do Fundo de Assisténcia ao
Trabalhador Rural (FUNRURAL), através da Lei n° 4.214, de 02 de marco de 1963, as
trabalhadoras rurais passaram a ter acesso a beneficios previdenciarios.

eReforma Agréria: Conforme dados censitarios quase a metade da zona rural brasileira
é composta por mulheres, e cada vez mais elas assumem as responsabilidades pelo
grupo familiar e sdo profundamente afetadas pelos processos migratérios.

eEncontro Nacional de Mulheres Trabalhadoras Rurais da Confedera¢do Nacional dos
Trabalhadores na Agricultura (CONTAG): Insercdo das Mulheres nos movimentos
sindicais, através das organizacdes sindicais de dominio nacional e de organizacfes
ndo governamentais e sob forte influéncia da Constituinte de 1988.

eCriacdo da Articulacdo Nacional das Mulheres Trabalhadoras Rurais, com enfoque
no reconhecimento e a valorizacdo das trabalhadoras rurais, visando atender as
mulheres indigenas, pescadoras, trabalhadora rural extrativista e as mulheres
quilombolas.

oA Marcha das Margaridas: movimento fundamentalista no processo de rompimento
com as desigualdades de género e busca por solugdo para erradicacdo da fome, da
pobreza rural e da violéncia sexista.

eAcesso credito Rural através do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) estabelecendo uma relagdo de confianga entre elas e o
concedente, garantindo o comprometimento com o recurso financiado, a organizacao
do ciclo produtivo e o pagamento do financiamento no final da caréncia estipulada.

¢O PRONAF-MULHER, é um creédito para atender as especificidades produtivas das
mulheres rurais. Tem como finalidade reconhecer e estimular o trabalho das mulheres
rurais na agricultura familiar.
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¢O Programa Nacional de Documentacdo da Trabalhadora Rural (PNDTR), criado em
2004 pelo Ministério de Desenvolvimento Agrario, veio fortalecer a autonomia e a
condicdo de cidada das agricultoras. Assisténcia técnica e extensédo rural: A partir da
nova lei de ATER, n® 12.188 de janeiro de 2010, traz em seu artigo 3°, sobre os
principios desta lei, no capitulo V, disposicdes a respeito da equidade nas relacdes de
género, geracao, raca e etnia.

eNa elaboragdo do Il Plano Nacional de Reforma Agréria (2004), o governo se
responsabilizou em transpor o desafio de superar as desigualdades entre homens e
mulheres residentes do meio rural. Com a publicacdo da Portaria n°® 981/2003 e da
Instrucdo Normativa n°® 38/2007 do INCRA, as mulheres puderam ter acesso a
propriedade da terra.

Nesse contexto de emancipacdo e garantias dos diretos das mulheres rurais,
identificamos este grupo de produtoras rurais pertencente a ASSTRF-PANA, no qual conta
com um total de 40 (quarenta) mulheres, com idade entre 18 a 70 anos, que anseiam pela
oportunidade insercdo no mercado, visando garantir renda e oportunidade trabalho para seus
membros familiares.

Faz-se oportuno apresentar nas proximas secdes uma contextualizagdo sobre a
dimensdo do empreendimento agroindustrial, através da abordagem conceitual sobre

agroindustrializacdo, organizacdo e gestdo no ambito da agricultura familiar.

1.3  AGROINDUSTRIALIZACAO NO CONTEXTO DA AGRICULTURA FAMILIAR

A agroindustrializacdo € uma alternativa para minimizar 0s entraves para
comercializacdo do excedente da producdo rural e viabilizar a permanéncia das familias no
campo através da transformacdo do excedente da producdo familiar em produtos
agroindustrializados (LACERDA et al. 2007).

Gerar renda e agregar valor aos produtos gerados pela agricultura familiar € um
desafio aos ambientes tecnoldgicos e politicos da inovagdo. Assim como, fomentar a
agroindustrializacdo é um desafio importante na construcdo das agendas de sustentabilidade,
em projetos politicos de fortalecimento das atividades produtivas familiares, bem como, no
alcance de melhores condigdes de vidas as familias envolvidas (EID et al., 2015).

As agroindustrias familiares sdo importantes fomentadores do desenvolvimento rural,
representam o setor da cadeia produtiva que agrega a producao e reproducdo socioecondémica
para as familias rurais, no sentindo de agregacdo de valor, capacidade de gerar novos

produtos, e reproduzir o aproveitamento de matérias primas e a redugdo do consumo de
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mercadorias exdgenas, além da transferéncia monetéria para outras regides, contribuindo para
o fortalecimento das economias locais (SILVA; SANTOS; PONCIANO, 2018.)

Descrever a atividade da agroindustrializacdo familiar requer compreender todo a
etapa de processamento dos produtos agroalimentares em subprodutos embarcados do valor
final da atividade familiar. Constata-se, neste modelo formal de empreendimento, o
envolvimento da mao de obra familiar no processo de producéo e gestdo do negdcio. Além
das articulagcbes institucionais com entidades governamentais, universidades, pesquisa e
assisténcia técnica que fomentam a inovacao social e tecnolégica no setor rural, contribuindo
na construcdo de estratégias (PELEGRINI e GAZOLLA, 2009; MASSINELI, 2014;
XAVIER, 2015).

A partir destes desafios para o0 avango da agroindustrializacdo na familiar, verifica-se
algumas fragilidades dos agricultores familiares, que impedem ou atrasam 0 avanco
tecnoldgico como a indefinicdo da aptiddo agricola das terras, morosidade na organizagdo
politica dos assentados e ainda, a capacidade de interagir com as entidades governamentais e
ndo governamentais, definindo as suas potencialidades, demandas e necessidades por meio da
organizacdo interna e da competéncia em obter o projeto sustentavel (MACIEL, R. et al.,
2017).

Em um cenario, no qual os agricultores familiares estdo desestimulados pela baixa
rentabilidade de suas atividades produtivas, e pela insatisfacdo econdmica atreladas a
dificuldade de garantir a reproducdo da familia. Deparam-se com ameacas da concorréncia
direta de grandes conglomerados alimenticios, com a presenca de atravessadores que
estabelecem uma situacdo de exploragdo dos agricultores, em relacdo ao preco pago aos
produtos agroalimentares, pagando um preco inferior aos custos de producdo (WESZ
JUNIOR, 2010; EID et al., 2015).

Ademais, é importante ressaltar que a politica de fomento a agroindustria ndo advém
apenas de iniciativa governamental e ndo € um movimento recente, e sim, parte de uma
construgdo resultante da pressdo dos movimentos sociais rurais, que requerem
incessantemente melhorias estruturais e dos processos produtivos na agricultura familiar,
alinhados as estratégias de fomento para agregacdo de valor e na geracao de renda obtida pela
agroindustrializacdo da matéria prima, corroborando assim para diminuicdo da dependéncia
de outros segmentos da cadeia produtiva (WEZS JUNIOR, 2010 apud PREZOTTO, 1999;
EID etal., 2015).

Além disso, caracteristicas das agroindustrias familiares rurais estdo em constantes

analises académicas sob vertentes da pluriatividade, multifuncionalidade e ruralidade, estudos
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que destacam o modo do conhecimento cientifico em olhar ambiente rural enquanto um
espaco ndo exclusivamente agricola, e destacam as formas de intervencdo para além da
producdo primaria, por se tratar de uma estratégia para diversificar a producédo e garantir as
condigdes socioecondmica para as familias rurais, devido ao forte potencial de agregar valor a
producdo, ampliar o numero de produtos ofertados no comércio local, diminuir a dependéncia
de mercadorias de fora do ambiente produtivo e a transferéncia monetaria para outras regides,
contribuir para o fortalecimento das economias locais. Além de promover a organizacao da
producdo das familias rurais (SILVA; SANTOS; PONCIANO, 2018).

Importante destacar uma outra dimensdo das atividades de processamento de
alimentos realizadas pelas familias rurais, como forma de aproveitamento do excedente de
producdo e autoconsumo, em cozinhas ou em espagos que se constituem como extensao
destas, na qual, despertam interesse de pesquisadores com a finalidade de contextualizar as
atividades que ocorrem de maneira informal, possibilitam a compreensdo da relevancia do
setor informal de processamento de alimentos em agroindustrias familiares rurais e
apresentam os fatores que tornam a atividade invisivel neste setor (CRUZ, 2020).

No contexto das politicas publicas, verificam-se novos programas, como o Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA)
que possibilitam o acesso das produtoras rurais para iniciar ou fortalecer as agroindustrias
familiares rurais, pois garantem a comercializagcdo, e possibilita 0 acesso a mercados
institucionais (LUTKE; COSTA, 2019).

Em adicdo, outro destaque importante para este estudo foi abordado por Lutke;
Costa, (2019) apud Wesz Junior, Trentin e Filippi (2009), nos quais relacionam as
agroindustrias familiares rurais a busca pela diversificagdo produtiva, a revalorizacdo de
produtos tradicionais e a valorizacdo de produtos com padrBes de qualidade onde contam
variaveis historicas, geogréaficas e culturais. Além de constituir um novo espago e numa nova
forma de empreendimento social e econémico, pois ha agregacao de valor e aumento de renda
para os agricultores familiares (LUTKE; COSTA, 2019 apud QUADROS, 2012).

A propdsito, o empoderamento das mulheres rurais, segundo Lutke; Costa, (2019)
esta relacionado a valorizacdo da forca de trabalho, a igualdade de direitos, participacdo nas
tomadas de decisdes, direito de viver sem sofrer violéncia de género, criacdo e fortalecimento
de politicas publicas especificas. Contando-se que as mulheres estejam envolvidas em um
trabalho no qual haja divisdo dos trabalhos de forma justa entre mulheres e homens,
possibilitando que as mulheres também possam ter tempo livre para lazer, cuidados com a

familia, o lar e atividades além do ambiente de trabalho.
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A promogdo dos produtos agroindustriais para fins exclusivos de uso de sinais
coletivos de acordo com a classificagcdo proposta para os produtos priorizados, enquadram-se
aos apontamentos apresentados por Lacerda et al., (2007), na qual se propde a diferenciacéo e
originalidade dos produtos da pequena agroindustria como uma importante estratégia para a
insercdo e ampliagdo de espagco no mercado. Estabelecendo um conceito referencial de
qualidade, a categorizacdo dos produtos visando o fortalecimento de marcas locais dos
assentamentos, associadas a sua cultura e a sua realidade (Lacerda et al., 2007 apud Araujo
2005.

A agroindustria familiar rural € uma atividade predominante no meio rural brasileiro,
embarcar aspectos culturais, sociais, econdmicos e ambientais e, na maior parte dos casos, 0S
produtores rurais beneficiam a propria producdo agricola, gerando renda extra aos grupos
familiares (SILVA; SANTOS; PONCIANO, 2018).

Em geral, o processamento de alimentos em estabelecimentos rurais de pequeno
porte ndo estdo formalizados, ocorrem em muitos estabelecimentos rurais de pequeno porte,
na qual predominam atividades voltadas ao processamento tradicional e/ou artesanal,
embarcados das relacfes locais de producao, através de suas caracteristicas edafoclimaticas e
socioculturais que asseguram as condi¢fes e conhecimentos propicios a producdo de
alimentos de qualidade singular, crescentemente valorizados pelo mercado consumidor
(CRUZ, 2020, p. 4).

Diante de um ambiente competitivo, em que os consumidores estdo cada vez mais
exigentes e preocupados com a salde, bem-estar animal e qualidade do meio ambiente, as
pequenas agroindustrias precisam criar estratégias de comercializacdo para tornar seu produto
competitivo, ganhar espaco no mercado consumidor e o atendimento dos clientes. Para isso,
muitos desses empreendimentos se unem por meio de cooperativas/associa¢fes, buscando
forcas para competir nesse ambiente (ALBUQUERQUE, 1992).

Outros aspectos importantes para firmar a competitividade das agroindustriais
familiares, é a valoracdo do produto oriundo da matéria-prima da propriedade familiar, o
incremento da renda das familias envolvidas no processamento, abertura das relagdes
comerciais de oferta de produtos com qualidade, com a excluséo da figura do atravessador ou
intermediario nas relagdes de venda dos produtos, impactando na formacgdo do preco e
alocacdo de recursos para melhoria e/ou ampliagéo da atividade.

Verifica-se que a dindmica produtiva da agroindustria familiar rural que apresenta
modelos de gestdo e planejamento que podem proporcionar eficiéncia nas etapas de

processamento e que podem ampliar sua capacidade produtiva e competitividade mercado



33

quando apresenta processos controlados que facilitem a tomada de decisGes. Analise
resultante este trabalho, consiste em verificar as condi¢cGes para o fortalecimento da
agroindustria familiar, propiciando a emancipacdo financeira das produtoras atraves da
valoracdo e insercdo no mercado dos produtos originarios do trabalho da mulher (SILVA;
SANTOS; PONCIANO, 2018).

2 LEGISLACAO SOBRE MARCAS NO BRASIL

Desde o surgimento da primeira lei brasileira de protecdo de marcas, em 1875, até a
atual a Lei de Propriedade Industrial brasileira - LPI 9.279/1996 na qual regulam-se a
concessdo e os direitos de patentes, marcas, desenhos industriais e indicacfes geograficas,
muitas transformacgdes ocorreram no dmbito da legislagdo nacional e internacional, para
garantir aos titulares destes direitos a possibilidade de exercerem suas atividades originarias
das criacOes do intelecto, com uma maior protecao juridica (BRASIL, 1996).

Em conformidade com Bergamaschi (2015), o mesmo afirma que no cenério
internacional os tratados e as convencdes exercem importante papel na protecdo destes
direitos, servindo de balizadores nas negociagOes internacionais que envolvam transferéncia
de tecnologia. A regulacdo sobre marcas no Brasil, esta amparada por tratados internacionais
como: Convencdo de Paris para protecdo da propriedade industrial — Promulgada pelo
Decreto Lei n® 75.572 de 08/04/1975. Conforme descreve Faria, 2011:

A Convencdo da Unido de Paris (CUP) teve seu inicio no ano de 1883 e foi a
resposta a demanda de inventores e comerciantes por padrdes minimos de protecdo a
propriedade industrial para além das fronteiras da nacionalidade. A CUP foi um
passo importante que possibilitou uma harmonizagdo minima das legislagdes
nacionais dos paises espalhados pelo globo, de forma a criar as bases do que hoje
podemos chamar de sistema de propriedade industrial. A CUP objetivava criar
padrdes minimos no campo de protecdo das marcas, patentes, modelos de utilidade,
desenhos e modelos industriais, indicacbes geogréficas e combate a concorréncia
desleal (FARIA, p. 55, 2011)

Acordo sobre Aspectos dos Direitos de Propriedade Intelectual Relacionados ao
Comércio — ADPIC/TRIPS — Conforme publicagio no DOU 31/12/1994, Secédo |,
Suplemento ao N.248-A,

O Acordo TRIPS é parte de um Acordo maior sobre comércio internacional, sendo
que o TRIPS trata especificamente do caso da propriedade intelectual. O TRIPS,
sem anular as Convencdes de Paris (propriedade industrial), Berna (direito de auto) e
Roma (direitos conexos aos direitos de autor), estipula padrGes mais elevados
referentes & protecdo da propriedade intelectual, bem como sancBes a serem
aplicadas diretamente sobre as atividades comerciais para 0s paises que ndo se
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obrigarem a proteger e, portanto, descumprir o expresso no Acordo referente a
propriedade intelectual. (FARIA, p. 57, 2011 apud HASENCLERVER, et.
al.,2011.).

A LPI sintetiza as definicdes de marca em quatro diferentes naturezas, conforme
previsto o art. 123, inciso I, 11 e I1l: marcas de produto ou servico; coletiva; e de certificacao,
além descrever a forma de apresentacdo, as marcas podem ser nominativas, figurativas, mistas
ou tridimensionais (PRETO; FRANCO; BRUCH, 2020).

Quadro 4 — Natureza das Marca.

Marca de Produto ou Servico Marca Coletiva Marca de Certificacdo
Artigo 123, inciso I, da LPI, Utilizada para assinalar produtos ou | Conforme prevista no artigo 123,
caracteriza como marca de produto | servigos provindos de uma inciso 11, da LPI, essa marca tem
ou servico aquela utilizada para determinada institui¢do, assim como intuito constatar se o produto
distinguir um produto ou servi¢o de | como prevé o artigo 123, inciso Ill, | ou o servico estdo de acordo com
outro que seja idéntico, semelhante | da LPI. as normas ou as especificagbes
ou afim, de origem diversa técnicas definidas, em relacdo a

qualidade, a natureza, ao material e
a metodologia empregados.

Fonte: Adaptado de ARRABAL, 2017.

O entendimento quanto a classificacdo da natureza da marca, assegura que seu
registro esteja de acordo com mercado de atuacdo, e em conformidade a classificacdo do
produto. Assegurando os meios legais para impedir que concorrentes utilizem a mesma marca
ou similar, seguindo o protocolo de registro de marca (PRETO; FRANCO; BRUCH, 2020).

A padronizagdo comercial através dos seus sinais distintivos do empreendimento ou
organiza¢do fornecedor garante a ao consumidor a distingdo clara das “mercadorias e os
servicos oferecidos pelos empresarios, nessa medida, cumpre a funcdo essencial ajudar o
consumidor a identificar claramente os produtos e servigos” (RAMIREZ HINESTROZA,
2021, p. 6, traducdo nossa)®.

Cabe ressaltar, que o requerente do pedido de marca coletiva, estd condicionado as
entidades com personalidade juridica, de carater privado ou publico. Portanto, fica
condicionada que uma pessoa fisica ndo pode ser de titularidade de uma marca coletiva
(BARBOSA; REGALADO, 2013).

A finalidade da marca estd conceituada em seu carater coletivo e ou individual, a
distincdo entre as definicBes e finalidades esta determinada pela origem da producéo,

conforme os conceitos do quadro 5:

¢ los bienes y los servicios que ofrecen los empresarios, en esa medida, cumple con la funcion esencial de ayudar
al consumidor a identificar claramente los productos y servicios (RAMIREZ HINESTROZA, 2021, p. 6).




Quadro 5 — Definicdes e finalidades
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Marca Coletiva

Marca Individual

E a referéncia ao consumidor que aquele produto ou
servico provém de membros de uma determinada

entidade

Aquela usada para distinguir produto ou servico de
outro idéntico, semelhante ou afim, de origem diversa

Fonte: INPI, 2021.

Quanto a classificacdo da forma de apresentacdo, sistematizamos os formatos no

quadro 6, conforme os conceitos apresentados no INPI sobre marca nominativa, figurativa,

mista ou tridimensional, entende-se como um atributo de referéncia visual para o consumidor

no momento de sua compra possa identificar e reconhecer a marcar de seu interesse no

mercado (INPI, 2020).

Quadro 6 — Classificagdo de Marca.

Marca nominativa
ou verbal

Marca figurativa
ou emblematica

Marca mista
ou composta

Marca tridimensional

Sinal constituido por uma
ou mais palavras no
sentido amplo do alfabeto
romano, compreendendo,
também, os neologismos
e as combinagdes de
letras e/ou algarismos
romanos e/ou arabicos,
desde que esses
elementos ndo se
apresentem sob forma
fantasiosa ou figurativa.

Sinal constituido por:
Desenho, imagem, figura
e/ou simbolo; qualquer
forma fantasiosa ou
figurativa de letra ou
algarismo isoladamente,
ou acompanhado por
desenho, imagem, figura
ou simbolo; Palavras
compostas por letras de
alfabetos distintos da
lingua vernacula, tais
como hebraico, cirilico,
arabe etc.; ldeogramas,
tais como o japonés e 0
chinés

Sinal constituido pela
combinacgéo de elementos
nominativos e figurativos
OU Mesmo apenas por
elementos nominativos
cuja grafia se apresente
sob forma fantasiosa ou
estilizada.

Sinal constituido pela
forma plastica distintiva
em si, capaz de
individualizaros produtos
0U Servicos a que se
aplica. Para ser
registravel, a forma
tridimensional distintiva
de produto ou servigo
devera estar dissociada de
efeito técnico

Fonte: INPI, 2021.

Importante destacar que a protecdo conferida pelo Estado ndo ultrapassa os limites

territoriais do pais e, somente nesse espaco fisico, é reconhecido o direito de exclusividade de

uso da marca registrada (INPI, 2021).

O artigo 129 da LPI consagra o principio da protegao territorial quando prescreve: “a
propriedade da marca adquire-se pelo registro validamente expedido, conforme as
disposices desta lei, sendo assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o
territorio nacional (...)” (INPI, 2021).
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O artigo 129 da LPI consagra o principio da protecdo territorial prescrevendo sobre
os requisitos de validade da marca através da expedicdo e publicidade do registro adquire-se
pelo e outras disposi¢Oes da lei, assegurado ao titular seu uso exclusivo em todo o territorio
nacional (INPI, 2021).

Em territdrio brasileiro aplica-se, implica dizer que o registro valido é atributivo de
propriedade ao seu titular. Todavia, a propria lei prevé uma exce¢do quando reconhece 0
direito de precedéncia ao registro para aquelas pessoas que ja utilizam a marca, idéntica ou
semelhante, de boa-fé, referindo-se a produtos e servicos idénticos, semelhantes ou afins, no
pais ha pelo menos 6 (seis) meses (BRASIL, 1996).

O registro da marca tem validade de 10 anos, se ndo houver a nulidade, caducidade
Ou a renuncia, prorrogaveis por tempo indeterminado, sendo que a solicitacdo sempre tera que
ser feita pelo titular do registro, durante o ultimo ano de vigéncia, ou nos seis meses
subsequentes, mediante pagamento de retribuigéo adicional.

Adentrando ao produto de entrega deste estudo, no qual estabelecemos elaborar o
regulamento de uso da marca coletiva por membros da entidade detentora do registro, a
legislacdo prevé as condicdes e proibicbes de uso comum entre associados, sem necessidade
de licenca de uso, desde que estejam previstos no regulamento de utilizagdo da marca. (INPI,
2021).

Os requisitos do regulamento de uso estdo expressos na Instrucdo Normativa (IN), na
qual rege as orientacBes ao solicitante quanto a apresentacdo e exame do regulamento de

utilizacdo referente as marcas coletivas, conforme expresso na Lei n° 9.279/1996:

Art. 147. O pedido de registro de marca coletiva conterd regulamento de utilizacéo,
dispondo sobre condigBes e proibicBes de uso da marca. Pardgrafo (nico. O
regulamento de utilizacdo, quando ndo acompanhar o pedido, devera ser
protocolizado no prazo de 60 (sessenta) dias do depdsito, sob pena de arquivamento
definitivo do pedido. (BRASIL, 1966) Art. 149. Qualquer alteracdo no regulamento
de utilizacdo deverd ser comunicada ao INPI, mediante peticdo protocolizada,
contendo todas as condi¢Bes alteradas, sob pena de ndo ser considerada. (BRASIL,
1966).

As informacgdes constantes no requerimento anexo deverdo ser entregues, seguindo o
protocolo para o registro de Marcas no INPI, conter obrigatoriedade o regulamento de
utilizacdo da marca no ato depdsito ou até sessenta dias apds do protocolo inserido no sistema
(BARBOSA e REGALADO, 2013).

Sistematicamente, consolidamos as principais caracteristicas para obtencdo de uma

marca coletiva, apresentados no Quadro 7:
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Quadro 7 — As principais caracteristicas de uma marca coletiva

Caracteristicas Marca Coletiva

Funcao Identificar produtos/servicos da entidade coletiva titular da marca

Titularidade Entidade coletiva representativa de coletividade

Controle Especificado pelos préprios produtores ou por quem estes
determinarem

Associacao Obrigatoriedade de ser membro ou associado ao titular

Documentacéo particular Regulamento de utilizacéo

Direito de uso Membros ou associados ao titular

Vigéncia Dez anos, passivel de renovacao

Fonte: Adaptado de Barbosa e Regalado, 2013.

No ambito internacional o registro de marca é regulado pela OMPI’, as respectivas
normas e tratados internacionais estdo disponiveis para consulta na pagina da organizacao.
Caso o profissional ou interessado, necessitem realizar consultas aos documentos junto a
organizacao, devera observar os critérios para registro de marca, com relacéo a notoriedade, a
similaridade com marcas de grande renome e o0 potencial da marca para expansao além dos
limites do pais. E recomendavel que membros de paises signatéarios realizem as consultas
nesta base de dados internacional. Para este estudo delimitou — se a prospeccdo sobre a
registrabilidade da marca na base de nacional do INPI, como sera demonstrado no item 3.1.

Com esse entendimento, partimos para se¢do que apresenta os fundamentos sobre o
registro de marca coletiva, visando sistematizar algumas informacGes sobre a execu¢do do

pedido.

2.1 REGISTRO DE MARCA COLETIVA

Os segmentos consumidores de alimentos e servi¢cos acompanham as inovacdes e as
regulagdes mercadologicas, adotando em seu critério de fornecimento a padronizacdo e a
certificacdo de qualidade e/ou origem de produtos e servicos. Portanto, faz-se necessario que
o fornecedor e/ou produtor se apresente por uma identificacdo, na qual contenha sinais
distintivos para composicdo de sua marca. Esta criacdo de sinais distintivos estd amparada

pela legislacdo brasileira de protecéo a propriedade intelectual (WINKELMANN, 2014).

7 [..] La OMPI es el foro mundial en lo que atafie a servicios, politicas, cooperacién e informacién en
materia de propiedad intelectual (P.I.). Es un organismo de las Naciones Unidas, autofinanciado, que
cuenta con 193 Estados miembros. Disponivel em: https://www.wipo.int/about-wipo/es/. Acesso em 05
de fevereiro de 2021.
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Segundo Winkelmann, 2014, o interesse coletivo em produzir e ofertar produtos ou
servigos que tenham o reconhecimento do mercado e dos consumidores, inicia-se com a
organizacdo em associagdes, cooperativas ou sindicatos embarcados das caracteristicas das
empresas, das comunidades ou dos produtores rurais, que tenham por objetivo a ofertar de
produtos e servicos reconhecidos através de seus sinais distintivos coletivos.

Dai a importancia do registro de uma marca coletiva, estd em promover a
identificacdo e diferenciacdo de produtos e servicos de uma entidade comum formalizada, que
atendam aos requisitos da natureza coletiva. De forma, que a marca pertenca a pessoa juridica
representante de coletividade, como por exemplo, uma associa¢cdo ou cooperativa (MAPA,
2020).

O Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) estabelece o seguinte o
preceito sobre marca, como todo sinal distintivo aposto facultativamente aos produtos ou
servicos, definido pelo seu titular para identifica-los e diferencia-los de outros idénticos ou
semelhantes de origem diversa. Do mesmo modo, “podem referir uma determinada
coletividade produtora como marca coletiva e/ou podem designar certos atributos técnicos
relativos a produtos ou servigos como marca de certificagao” (ARRABAL, 2017, p. 161,).

O instituto normativo brasileiro rege através dos tratados internacionais e da
legislacdo brasileira (Lei de Propriedade Intelectual — LPI), sobre os direitos e obrigagdes
relativos a propriedade industrial, define que a marca como sinais visualmente perceptivel que
identifica e distingue produtos e servicos de outros analogos de procedéncia diversa,
assegurando sua distintividade, bem como, certifica a qualidade dos mesmos com
determinadas normais e especificagdes técnicas (INPI, 2012).

Para este estudo, considera-se as definicdes e apresentacfes de marca coletiva, que
segundo WINKELMANN (2009), trata-se de sinais distintivos que indicam que um produto ou
Sservico provém, ou, é prestado por uma pessoa membro da Associacao titular da marca, o que
o distingue de outros produtos ou servicos da mesma classe, reafirmando que:

Uma marca coletiva geralmente pertence a uma associacdo ou cooperativa cujos
membros possam utilizar esta marca coletiva para comercializar os seus produtos. A
associacdo geralmente estabelece uma série de critérios para o uso da marca coletiva
(por exemplo, padrdes de qualidade) e autoriza cada empresa associada a utilizar a
marca desde que respeite tais critérios. As marcas coletivas podem ser um meio
eficaz para a comercializagdo conjunta dos produtos de um grupo de empresas para
as quais seria mais dificil levar os consumidores a reconhecer as suas proprias

marcas efou levar os principais distribuidores a aceitar a distribuicdo dos seus
produtos. (WINKELMANN, 2009 apud OMPI, 2003, p. 15).
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Faz-se oportuno ressaltar, que o registro da marca ndo € suficiente para o
reconhecimento mercadolégico, devendo entdo estes sinais, compor-se de caracteristicas
distintivas aos consumidores, de modo apresentar um produto ou servigo, e através de sua
marca, o consumidor ser capaz de distingui-lo de outro idéntico, semelhante ou afim.
Considerando sempre o seu posicionamento de mercado e mantendo suas caracteristicas,
como adocao de estratégias de consolidacao de marca da sua empresa (SEBRAE, 2020).

Aos seus criadores, garantir a novidade e a distincdo de produto ou servico em
determinado ramo do mercado, através do registro de marca, contribuem para a consolidacao
da imagem e da reputagdo de produtos e de empresas, asseguram 0 reconhecimento e a
confianga por parte de seus consumidores, tornando-se assim, uma importante estratégia de
vantagem competitiva, € um instrumento de protecdo do produto ou servico (PRETO;
FRANCO; BRUCH, 2020)

De acordo com o posicionamento de Regalado (2012) as marcas coletivas sdo
ferramentas estratégicas que promovem 0 posicionamento no mercado, criam reputacao e
garantem a protecdo frente a concorréncia desleal entre produtos similares produzidos sem o
carater da coletividade. Além de viabilizar, a organizacdo gerencial e produtiva da atividade
econdbmica. As marcas coletivas, devem ser utilizadas por pequenos produtores que,
isoladamente, ndo conseguem competir no mercado de grandes corporagdes, mas, em

conjunto, se tornam atores fortalecidos.

2.1.1 Regulamento de Utilizacéo

O Regulamento de Utilizacdo trata-se de um documento fundamental no processo de
criacdo e registro de uma marca coletiva, requisito obrigatorio por parte do Instituto Nacional
de Propriedade Industrial (INPI) para o deposito de pedido de registro, neste documental
contera as condigdes e proibicdes para o uso dessa marca por parte de seus associados,
pessoas fisicas ou entidades juridicas. Ademais, o Regulamento de Utilizacdo é um
importante instrumento de pactuacdo e comunicagdo interna da entidade detentora da marca
coletiva com os seus integrantes (INP1, 2020).

Este instrumento é regulado pela Instrugcdo Normativa n® 19/2013, de 18 de marc¢o de
2013, que apresenta a estrutura basica de um regulamento de utilizagdo, ou mesmo, sua
apresentacdo podera ser formatada fora deste padrdo desde que contenha as condicdes e

proibicGes para o uso da marca pelos membros autorizados pela entidade representativa da
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coletividade, além de informagdes da instituicdo detentora. E contribua & melhoria da
organizacéo social da entidade e apoio a valorizacdo e comercializagdo de seus produtos.

Bergamaschi (2015) enfatiza que é importante que o referido documento sobre o
regulamento de uso de marca esteja em harmonia e concordancia com os valores e realidade
vivida, ou viavel, desejada por seus integrantes. Ao conter as condic¢Bes, proibicdes e
eventuais san¢des, o Regulamento de Utilizacdo n&o é para ser um documento de regramentos
voltados a imposicdes e punicBes. Pelo contrario, sua funcdo € ser uma referéncia de
pactuacdo entre os integrantes da entidade para maior adesdo a acdo via marca coletiva,
aumentando a confianca e 0 compromisso coletivo com essa misséo, entendendo que apesar
dos desafios e dificuldades envolvidos nesse processo, 0s beneficios conquistados
coletivamente sdo importantes e uma conquista de todos os envolvidos.

Portanto, acerca das condi¢fes para uso da marca coletiva, no Regulamento de
Utilizacdo é importante que estejam informadas as caracteristicas de qualidade exigidas para o
produto poder utilizar a marca, ou haver referéncia dos documentos internos da organizacao,
gue mencione a exigéncia e as condi¢des para o uso da marca coletiva (BARBOSA, P., 2016).

O mesmo se aplica para as boas praticas de producdo e manejo adotadas por todos 0s
envolvidos. Também, se a marca podera ser utilizada somente com uma marca Unica nas
embalagens dos produtos de seus associados apenas conjuntamente as marcas dos produtos
dos integrantes da organizacdo ou em ambas situagdes. Assim como quanto a forma de
apresentacdo da marca na embalagem, respeitadas, se houver, as regras legais acerca da
composicdo do rétulo do produto. O Regulamento de Utilizacdo pode prever também as
proibicGes e as san¢des (CARVALHO, 2009).

O regulamento de utilizacdo de marca coletiva deve apresentar de acordo com Porto
(2011):

- Descricdo da pessoa juridica requerente, indicando sua qualificacdo, objeto

social, endereco e pessoas fisicas ou juridicas autorizadas a representa-la;

- CondicBes para a eventual desisténcia do pedido de registro ou rendncia, parcial
ou total, do registro de marca;

- Requisitos necessarios para a afiliacdo a entidade coletiva e para que as pessoas,
fisicas ou juridicas, associadas ou ligadas a pessoa juridica requerente, estejam
autorizadas a utilizar a marca em exame;

- Condicdes de utilizacdo da marca, incluindo a forma de apresentacdo e demais
aspectos referentes ao produto ou servico a ser assinalado;

- Sancdes aplicaveis no caso de uso inapropriado da marca.
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Contudo, deve-se sempre ter em vista que a sua finalidade € contribuir com o
processo do fortalecimento comunitario da entidade e da marca coletiva, e ndo focar no
regramento das pessoas, trata-se de um compartilhamento de responsabilidades e direitos.

O regulamento de uso de marca normatiza recomendacdes de uso e a correta
aplicacdo da marca contendo todas as especificacbes e recomendacdes para a correta
utilizacdo do registro de marca, visando preservar a uniformidade e coeréncia de comunicagéo
da marca em todas as formas de veiculacdo do selo principalmente nos rotulos dos produtos
alimenticios.

2.2  MARCAS COLETIVAS X INDICACOES GEOGRAFICAS

Atualmente estudos analisam que o registro de marcas com 0 uso conjunto de marcas
e indicacbes geograficas no Brasil, podem causar inconvenientes ou ndo quando produto
protegido pela indicacdo geografica e pela marca é o mesmo, porém a marca ndo contém o
nome geogréfico protegido (BARBOSA; CAMPQOS, 2019).

Segundo Barbosa e Campos, 2019 p. 74, a relagédo entre os sinais que compde uma
marca e uma indicacdo geografica, estdo amparadas pela propriedade intelectual no Brasil,
ambas tém funcdo de identificar e de proteger produtos e servicos no mercado, diferenciam-se
quanto suas fungdes juridicas, na qual “as marcas relacionam-se a capacidade de distinguir
produto ou servico diante dos concorrentes, enquanto a indicacdo geografica visa proteger o
nome geogréfico, seja ele de pais, cidade ou localidade”. Os atributos entre marca coletiva e

indicacdo geografica (1G) se assemelham, nas seguintes funcdes:

Quadro 8 — Atributos entre Marca Coletiva e Indicacdo Geogréfica (IG)

Criacdo de sinais Vantagens Propriedade intelectual
Apresentam sinais que favorecem | Ambas  conferem  vantagens | Regidas pela  LPI,  1996;
a distintividade de produtos e | comparativas para impulsionar o | Instrumentos normativos  que

servigos comerciais no mercado.

desenvolvimento local

regulam o uso destes sinais,
especificamente, marcas coletivas®
e indicagGes geograficas®.

Os signos coletivos  trazem
retornos a coletividade associada,
sendo esta, devidamente habilitada
a usar estes signos.

Titularidade  coletiva  (marcas
coletivas, pertencem as pessoas
vinculadas a associago titular; 1G
pessoas fisicas e juridicas contidas
na area geografica delimitada)

Manual de IndicacGes
Geograficas;
Manual de Marcas.

Fonte: Adaptado INPI, 2020.

8 Instrugdo Normativa n2 19/2013, de 18 de margo de 2013.
9 Instru¢ao Normativa PR n? 095/2018.
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Preconiza-se para este trabalho que, Marca Coletiva, ndo contenha nome geogréfico
registrado junto ao INPI, e sim especificidade do bioma, classificacdo de produtos, conforme
0 produto proposto. Contemplados os trés principios: veracidade, territorialidade e

especialidade.

A veracidade diz que uma marca ndo pode ser enganosa, confundir o consumidor,
nem indicar propriedades inveridicas. A prote¢do é exclusiva ao territorio do pais ou
bloco regional onde foi feito o registro (...) especialidade refere-se a limitacdo da
exclusividade, ou seja, a protegdo é restrita aos produtos ou servigos que distingue,
que, na pratica, se traduz nas classes de registro (PRETO; FRANCO; BRUCH,
2020).

Ao fato que o INPI regulamentou a proibicdo de registro como marca de nome
composto por indicacdo geografica em dois pilares principais: ter a indicacdo geogréafica
registro reconhecido no Brasil e haver afinidade mercadolégica (BARBOSA; CAMPOS,
2019).

O produto tecnoldgico resultante deste estudo é uma marca coletiva que identifiqguem
as produtoras do Projeto de Assentamento Nova Amazénia, composto por sinais figurativos
gue contemplem os produtos agroalimentares para mercado local, e promovam o
desenvolvimento da regido nas dimens@es socioeconémicas, além de ser um forte condutor da
melhoria da qualidade de vidas das familias envolvidas e de todo entorno na localidade. O
processo de desenvolvimento do P A Nova Amazbnia, estd diretamente ligado ao
protagonismo das produtoras, aliados aos fatores de valoracdo dos recursos locais para
alcancarem devida valorizacdo destes produtos (SOUZA; GOES; LOCATELLI, 2017).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS E RESULTADOS

O presente estudo fora desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratoria, na qual
permite a definicio do tema delimitado através do levantamento de referenciais
proporcionando maiores informagdes no @mbito bibliografico, visando facilitar a delimitagédo
do tema da pesquisa; orientar a fixacdo dos objetivos e a formulagdo das hipoteses ou
descobrir um novo tipo de enfoque para o assunto (PRODANOV e FREITAS, 2013).

A pesquisa exploratoria permite a prospec¢do de capitulos de livros, documentos, e
entre outras publicagdes sobre as palavras chaves relacionadas ao tema, as buscas de
referenciais bibliograficos foram desenvolvidas através de acessos regulares ao banco de
dados do Portal Periddicos Capes (https://www-periodicos-capes-gov-

br.ezl.periodicos.capes.gov.br), SciELO (https://search.scielo.org), Google Académicos
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(https://scholar.google.com.br), Base de dados da  pesquisa  agropecuaria
(https://www.bdpa.cnptia.embrapa.br), Sistema aberto de informacéo e integrado a agricultura
(https://www.sabiia.cnptia.embrapa.br/sabiia/).

BDPA® e Sabiia® sdo mecanismos de buscas automatizados que coletam e
centralizam metadados de provedores de dados cientificos de acesso aberto, previamente
selecionados. Essa interface retine informag6es sobre agricultura e areas afins, possibilitando
0 acesso ao texto integral de milhares de publicacdes cientificas disponiveis em diversas
instituicbes nacionais e internacionais. Permitem o0 acesso a documentos como livros,
capitulos de livros, artigos em periddicos, folhetos, teses, anais e proceedings®® de eventos,
entre outros (EMBRAPA, 2021).

3.1 BUSCA DE ANTERIORIDADE

Executou-se a busca da anterioridade, no buscador pePl - Pesquisa em Propriedade
Industrial® que é um sistema de pesquisa na base de dados do INPI, e sua funcionalidade é
disponibilizar aos usuérios cadastrados no INPI ou usuérios da internet, o acesso rol de

processos registrados e o0 andamento dos pedidos.

Figura 9 — Interface da base de Marcas — INPI.

m BRASIL Acesso a informagao Participe Servigos Legislagdo Canais
Instituto Nacional da
Propriedade Industrial

Ministério da Economia

Consulta a Base de Dados do INPI
[ | Ajuda I:l
i. Figura | Meus Pedidos | Meus Pedidos da Semana | Finalizar Sess

» Consultar por: Base Marcas | Pesquisa Basica | Marca | Titula

Tipo de Pesquisa: @ Exata Radical

Marca:|

Classificago de Nice - NCL:

NO de Processos por Pagina : 20 v

pesquisar » | | limpar

- FaleCl )

Fonte: INPI, 2021

A busca da novidade ¢ regida pelo principio da especialidade, na qual confere ao
procurador verificar a novidade da marca dentro do seu campo de atuacéo e classificagdo de

produtos ou servigos. Permite a correta orientacdo do consumidor, impedindo confuséo por

10 Traduz-se execugao
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similaridade entre signos que possam causem ddvida ou conflito quanto ao seu objeto
(ARRABAL, 2017).

Com vistas a verificar a novidade da marca SABOR DO LAVRADO NOVA
AMAZONIA, realizou-se uma prospeccéo de anterioridade nas bases do INPI, associada aos
termos “Lavrado”, ‘“Nova Amazobnia”, com o objetivo de verificar os critérios de
registrabilidade de marcas coletivas que impecam o pedido de registro de marcas para
produto/servico que com ela possua afinidade com indicacdes geograficas (BARBOSA et. al.,

2020). Resultante dessa busca, verifica-se 0s seguintes registros no quadro 9:

Quadro 9 — Consulta a Base de Dados do INPI

NUmero Prioridade | Tipo de Marca Marca Situacdo Titular Classe
Distribuidora
6818978 29/06/1977 | Marca Nominativa | LAVRADOR Extinto de comestiveis | 30:10:00
disco SA
Distribuidora
6818986 29/06/1977 | Marca Nominativa | LAVRADOR Extinto de comestiveis | 29:10:00
disco SA
7123221 | 23/01/1979 | Marca Nominativa | LAVRADORES Extinto e 29:30:00
Pereira LTDA
. LAVRADORES . Oliveira An.
812744101 | 11/07/1986 | Marca Mista SUPERMERCADOS Arquivado Pereira LTDA 29:10:00
Mercantil
815535040 | 27/06/1990 | Marca Mista LAVRADOR Arquivado ::’r;";dn‘igge 29:30:00
LTDA

Beneficiadora
de cereais Séo

827429894 | 06/06/2005 | Marca Nominativa | LAVRADOR Arquivado Erancisco NCL(8) 30
LTDA ME
Lavradores

828262802 | 13/03/2006 | Marca Mista LAVRADORES Registro supermercados | NCL(8) 30
LTDA

Fonte: Adaptado INPI, 2021

A pesquisa na base de dados do INPI, realizada em agosto de 2021, com o0 seguinte
critérios elemento nominativo da marca, consultado pelo radical "lavrado”, com a
especificacdo da classe Internacional: "30", no qual foram encontrados 7 processos que
satisfazem a pesquisa. Quanto ao termo ‘“Nova Amazonia”, seguindo a mesma especificagdo

de classe, ndo fora nenhum resultado.
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Figura 10 — Selos de Identidade Geografica e Marcas Coletivas registrados no INPI.
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Fonte: Adaptado INPI, 2021

O INPI contém um conjunto de 68 Selos de Indicacdo Geografica (IG), entre os selos
ndo foi constatado nenhum sinal figurativo, ou nominativo que causasse confusdo ao
consumidor. Implicitamente, marcas coletivas apresentam similaridades com as indicacgdes
geograficas, pois apresentam os objetos de protecdo similares, e sdo compostos por sinais

distintivos que favorecam a distintividade de produtos e servi¢cos comerciais no mercado.

3.2 SUBMISSAO DO PROJETO AO COMITE DE ETICA NA PESQUISA - CEP

Por se tratar de uma pesquisa que envolve seres humanos, como participantes diretos
da metodologia grupo focal, na qual redne coletivamente as pessoas com o objetivo de
explorar informacdes para fins exclusivos desta pesquisa, fez-se necessario a submissdo do
projeto na Plataforma  Brasil/Comité de FEtica em Pesquisa da UFRR
(https://plataformabrasil.saude.gov.br/login.jsf), para fins de andlise e autorizacdo para
aplicacdo.

Os documentos protocolados na Plataforma Brasil, foram: a) Folha de Rosto para
Pesquisa envolvendo Seres Humanos; b) Projeto Bésico (planilha eletrénica do sistema); c)
Projeto Completo; d) Questionario de Pesquisa; e) Cartas de Anuéncia para Autorizagdo de
Pesquisa; f) Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE; g) e Carta de Solugéo de
Pendéncia, em conformidade com a Resolucdo n° 466/2012 e a Resolucdo n° 510/2016, do

Conselho Nacional de Saude e as Orientagdes para Procedimentos em Pesquisas com
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Qualquer Etapa em Ambiente Virtual/2021, da Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa e
demais resolugdes complementares. O cadastrado originou o Comprovante de Envio do
Projeto, na Plataforma Brasil/Comité de Etica em Pesquisa da UFRR, sob o CAAE: n°
50750121.7.0000.5302. Apods analise, o Projeto de Pesquisa foi aprovado, pelo Parecer
Consubstanciado do CEP sob n° 4.946.415, datado de 01 de setembro de 2021 (Anexo B).

3.3 DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO

A elaboracdo do diagndstico participativo com o grupo de mulheres rurais do
Assentamento Nova Amazénia | de Boa Vista-RR, foi desempenhado através de técnica de
coleta de dados, denominada de grupo focal, metodologia que visa promover o meio de
interacdo com os participantes, no momento em que os dados sdo gerados possibilitando que o
pesquisador possa observar a espontaneidade do grupo os insights*! para elucidagdo dos
objetivos e hipoteses guiados por um roteiro de discussdo orientando a interacdo dos
participantes e o processamento das respostas através da sistematizacdo e classificacdo dos
dados (NOGUEIRA, 2019; PRODANOQV; FREITAS, 2013).

Por meio desta pratica metodoldgica foram analisados dados de mulheres, produtoras
rurais associadas na Associacdo do Projeto de Assentamento Nova Amazénia | (ASSTRF-
PANA) de Boa Vista-RR no periodo de duracdo do estudo (2020 a 2021). Nas visitas “in
loco” na area de estudo, a coleta de informagdes foi realizada em trés etapas, no periodo de
fevereiro, abril e agosto de 2021 envolvendo um grupo focal com 17 mulheres do
Assentamento Nova Amazonia .

As participantes deste estudo foram abordadas pelos pesquisadores do Programa de
Pbs-Graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagédo
(PROFNIT), ponto focal UFRR, receberam as explanacdes acerca dos objetivos e
procedimentos da pesquisa exploratéria, riscos, beneficios, medidas de minimizacdo de risco
e de protecdo da confidencialidade e serdo convidados para a possivel participacdo voluntaria
no estudo.

Apbs os esclarecimentos da pesquisa, as mulheres que concordaram voluntariamente
em participar da pesquisa consentiram a leitura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), disponivel em portugués (APENDICE A), assinaram as vias do TCLE, e

ficaram de posse de uma via do termo. Em caso de desisténcia, a participante da pesquisa

1 Traduz-se intuicdes
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poderd retirar o consentimento a qualquer momento e deixar de participar do estudo, se assim
0 desejar.

O presente estudo serd realizado por meio de uma pesquisa exploratoria, com
levantamento de referencial tedrico e elaboragdo de um diagnéstico participativo de uma
Associacdo de mulheres rurais do Assentamento Nova Amazonia | de Boa Vista-RR, através
de uma técnica chamada de grupo focal para coleta e analise de dados qualitativos, dividido
em 3 sessdes de 90 minutos.

Ao refletir acerca dos beneficios desta pesquisa, estdo em conformidade com estudos
de Gatti (2014), a técnica de “grupo focal” é proposi¢do que representa uma nova estratégia
metodoldgica para as pesquisas qualitativas, além de uma possibilidade de instigar novos
saberes, de rever posturas profissionais e de aproximar a pesquisa dos cenarios de pratica e
vice-versa.

O grupo focal como técnica de pesquisa foi bastante participativo e dindmico, onde o
mesmo sustentou as discussfes em grupo, que permitiu o intercdmbio de saberes e
experiéncias entre os participantes sobre todas as informacdes necessarias ligadas ao sistema
agroindustrial local. A ferramenta conseguiu captar a motivacao dos participantes, diante da
manifestacdo de uma multiplicidade de pontos de vista e processos emocionais, por meio da

aproximacéo, integracao e envolvimento com um grupo de mulheres pequeno e homogéneo.

3.4 VALIDACAO DOS PRODUTOS

A terceira reunido foi realizada em agosto de 2020, com o objetivo de apresentar 0s
sinais figurativos e nominais criados para representarem a marca dos produtos das mulheres
rurais. Conforme a Figura 11 abaixo, a marca apresenta sinais distintivos que indicam 0s
produtos provenientes do processamento que poderd ser utilizado pelos membros da
associagdo, assim como, apresenta algumas especificidades dos produtos gerados e do bioma
da regido. Para a realizacdo desta arte, foi necessaria a contratacdo de um designer.
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Figura 11 — Projeto de logomarca inicial.

Fonte: Elaboracéo propria, 2021.

ApoGs apresentagdo dos sinais distintivos ao coletivo de mulheres, foram propostos
alguns ajustes quanto a apresentacdo do signo que representa as mulheres e melhorar a

apresentacdo do bioma da regido, a marca final apresenta-se deste conforme a Figura 12:

Figura 12 — Projeto final da logomarca.

DO LAVRADII

NOVA AMAZONIA

Fonte: Elaboragdo propria, 2021.

A minuta de regulamento de utilizacdo foi apresentada na reunido, com destaques a
composicdo de clausulas que fixam as condi¢des de utilizacdo da marca coletiva SABOR DO
LAVRADO NOVA AMAZONIA, com distinto grafico do tipo misto, na classe NCL (30),
com fim de regular as condi¢bes de uso desta marca pelas pessoas fisicas associadas que
sejam associadas a ASSTRF-PANA as ressalvas foram feitas no ato de reunido, o documento
foi corrigido e analisado pelos orientadores.

ApoOs a validagdo destes documentos foi necessério realizar outra viagem ao
assentamento Nova Amazonia | para coletar as assinaturas dos representantes legais da
associagdo (presidente e tesoureiro) na procuracdo para o consentimento de registrar a marca
junto ao INPI (Apéndice D).

3.5 PROCEDIMENTO DE ANALISE
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O inicio da pesquisa deu-se inicio no més de setembro de 2020 com o levantamento
do referencial tedrico. Em 2021, foi abordado a questdo da agroinddstria familiar com foco no
produto em trés etapas: planejamento, producdo e comercializacdo, através da aplicacdo da
ferramenta de diagndstico, denominada matriz SWOT: Strengths (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (Ameagas), seguindo um roteiro
conforme Figura 13.

Figura 13 — Analise SWOT

Pontos

Pontos Positivos
Negativos

Fatores

Oportu-
nidades

Pontos Positivos

Internos

Pontos
Negativos

Fatores
Externos

Pontos
Fracos

Ameacas

Fonte: Elaboragdo propria, 2021.

A aplicacdo da matriz SWOT contribuir para a avaliagdo institucional de uma
empresa ou de um conjunto de empresas (cadeia produtiva), esta ferramenta de planejamento
possibilita a percepcdo das caracteristicas internas e de seu ambiente externo. Os autores
Schultz, Copetti e Waquil, 2011, constatam que tal ferramenta auxilia para tomada deciséo e
formacgé@o de estratégias, proposicGes de politicas, considerando-se as especificidades do
empreendimento ou setor de servi¢o no qual se deseja avaliar.

De acordo com Freitas (2012), a Matriz SWOT € uma técnica para analise de cenarios
nos ambientes interno e externo das organizacGes empresariais ou coletivas que possibilitam
identificar os apontamentos de forgas, fraquezas, oportunidades, e ameacas relacionadas a
colocagéo dos produtos ou servigos no mercado. No ambito da administragéo, a matriz, é base
para a gestdo e o planejamento estratégico da organizacéo, a técnica foi desenvolvida por
Albert Humphrey, na Universidade de Stanford na Califérnia — EUA, aplicada a pesquisas
aos planejamentos corporativos entre as décadas de 60 e 70.

Desta forma, o diagndéstico realizado atraves da analise SWOT contribuiu para o
apontamento de estratégias de valoracdo de produtos agroindustriais das mulheres rurais do
PA Nova Amazodnia | e para potencializar o registro de marca coletiva deste grupo. Conforme

postula Mascarenha Filho, Mascarenha e Irineu, 2013 o uso da matriz SWOT, permitira ao


https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Albert_Humphrey&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade_de_Stanford
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pesquisador o levantamento dos pontos fortes e suas respectivas aplicaces a serem adotadas
para melhoria do apontamento. Bem como, perceber novas oportunidades e suas aplicagoes
para o contexto de melhoria do empreendimento. Além de, compreender como as fraguezas e
as ameacas impactam no avanco ou ampliacdo do negocio, possibilitando tracar novas
estratégias para superacdo das ameacgas e fraquezas com aplicacdo da ferramenta de

planejamento.

Figura 14 — Ambientes da Matriz SWOT.

Ambiente interno

(Forgas e Fraquezas)

Fonte: Elaboragdo propria, 2021.

Desta forma, a aplicacdo da matriz SWOT, como ferramenta de gestdo e
planejamento, tem se consolidado em diversos ramos de atividade da produtiva, bem com, no
segmento agroindustrial rural. Possibilitando sua aplicacdo na realizacdo de diagndéstico de
colocacdo no mercado do negdécio empresarial e/ou coletivo. Contribuindo para o
planejamento estratégico com base nos apontamentos identificados nos ambientes da matriz,

conforme apresentado na Figura 14

Para este estudo foi elaborado um roteiro de discussdo com o0 objetivo de gerar
informagdes que substanciassem as andlises da matriz SWOT, conforme as perguntas
orientadoras abaixo:

v'Estrutura Fisica da Associacdo: area construida, servicos, armazenagem de

produtos, estoque de matéria prima e de outros insumos.
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v'Sistema de producgdo: variedade de cultivares, capacidade produtiva, tipologia
de produtos industrializados, padronizagdo das técnicas.

v'Inovacdo e tecnologia: registro de marca coletiva, regulamento do uso de
marca, certificacdo e rotulagem, design.

v'Logistica e distribuicdo: armazenagem, localizacdo, acesso, comercializacao,
canais de distribuig8o, transporte, veiculos.

v'Gestdo organizacional: gestdo de pessoas, gestdo de recursos financeiros,
treinamento e desenvolvimento, acesso ao crédito, assisténcia técnica de

instituicOes publicas, concorréncia, fiscalizagdo e vigilancia sanitaria.

As analises resultantes foram apresentadas na sec¢do 3.3, com a sistematizacdo dos

apontamentos e o desenvolvimento da analise dos resultados.
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PROCEDIMENTOS PARA O REGISTRO DE MARCA COLETIVA

a) Realizar o preenchimento do formulario de cadastro no e-INPI*? com a insercéo
dos dados do procurador no sistema e-INPI, conforme a figura, confirme no botéo
salvar, para que avance a etapa seguinte:

Figura 15 — Cadastro de procurador no sistema e-INPI.

' INSTITUTO GUIA DE
' H :‘A'E,:'%N’a:l;‘mn‘ RECOLHIMENTO
A INDUSTRIAL DA UNIAO

Cadastro de Procurador
Login:
Nome: ‘ Liliane Barbosa dos Santos Gadelha
Pais: [ Brasil v | Pais onde Reside
Estado: | Roraima ~ | Estado onde Reside
Cidade: | Boa Vista v | Cidade onde Reside.
Enderego: ‘_ Rua/év., N°, Complemento e Bairro
Cep: \_ \ CEP da Localidade ou Logradouro. ex: 20081-240
Pessoa: ‘ Pessoa Fisica v | Resolucao INPI N© 274/2011.
Atividade: \ Cientistas Sociais, Psicélogos e Afins ~
Ocupago]| Profissionais em pesquisa e andlise econdmica v | Ocupagéo
CPF:
onB: | | informe o seu o.0A8, ex: 0075204

Escritério: Escolha o Escritdrio ~ | Escritéria onde o Advogado ou Agente
Trabalha.
Telefone: ‘

Celular:  —

Informe o seu DDD e o nimero do seu Telefone. (21)999 999999

Informe o seu DDD e o nimero do seu celular: (21) 999 999999,

Fax: Informe o seu DDD e o ndmero do seu Fax: (21) 999 999999
e-vail: [ Informe o seu E-al
Salvar Voltar
-
FaleCT )
Rua Mayrink Veiga, 9 - Centro - Rio de Janeiro / RJ - CEP: 20090-910 | Praca Maua, 7 - Centro - Rio de Janeiro / RJ - CEP: 20081-24 Conosco

Fonte: INPI, 2021.

b)Realizar o cadastro no e-INPI, como procuradora de entidade, devera criar uma
identificacdo de login e criar uma senha, com atencéo a diferenciagdo de maiusculas
e minusculas, o login criado devera ter no maximo 10 digitos, confirmando os dados,
a etapa posterior o procurador aceita as condi¢bes de uso do Termo de Adeséo
(anexo A), certificando-se que estara sujeito as normas legais vigentes e as condi¢des
de uso estabelecidas.

c)No mesmo ambiente, é possivel, realizar a alteracdo de dados no cadastro e-INPI,
em caso de inconsisténcias de informacdes, conforme visto na Figura 15, o endereco
vinculado ndo corresponde ao endere¢o correto, para realizar a alteracdo, basta clicar
no link disponivel pelo nome do procurador para que seja direcionado a pagina de
cadastro e proceda as alteracfes necessérias.

12 Sistema do Portal do INPI, que habilita pessoas fisicas ou juridicas a realizar os protocolos de pedidos de
protecdo da propriedade intelectual.
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Figura 16 — Dados cadastrais no sistema e-INPI.

GUIA DE
RECOLHIMENTO
DA UNIAO

[ Recibo | Termo de Adesio | Perquntas Frequentes | Resolucio 129 | Finalizar Sessdo |

]

| informe a Unidade do INPI a gual

Iha@embrapa.br

Fonte: INPI, 2021.

d)De posse da procuracdo, estatuto e qualificacdo, o procurador devera cadastrar 0s
dados do cliente, de modo a selecionar o tipo de servico que se aplica a marca
coletiva criada para representar os produtos da entidade, no campo Servico, indicar o
servigo a ser protocolado: Pedido de registro de marca com especificacdo pré-
aprovada — valor por classe (369), indicado o total de classe a ser registrado como
natureza da marca;

e)Preencher tabela de retribuicbes e valores dos servigcos, com a indicacdo da
quantidade de classes que serdo trabalhadas na natureza da marca, com essa
indicacdo o procurador devera verificar se as informacBes corretas e em seguida
confirmar a acdo para que GRU (Guia de Recolhimento da Unido) possa ser gerada.
f)Emissdo e pagamento da GRU (Guia de Recolhimento da Unido), ap6s gerada a
guia, o procurador deve atentar-se ao pagamento da GRU dentro prazo de
vencimento, para possa haver a compensacao em tempo habil no sistema;

g)O pedido de registro de marca sera iniciado através de um formulario que se
habilita ap6s a compensa¢do da GRU, no qual o procurador de posse do nimero de
protocolo podera  monitorar a  compensacdo  através do  site
https://gru.inpi.gov.br/pag/, sempre obedecendo as etapas de login;

h)Para iniciar o preenchimento de formulério eletrénico, o procurador, na qualidade
de cidaddo, sem habilitacdo especial, devera estar de posse das documentagdes da
entidade que representa, dentre elas a procuracdo para o consentimento de registrar a
marca elaborada, o estatuto da entidade contendo a declaracdo da atividade,
documentos de identificacdo dos titulares, a GRU e o comprovante de pagamento,
maiores orientagdes leitor devera acessar
http://manualdemarcas.inpi.gov.br/projects/manual/wiki/Manual _de_Marcas;
i)Devera o procurador informar as especificacdo de produtos ou servi¢o conforme a
apresentacdo e a natureza da marca: neste estudo, foram enquadrados na classe 30 e
0s itens da especificacdo nos quais se encontram os produtos podem ser assinalados
sem limites de itens especificados pela marca, e realizar a classificar seus elementos
figurativos de acordo com a classificagdo de Nicel3;

J)A etapa seguinte ao depésito do pedido de registro de marcar é o exame formal, na
qual sdo verificadas as condi¢bes formais necessarias para a continuidade do
processo. Na edicdo da Revista da Propriedade Industrial (RPI) 2644 de 08/09/2021,
secdo de Marcas, 0 pedido de registro foi publicado, sob o protocolo 924048670,
condicédo: pedido de registro para oposicéo, exame formal concluido (Figura 17):

13 O INPI adota a Classificacdo Internacional de Produtos e Servicos de Nice (NCL, na sigla em inglés), que
possui uma lista de 45 classes com informacdes sobre os diversos tipos de produtos e servicos e o que pertence a
cada classe (INP1,2021)
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Figura 17 — Publicacéo de pedido de registro para oposicao

924048670 Publicagéo de pedido de registro para oposigao (exame formal concluido)
Titular: ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS RURAIS EM
REGIME FAMILIAR DO P A NOVA AMAZONIA | [BR/RR]
Data de depoésito: 23/08/2021
Apresentagao: Mista
Natureza: Marca Coletiva
Elemento nominativo: Sabor do Lavrado Nova Amazdnia -
CFE: 1.3.18,2.3.15,7.1.9,8.1.4 e 27.5.1 :
NCL(11): 30 ) SABBRM
Especificagio: BISCOITOS;BISCOITOS AMANTEIGADOS;BOLOS;DECORAGOES, A n u LAV RA D n
BASE DE CONFEITOS, PARA BOLOS;DOCE DE CUPUAGU;DOCE DE LEITE;DOCES NOVA AMAZONIA
[CONFEITOS];FARINHA DE BATATA*;FARINHA DE MANDIOCA;FARINHA DE
TAPIOCA*;FARINHAS*,GELEIAS DE FRUTAS [CONFEITOS];MASSA DE
FARINHA;MOLHO DE TOMATE;MOLHOS [CONDIMENTOS];PAO SEM
GLUTEN;PAO*;PICLES MISTOS [CONDIMENTO]; TEMPERO DE PICLES
[CONDIMENTO]; TORTAS [DOCES E SALGADAS] (DA CLASSE 30)

Procurador: Liliane Barbosa dos Santos Gadelha

Fonte: INPI, 2021.

k)Implica dizer que ndo houve nenhuma restricdo quanto a exigéncia formal ao
protocolar o pedido, desta forma, o pedido cumpriu satisfatoriamente a apresentacédo
inicial, desta forma o pedido de registro € publicado na RPI para que terceiros
possam se opor, respeitado o prazo de 60 (sessenta) dias a contar da referida
publicacdo. Havendo, pedidos objeto de oposicdo de terceiros, cumpra-se 60
(sessenta) dias adicionais para apresentacdo de manifestacdo publicacdo de oposicao
de pedido.

)O monitoramento das revistas € realizado semanalmente para que se verificar a
publicacdo de pedidos de oposi¢do, e até mesmo, ao avanco do processo para a etapa
de exame substantivo, que é a andlise definitiva do pedido e apos verificacdo das
condicOes previstas em lei: exame dos autos (documentos obrigatérios; divergéncias
entre os dados informados pelo titular na peticdo inicial); verifica-se a adequacdo da
especificacdo de produtos ou servigos a(s) classe(s) reivindicada(s), observando,
ainda, outras peti¢bes vinculadas ao processo que possam interferir no resultado do
exame.

m)Apds conclusos os 60 dias condicionados apresentacdo de oposicdo, o pedido
entre em exame de mérito, observa-se que o instituto estabelece filas, em separado,
para 0 exame de pedidos de registro de marcas coletivas e marcas de certificacdo,
com isso esperasse que 0 exame de mérito possa seguir no processo mais agil. Visto
que a até a presente data o pedido de registro de marca coletiva encontra-se na etapa
de exame de mérito, conforme a Figura 18.



55

Figura 18 — Situacao do pedido de registro de marca coletiva ASSTRF-PANA

m BRASIL Acesso a informacdo Participe Servicos Legislacdo Canais

Instituto Nacional da .
Propriedade Industrial
Ministério da Economia
Consulta & Base de Dados do INPI
[ Inicio | Ajuda? ]
» Consulter por: Pesquisa Basica | Marca | Titular | Cod. Figura ]
RESULTADO DA PESQUISA (09/11/2021 as 18:35:19)
Marca: "Meus Pedidos”
Foram encontrades 1 processos que satisfazem & pesquisa. Mostrando pégina 1 de 1.
Numero Prioridade Marca Situacao Titular Classe
Aguardando  ASSOCIACAQ DOS TRABALHADORES E
v exame de TRABALHADORAS RURALS EM I}.I:GIMI: NCL(11) 30
mérito FAMILIAR DO P A NOVA AMAZONIA T

Sabor do Lavrado Nova

10486/023/08/2021 (@) i

Péginas de Resultados:
1

Fonte: INPI, 2021.

4 ELEMENTOS SOBRE GESTAO ESTRATEGICA PARA ORGANIZACAO DE
UM EMPREENDIMENTO

Internalizar conceitos de gestdo, financas, mercado, producao e recursos tecnologicos
no ambiente de empreendimentos rurais € um desafio que dever ser alinhado ao
desenvolvimento sustentavel das atividades, visando promover um ciclo de atividades
rentaveis, e regulamentada conforme as exigéncias do mercado, buscamos apresentar
conceitos que contribuam para o entendimento da situacdo atual da atividade agroindustrial
desenvolvida pelas mulheres rurais do P A Nova Amazonia.

Ao relacionarmos o foco no produto, visualiza-se a necessidade que o
empreendimento rural alcance os retornos econdmicos, e adquira a capacidade acompanhar a
evolucdo e abertura dos mercados e oferecer produtos que se enquadre aos habitos dos
consumidores, além de apresentar potencial para competir nesse ambiente devido ao
acirramento da concorréncia (SILVA, S., 2017).

Historicamente, a revolucdo gerencial foi o marco da inovacdo organizacional, na
qual promoveu a aplicacdo das ferramentas de gestdo aplicadas a administracdo comercial,
financeira, fiscal e tributéria, fundamentais para organizacdo dos recursos disponiveis nos
empreendimentos rurais. Tornar o agricultor apto ao uso dessas ferramentas permite que
melhoria na forma de gestdo da atividade, visto que, em sua maioria a gestao é feita de forma
ineficiente e incompleta, ndo reflete uma gestdo efetiva, fazendo com o empreendedor se
torne insatisfeito devido o desconhecimento de seus custos e retornos econdmicos (LEAL et.
al., 2015).
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Os empreendimentos rurais com enfoque familiar alcangam uma importancia no
mercado consumidor e no campo académico. Desta forma, faz-se oportuno apresentar alguns
elementos da gestdo da producdo agroindustrial para que se compreenda no nivel de
maturidade do empreendimento em analise. A saber, 0 processamento alimentar no ambito
rural, em sua maioria, ainda estd no campo da informalidade. E as atividades de
gerenciamento do negdcio e execucao das atividades contam com a participacao efetiva dos
membros da familia.

Introduzindo para este estudo os instrumentos de gestdo e planejamento no ambito da
agricultura familiar, conceitos da area da gestdo agroindustrial: que abordam os aspectos
sobre pessoas, financas, producdo, mercadoldgica e recursos tecnoldgicos. Conforme
demostrado no quadro 10, adaptamos os elementos postulados por Schinaider (et. al., 2017, p.
20) a percepc¢do atual do empreendimento, de forma que este conteddo contribua para o

alinhamento de estratégias que auxiliem a superar as dificuldades econémicas e promovam a

adaptacdo do negdcio as iminentes e rapidas mudancas de mercado.

Quadro 10 — Areas da gestdo agroindustrial por Schinaider (et. al. 2017).

Areas

Elementos

Prética na agroindustria familiar

Gestéao de pessoas

Aspectos relacionados a forca de
trabalho (motivacdo, lideranca e
comunicacdo) e de a remuneragao
(salario, periodicidades e formas de
contratacdo).

Forca de trabalho predomina a méo de
obra da familia e, as vezes, conta com a
cooperacdo de outros agricultores.
Relacéo entre oferta de trabalho e
capacitagdo das pessoas. A renda ndo
costuma ser distribuida, retorno como
beneficio da familia.

Financas

Organizagdo, anélise e conhecimento
do fluxo de recursos financeiros da
agroindustria familiar.

Atividade predomina o engajamento
familiar, ndo registrando um efetivo
controle fluxo financeiro, bem como,
do uso de modelos formais de controle.

Mercadoldgica

Exigéncias de mercado (marcas,
embalagens, rotulos e certificacdes
sanitarias)

As agroindustrias familiares
apresentam diversificagdo de produtos.
As estratégias de comercializagdo,
garantem a oferta do produto de acordo
com demanda do publico-alvo
especifico.

Producéo

Criacdo de utilidade ou acréscimo de
utilidade de um produto ou servico.

Estabelecer vantagem competitiva ao
agregar qualidade aos produtos, através
da certificacdo, padronizacao das
praticas de producao, organizando as
etapas de pré-processamento,
conservagao, limpeza e/ou embalagem.

Recursos Tecnoldgicos

Equipamentos industriais e
informatizacdode informac6es
importantes na empresa.

Nivel tecnolégico baixo, poucas
ferramentas de automacdo. Geralmente,
0 investimento em equipamentos
agroindustriais leva em consideracéo a
quantidade de producéo, a quantidade
de mé&o de obra, a viabilidade
econdmica da agroinddstria e a
qualidade dos produtos.

Fonte: Adaptado Schinaider et. al. 2017.
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E importante apresentar as produtoras as ferramentas que devem ser aplicadas para
transformar os espagos destinados a produgdo em estruturas fisicas certificadas para
manipulacdo de alimentos conforme as leis reguladoras. Portanto, o processo produtivo, no
qual, devera estar organizado e apto a diversificar os produtos, conforme a sazonalidade da
producéo das culturas;

Obter dominio de ferramentas ou alternativas para controle das movimentacoes
financeiras, de forma perceber o ponto de equilibrio, onde possa estabelecer uma meta
financeira com vendas de produtos que sejam capazes de gerar receitas cobri os custos fixos,
sem considerar seus custos variaveis, e com isso estabelecer sua margem de lucro, ao
estabelecer estratégias de venda de acordo com a demanda de mercado.

O posicionamento no mercado dos produtos agroindustrias ainda € um grande
desafio, conforme contextualiza Rosa (2011), a influéncia de fatores mercadoldgicos
subdesenvolvidos e de minimas exigéncias de mercado afetam o faturamento da
agroindustria, nesse sentindo, os envolvidos na atividade devem estar aptos a uso de
ferramentas que viabilizem o controle de caixa, entendam e apliquem os aspectos
mercadologicos para ampliam sua capacidade produtiva e se adequar as exigéncias de
mercado (marcas, embalagens, rétulos e certificacdes sanitarias).

Ao aplicarmos esses conceitos a viabilidade de uma agroindistria para o grupo de
mulheres rurais associadas a ASSTRF- PANA, observamos que as iniciativas de
planejamento das atividades sdo independentes, no qual, cada mulher gerencia sua prépria
atividade, com os recursos que Ihe cabem. De acordo com Alves, 2014, toda iniciativa de
cooperacdo para implantagdo da agroindustria ainda depende do fomento publico para
infraestrutura de uma agroinddstria, para aquisicdo de recursos, insumos e manutengdo do
empreendimento, alinhadas ao interesse publico em promover ac6es para o desenvolvimento
sustentavel.

Por outro lado, a gestdo informal realizada pelo produtor rural, podera inviabilizar o
seu envolvimento com o ambiente de negocios e sua capacidade de explorar seus recursos
com o foco na producéo. A aplicacdo de conceitos gerenciais que adequem a realidade local,
através do uso de ferramentas gerenciais podera melhorar a organizacdo das atividades,
promover 0 uso adequado de tecnologias para geragdo do produto, além de incrementar
melhorias na infraestrutura, promovendo melhores condic¢des de vida aos envolvidos (SILVA,
S., 2017).

Estratégias de Inovagdo sdo constantemente tragadas por instituicfes de pesquisa,

governo e academia, e visam superar as dificuldades técnicas da agricultura familiar, visto que
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este setor, responde por uma parte significativa na producdo de alimentos. Destacamos para
este trabalho uma das estratégias, o desenvolvimento de novos produtos ou subprodutos para
agroindustrializacdo (DIDONET et al., 2020).

A maturidade do empreendimento agroindustrial das mulheres rurais da ASSTRF-
PANA, depende de inciativas que possam promover o desenvolvimento de competéncias
gerenciais, a fim que as empreendedoras possam estar alinhadas aos elementos do

planejamento estratégico da agroindustria apresentados no quadro 10.

4.1 ESTRATEGIAS DE PLANEJAMENTO ATRAVES DA ANALISE SWOT

A agroindustria familiar é a alternativa para o desenvolvimento deste importante
setor da economia brasileira. Para que a agroindustria continue crescendo de forma
significativa é fundamental que os envolvidos busquem alternativas para contornar 0s
diversos obstaculos oferecidos pelo mercado competitivo.

O uso da ferramenta de andlise SWOT, identifica-se pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas presentes em um ambiente de negocio. Com esse diagndstico prévio
do ambiente interno e externo permite visualizar as a¢des que serdo desenvolvidas a fim de se
alcancar a agroindustria. Além da apresentacao de estratégias que explorem as oportunidades
e minimizem o0s riscos das ameacas a que estdo sujeitos nas rotinas produtivas, sistematizados
no quadro 11:

Quadro 11 — Anélise SWOT (forcas x fraquezas)

FORCAS FRAQUEZAS

Diversificacdo de produtos Estrutura do empreendimento coletivo (predial,
Disponibilidade de matéria prima equipamentos, armazenagem e transporte);
Processo produtivo da agricultura familiar. Baixa capacidade produtiva;
Mé&o de obra familiar Capacitacdo dos recursos humanos;
Assisténcia técnica de érgaos publicos Gestdo o empreendimento Canais/Logistica/Estoque
Programas que incentivam a producdo de produtos Desconhecimento sobre fluxo de caixa
Localizagao/acesso Capitalizaco para estruturacdo do empreendimento.
Aproveitamento do excedente da producao para o Deficiéncia tecnoldgica
autoconsumo e comercializagdo (venda direta) Padronizagdo das técnicas

Criacéo de sinais coletivos

Registro de marca coletiva

Regulamento do uso de marca coletiva

Fonte: Elaboragdo propria, 2021

O estudo realizado na Associacdo PA Nova Amazonia |, observando suas limitagdes
e oportunidades ainda ndo exploradas, percebeu-se que as maiores fraquezas estdo nas areas
de gestdo e capacitacdo dos seus recursos humanos, e, tendo estas limitagOes, a associagdo

tem dificuldade em encontrar formas para implantar a atividade de agroindustrializacéo,
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contando assim com a forte atuacdo dos parceiros institucionais. Qualquer iniciativa
fomentada pela associacdo, esta acordo com sua natureza, na qual foi no o regulamento de uso

da marca, conforme os trechos do apéndice A:

| — Fortalecer a unido entre os agricultores familiares para o alcance de objetivos
comuns que valorizem a homem e a mulher do campo;

I — Estimular e promover a economia solidaria e o associativismo;

I11 — Fortalecer a organizagdo economica, social, politica dos agricultores familiares;
IV- Racionalizar as atividades economicas, desenvolvendo formas de cooperacéo
que auxiliem os associados na produgdo agropecuaria, nas atividades artesanais, na
producdo manufatureira e na comercializacdo, inclusive no fornecimento de generos
alimenticios para escolas, hospitais e demais entidades publicas ou privadas,
exercendo a comercializagdo de produtos da agricultura familiar;

2 - para alcangar seus fins, a ASSTRF-PANA podera realizar as seguintes aces, de
acordo com Capitulo 11, Artigo 3°:

I11 - Promover a classificacdo, o beneficiamento, o armazenamento, transporte,
agroindustrializagdo, assistencia técnica e outros servi¢os necessarios a producao,
além de assessorar ou representar os associados na comercializacdo de insumos e da
producéo;

a) Dos pontos fortes

Diversificacdo de produtos: Segundo Silva, Santos e Ponciano, 2018, a diversificagio
das atividades produtivas é uma importante estratégia de reproducdo da agricultura familiar,
pois ndo somente amplia o leque de produtos comercializaveis, como também asseguram a
subsisténcia da familia. No caso das mulheres rurais verifica-se uma variedade de produtos,
composto por diferentes atributos visuais: cores, formatos e tamanhos, e sensoriais como
sabor, aroma. Neste ponto, a diversificacdo na producéo, foi apontado como ponto forte e que
fortalece o grupo no desenvolvimento das atividades;

Matéria-prima: Para a agroindustria familiar se manter, € importante garantir
guantidade constante e variedade de matéria-prima ao longo do processo produtivo. Dessa
forma, a procedéncia da matéria prima, sendo estas oriundas de producdo prépria, ou
adquiridas entre a coletividade na regido de abrangéncia, favorecem a manutencdo da
atividade produtiva com a diversificagdo das fontes de matéria prima e produtos.

Processo produtivo da agricultura familiar: identificamos um modelo de produgéo
artesanal, que assegura o fornecimento de alimentos de oriundo de préaticas artesanais, com
menor uso de aditivos quimicos ou conservantes. Portanto, percebe uma aceitacdo e
valorizagdo no mercado de alimentos feitos por meio de processos mais naturais, embarcados

de conhecimento tradicional e caracteristicas da regido produtora (CRUZ, 2020).
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Mao de obra familiar: as condicdes atuais de informalidade da atividade, ndo requer
mé&o de obra com especializacdo, de tal forma que incentivamos o envolvimento familiar na
atividade processamento com vistas em manter as condi¢des artesanais, se apresenta como um
excelente diferencial onde cada produto artesanal apresenta de forma dnica, com as
caracteristicas intrinsecas de cada produtora (CRUZ, 2020).

Assisténcia técnica: As mulheres rurais afirmaram que precisam muito da
assisténcia técnica e extensdo rural para fazer projetos e participar de programas
governamentais que tenham financiamento publico. Citaram os nomes de institui¢cGes publicas
que sdo parceiras no Assentamento: Embrapa, secretarias de agricultura e da acdo social da
prefeitura e do governo do Estado de Roraima e da Universidade Federal de Roraima
(UFRR). Enfatizaram que no Estado de Roraima ndo existe a Empresa de Assisténcia e
Extensdo Rural (Emater).

Programas de incentivo a producdo: Com o surgimento do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar — PRONAF (1996), do Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA (2003), e da descentralizacdo do Programa Nacional de Alimentagdo
Escolar — PNAE (1993), os produtores familiares rurais poderiam desfrutar de programas
revertidos para seu favorecimento, porém, os associados relataram que a associacdo nao tem
buscado tais oportunidades.

Localizacdo/Acesso: tendo em vista que localizagdo do assentamento Nova
Amazonia, a 30 km de Boa Vista, margem esquerda da Rodovia Federal BR 174, verifica-se
uma grande oportunidade de acesso ao mercado da capital do Estado, Boa Vista. Através do
estudo mercadoldgico (plano de marketing) sera possivel tragar estratégias que promovam a
reducdo dos gastos com os transportes para escoamento da producdo, e com o frete presente
na compra de insumos.

Aproveitamento do excedente da producdo para o0 autoconsumo e
comercializa¢do (venda direta): o autoconsumo é uma dindmica da atividade produtiva na
agricultura familiar, entenda-se a produgdo que visa abastecer a familia, esses produtos
possuem valor de uso e de troca, desta forma, a familia estd apta a comercializar seu
excedente de producdo. Normalmente acontece com o caso de produtos como, frutas,
hortalicas, ovos, etc. Para esta analise, verifica-se que os produtos processados, no qual
classificamos na classe 30 (quadro 7) agregados de valor e conhecimento artesanal, no qual
registramos a modo de venda direta ao consumidor quando os pedidos sdo feitos por

encomenda ou comercializados em eventos coletivos na regiao.
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b) Dos pontos fracos

Estrutura do empreendimento coletivo: Argumenta-se que o fomento a implantacéo
e/ou modernizacdo de empreendimentos coletivos agroindustriais na regido ndo chegou, ao
apresentamos uma seccao especifica sobre os programas de inclusdo produtiva a mulheres
rurais, notamos algumas fragilidades, tais como acessar esses programas e 0 anseio em ter um
apoio técnico no desenvolvimento de projetos para captar recursos especificos. Verificamos a
existéncia de uma estrutura fisica inadequada para atividade, na qual consiste na estrutura
predial da associacdo, composta por dois cobmodos, escritorio e cozinha, uma area externa e
banheiros externos. Constatou-se que os processamentos dos alimentos séo realizados nas
casas das produtoras, em suas cozinhas ou espagos destinados a estas atividades.

Armazenagem: no caso observado, todo processo da atividade agroindustrial
encontrasse prejudicado, devido estrutura fisica inadequada. Refletido assim, a necessidade na
aquisicdo de equipamento que se adequem a capacidade produtiva e adocao de boas praticas
que garantam a conservacao da qualidade dos alimentos processados. Visto que os produtos
apresentam grau perecibilidade, e nas condi¢Ges atuais sdo produzidos para consumo
imediato, devido a matéria prima ndo conter aditivos industrial estes alimentos sdo
comercializados em eventos coletivos, ou produzidos sob encomenda.

Constatou-se a necessidade transporte para auxiliar a logistica da atividade, por se
tratar de uma atividade iniciante, em busca de fomento para sua implantacdo. Ainda ndo ha
uma demanda no mercado externo, o transporte auxiliaria nas etapas de colheita em area
coletiva, na organizacdo de eventos coletivos e transporte de produtos. A atividade observada,
conta com as entregas realizados por veiculos particulares ou frete pago pelas associadas.

Gestdo do empreendimento coletivo: Ao analisar a produgdo agroindustrial
coletiva, contatamos que a associacdo ndo se enquadra como uma associacdo coletiva de
producdo agroindustrial, justificado por sua natureza juridica que visa fortalecer, promover,
estimular, contribuir para a inclusdo produtiva dos associativos e entre outros meios
promovam o acesso e o fomento da atividade produtiva. Para o fortalecimento do grupo de
mulheres rurais da ASSTRF-PANA, vislumbrou-se a organizacdo e fortalecimento do grupo,
de modo que elas possam receber as orientagdes técnicas sobre a gestdo de empreendimento
coletivo, organizagdo da producdo e controle vendas, identificacdo dos canais de
comercializacdo, gerenciamento do fluxo de caixa e capitalizacdo da atividade para expansé&o.

Canais/Logistica/Estoque: o aprofundamento destas praticas gerencias, tende a

melhorar quando a formagdo da natureza juridica do empreendimento agroindustrial do
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assentamento Nova Amaz0nia, estiver criado e definido através de sua missdo, valores,
objetivos e metas. Desta forma, a elaboracdo de um plano de marketing, no qual seré possivel
identificar os pontos da cadeia de producdo para que possam acessar 0 mercado e atender as
demandas de fornecimento.

Desconhecimento sobre fluxo de caixa: considera-se que o desconhecimento sobre
praticas administrativas e gerenciais, é consequéncia da ndo formacao da natureza juridica das
associadas. Ao fato que incorrem em ingeréncias que afetam a consolidacdo do
empreendimento rural. Com isso, sugere-se um alinhamento com parceiros institucionais
podera contribuir na estruturacdo organizacional e juridica do empreendimento.

Capacitacdo dos recursos humanos: Quanto a percepgdo das mulheres sobre
formagdo dos recursos humanos, verifica-se um forte interesse do grupo em receber
capacitacdo sobre o0s quesitos de qualidade e boas praticas no processamento de alimentos,
contando assim, parcerias institucionais existentes, como Embrapa, SEBRAE, UFRR e
Governo do Estado. Promovendo assim, a difusdo e a melhoria nas praticas de processamento,
como acessar e padronizar as normas reguladoras, conhecimento sobre gestdo da atividade
agroindustrial, e a visdo de mercado. Tais como, praticas gerencias, na gestdo da atividade
como implementacdo de instrumentos gerenciais para o controle de seu patrimonio, a
internalizacdo de conceitos mais avangados de gestdo, visando a eficiéncia operacional, e
ampliacdo de seus niveis de competitividade junto a outros empreendimentos (SILVA,
SANTOS E PONCIANO, 2018).

Capitalizacdo para estruturacdo do empreendimento: a atividade agroindustrial
desenvolvida pelas mulheres, esbarra em desafios como acesso a crédito e regulacBes
sanitarias, enquanto a atividade ndo se enquadra aos padrles, a atividade se mantem na
informalidade, visto que todo o excedente da producdo que ndo é destinado ao autoconsumo é
processado e comercializado. Neste sentido, para que a atividade agroindustrial se torne
promissora, 0 grupo precisa internalizar os aspectos legais da regulagdo sanitaria, ambiental e
fiscal. De forma que o grupo esteja organizado, em personalidade juridica, apta a captar
recursos através de fundos, projetos, financiamento conforme os programas de incentivo a
agroindustrializacdo, ou projetos de desenvolvimento de grandes empresas. Aliadas, a
necessidade de implementar a estrutura organizacional, preconiza-se que o grupo de mulheres
rurais, ao Se organizar através do cooperativismo solidario, estardo estimulando o
desenvolvimento econémico e social da agricultura familiar, através dos principios da
economia solidaria, no qual fortalece a visdo do cooperativismo como ferramenta para o

desenvolvimento local, a partir de bases diversificadas e sustentaveis (UNICAFES, 2019a).
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Deficiéncia tecnoldgica: constatou-se algumas iniciativas que promovem 0 acesso a
solucBes tecnoldgicas no processo produtivo, tais como implantacdo de culturas como
frutiferas, hortalicas e olericolas, por parte de institui¢ces transferéncia de tecnologia como
Embrapa e de assisténcia técnica, SEAPA. Mas que por sua vez, ndao sdo capazes de fomentar
a inovacdo organizacional, desta forma recomenda-se que o grupo esteja alinhado a uma
cultura organizacional, descritas de acordo com o ODS 9: capazes de construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializacio inclusiva e sustentavel e fomentar a inovagio'4. De
forma a estruturar um ambiente favoravel a criatividade, experimentacao e implementacdo de
novas ideias capazes de gerar ganhos de competitividade com desenvolvimento sustentavel
(UNICAFES, 2019b, p.23).

Criacdo de sinais coletivos: verifica-se uma fragilidade: ndo reconhecimento dos
produtos oriundos da atividade agroindustrial, e somente com a cria¢do dos sinais coletivos
que caracterizem o empreendimento é possivel assegurar a identificacdo do produto no
mercado.

Registro de marca coletiva: Detecta-se que a sigla da associacdo, ASSTRF-PANA,
ndo apresenta relacdo com a atividade de processamento de alimentos, com isso, atraves deste
estudo foi elaborado uma marca para valorizar os produtos das mulheres rurais do
assentamento Nova Amazonia, denominada SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA.
Apresentada de forma mista com sinais nominais e figuras, conforme pode ser observado no
apéndice B.

Regulamento do uso de marca coletiva: O resultado deste trabalho e elaborar o
regulamento de uso da marca coletiva para 0 empreendimento agroindustrial das mulheres
rurais. Um documento que apresenta as condicdes e proibi¢fes para o uso dessa marca por
parte de seus associados. Segundo o manual de marcas (INPI, 2020a) o regulamento de uso €é
um importante instrumento de pactuacdo e comunicacdo interna da entidade detentora da
marca coletiva com os seus integrantes, conforme apresentado no apéndice C.

Quanto as oportunidades e ameacas (Quadro 12), os mercados institucionais sao 0s
elos da cadeia produtiva que contribuir para insercdo de recursos nas associagdes. A0
listarmos as oportunidades identificadas, verifica-se a forte relagdo dos mercados
institucionais, ao incentivar e contribuir para que a atividade agroindustrial deste grupo de

mulheres possa gerar renda, estimular o equilibrio financeira para sanar limitagOes

14 ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel buscam assegurar os direitos humanos de todos e alcancar a
igualdade de género e o empoderamento de mulheres e meninas. S&o integrados e indivisiveis, e mesclam, de
forma equilibrada, as dimensdes do desenvolvimento sustentavel: a econdmica, a social e a ambiental
(UNICAFES, p.46, 2019a)
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enfrentadas. Visto ao identificarmos as articulagGes institucionais destas produtoras como o
mercado institucional de Boa Vista — RR.

Conforme contextualiza Maciel, L. (2015), os mercados institucionais sdo entidades
publicas das trés esperas governamentais: municipio, estado e unido, que através da politicas
publicas e programas de incentivo a produgdo demandam e adquirem os produtos oriundos da
agricultura familiar e, os redistribuem para alimentacdo escolar, programas de assisténcias
social entre outros.

Quadro 12 — Anéalise SWOT (oportunidades x ameacas)

OPORTUNIDADES AMEACAS
Fortes  relagbes  institucionais nas  esferas | Qualidade certificada dos produtos (Certificacdo e
governamentais de Boa Vista — RR rotulagem)
Proximidade de mercado consumidor Produtos similares concorrentes
Valoragéo de produtos saudaveis Formacé&o de estoque
Procura crescente por alimentos saudaveis Incentivo | Campanha/Publicidade
ao turismo rural Fiscalizacéo
Acesso ao crédito Vigilancia sanitaria

Fonte: Elaboragdo propria, 2021

c) Das oportunidades

Proximidade de um grande mercado consumidor: a localizacdo do empreendimento
favorece o acesso ao mercado, tendo em vista que localizacdo do assentamento Nova
Amazonia, a 30 km de Boa Vista, margem esquerda da Rodovia Federal BR 174, verifica-se
uma grande oportunidade de acesso ao mercado da capital do Estado, Boa Vista. Através do
estudo mercadoldgico (plano de marketing) sera possivel tracar estratégias que promovam o
acesso ao mercado.

Valoracdo de produtos saudaveis: o diferencial na oferta dos produtos da marca
Sabor do Lavrado Nova Amazonia, diz respeito a valorizacdo crescente de alimentos com
vinculos aos locais de producdo, embarcados por um conjunto de condi¢cdes e conhecimentos
propicios a producdo de alimentos de qualidade singular, crescentemente valorizados pelo
mercado consumidor (CRUZ, 2020).

Acesso ao crédito: O ideal é que a agroindustria familiar seja custeada com recursos
préprios, advindos das economias da prépria familia. Se, porém, for necessario recorrer a um
financiamento, elas afirmaram que pode ser necessario, mas, antes de tudo, discutir em
familia a que se destinara especificamente o crédito: ao custeio da safra ou a atividade
agroindustrial, a investimentos em maquinas e equipamentos ou a infraestrutura de producéo e

servicos. Uma das principais linhas de crédito para a agroindustria familiar, segundo as
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mulheres rurais, € o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), que se destina a estimular a geragédo de renda e a melhorar o uso da méao de obra
familiar, por meio do financiamento de atividades e servicos rurais, desenvolvidos em

estabelecimento rural ou em areas comunitarias proximas.

d) Das ameacas

Qualidade certificada dos produtos: Citamos que a regularizacdo através da
certificacdo, rotulagem e padronizacdo das técnicas dos produtos das mulheres rurais,
promovera o acesso ao mercado externo. Como listamos o grupo possuem uma diversidade de
produtos. E a padronizacdo destes produtos podem estimular o desenvolvimento rural da
regido. Favorecendo 0 acesso aos mercados através do enquadramento as normativas
sanitarias vigentes.

De modo que a qualidade é certificada, via a rotulagem dos alimentos,
regulamentada pela legislacdo brasileira através dos 6rgdos competentes. Com o objetivo de
informar, o rétulo se constitui em um poderoso instrumento de comunicacdo entre a
agroindustria e seus consumidores: denominacao de venda do alimento; lista de ingredientes;
prazo de validade; conteudo liquido; identificacdo da origem; identificacdo do lote; instrugdes
sobre o preparo e uso do alimento; rotulagem facultativa; rotulagem nutricional e declaragédo
de glaten (EMBRAPA, 2015).

Fiscalizacdo: com a ocorréncia de um processo de fiscalizacdo frequente, o processo
produtivo analisado, estaria sujeita a uma série de complica¢des, uma vez que nao usufrui de
requisitos basicos e essenciais para o seu funcionamento.

Produtos similares concorrentes: apds a certificacdo e padronizacdo dos produtos,
caso nao haja uma campanha de marketing para avaliar a coloca¢do do produto no mercado, é
possivel que o grupo se depare com concorrentes com maior potencial de producéo. O registro
de marca coletiva diminui o risco da concorréncia desleal, tornado o produto reconhecido no
mercado.

Perda de estoque: as condi¢Oes estruturais atuais, ndo garantem qualquer estimulo ao
aumento da producdo, isso comprometera a imagem dos produtos. Portanto, recomenda-se a
padronizagdo nos aspectos de qualidade, manipulacdo, armazenagem e distribuicdo dos
alimentos.

Campanha/Publicidade: Estratégias de marketing poderdo ser desenvolvidas ap6s o

aprofundamento da analise SWOT. A andlise resultante desta ferramenta, subsidiard a
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elaboracdo de estudos mercadoldgicos, como plano de marketing e planejamento estratégico
para empreendimento almejado pelo grupo de mulheres. Em um cenario positivo, vislumbra-
se a organizacdo e implantacdo da agroindustria no assentamento PA Nova Amaz0nia através
de parcerias, captacdo de recursos, além de ser verificar os impactos das atividades na
qualidade de vida dos associados.

Os produtos elaborados pelas mulheres rurais referente a este estudo apresentam
potencial para serem incluidos no mercado formal, desde que se enquadrem as normas de
producdo. Porém, € necessario capacitar administrativamente os atores envolvidos para
atender as necessidades do mercado em que estdo inseridos da melhor forma, especialmente
devido & mudanca de demanda acelerada do mercado nos ultimos anos e a complexidade
burocratica do mercado institucional.

A Lei de Propriedade Industrial (Lei n.° 9.279/96) proibe o registro de qualquer
marca que cause confusdo ou associagdo com outra, que ofereca 0 mesmo tipo de produto ou
servigo. Portanto, as mulheres do assentamento Nova Amazonia I, escolheram a classe de
namero 30, uma vez que irdo focar na producdo de bolos, pdes e biscoitos derivados de

macaxeira, batata doce, entre outros produtos de origem da regido, conforme classifica o

quadro 13.
Quadro 13 — Classificagdo Internacional de Produtos e Servigos.
Tipo De Registro Classe (N) Produtos

Café, cha, cacau, agucar, arroz, tapioca, sagu, sucedaneos de
café; farinhas e preparac0es feitas de cereais, pao, pastelaria e

Produto 30 confeitaria, gelados comestiveis; mel, xarope de melaco;

levedura, fermento em po; sal, mostarda; vinagre, molhos

(condimentos);
especiarias; gelo para refrescar.

Fonte: Adaptado de INPI, 2020.

A associacdo do PA Nova Amazébnia I, entende questdes de enquadramento da
qualidade, seguranca, rastreabilidade e origem dos alimentos, ndo se tem duvidas que a
funcdo das marcas coletivas cresce em importancia do empreendimento.

Em outras palavras, a valorizacdo do produto através da informacgéo contida nestes
sinais baseia-se na relacdo de confianca entre produtor e consumidor, 0 que confere ao
detentor da marca uma vantagem competitiva. Confere ainda, aos detentores de uma marca
coletiva, a garantia de seu posicionamento no mercado e a vantagem competitiva perante
outros produtos, quando seu registro de marca coletiva e seu regulamento de uso, estdo

devidamente registrado, e o regulamento de uso, estabelece os padrdes de uso, penalidades da
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ndo adequacdo da marca, bem como, o estabelecimento da divisdo dos custos e riscos da
implementacdo de uma marca no mercado pela coletividade.

Realmente, as marcas coletivas tém um potencial para contribuir de forma estratégica
com programas de desenvolvimento sustentdvel na Amazonia, assim como em outras regides
do pais. Entretanto, tal acdo implica também em novos desafios conforme Blume (2009), tais
como:

a)O registro pode modificar a estrutura e a logica organizacional e produtiva;
b)Os produtores deixam de ser concorrentes e passam a Ser parceiros;
c)As decisOes passam a ser conjuntas e ndo somente individuais;

d)Os beneficios e os problemas passam a ser compartilhados.
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CONSIDERACOES FINAIS

Mediante o exposto, as estratégias apontadas com a utilizacdo do metodo de anélise
SWOT, promoveram uma maior percepgdo sobre a organizacdo e gestdo da associagéo,
expondo uma forte interacdo sobre a operacionalizacdo do grupo de mulheres rurais, com
vistas a promover uma maior solidez e dindmica para o desempenho das atividades da
agroindustria, através do estimulo e a promoc¢édo de empreendimentos solidarios, formalizacédo
de parcerias institucionais para o fortalecimento das atividades gerenciais e acesso as
inovacoes tecnoldgicas.

Os gargalos relacionados através dos apontamentos de fragilidades e ameacas
permitindo também visualizar que a atividade agroindustrial, ndo esta organizada e
regulamenta de maneira que o grupo das mulheres rurais da ASSTRF-PANA, possa inserir
seus produtos no mercado de Boa Vista. Desta forma, sugere-se que com base neste
documento orientador, o avango na elaboracdo de estudos mercadoldgicos, como plano de
marketing e planejamento estratégico, que estabelecam os procedimentos operacionais,
administrativos e técnicos, que viabilizem a implantacdo do empreendimento e alinhem as
estratégias para o alcance da competitividade.

Enfatizamos que a agroindastria rural € uma alternativa econdmica para a
permanéncia das familias no PA Nova Amazonia, além de ser tornar elo propulsor do
desenvolvimento sustentavel, no qual os espacos rurais ampliam sua capacidade produtiva,
empoderam mulheres, ampliem a geracdo de renda, e agreguem valor, conhecimento e
especificidades a producdo de bolos, pées, biscoitos e farinha. De forma geral, percebe-se que
a atividade ainda estd na informalidade, de modo que todo processamento realizado pelos
préprios agricultores familiares, ndo descaracteriza ou diminui os impactos sobre a geracao de
oportunidades de trabalho e de renda e, consequentemente, de inclusdo social. Além disso,
promove a equidade, com a maior participacdo das mulheres, idosos e jovens no processo
produtivo. Promovendo um processo de construcdo da cidadania, e o resgate de valores
sociais e culturais.

No cenério atual de pandemia, que perdura desde 2020, as atividades alimenticias
foram impulsionadas pelas vendas sob encomenda e das entregas por delivery. Ndo fora
registrado impactos negativos nas atividades das mulheres rurais da associacéo, no qual, elas
intensificaram as atividades de producdo, promovendo assim uma maior oferta de produtos

para o autoconsumo das familias, além atender um maior nimero de encomendas.
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Conclui-se que agOes e os parceiros impulsionaram a atividade das mulheres rurais, a
fim de tornar viavel a regulacdo da atividade. A marca Sabor do Lavrado Nova Amazonia, é
resultante da interacdo entre universidade e comunidade, de forma a promover a extensdo da
pesquisa e a inovacdo social. Além, promover o reconhecimento dos produtos das mulheres
rurais do P A Nova Amazonia, agregando valor a suas especificidades de praticas, valores e
origem dos produtos.
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APENDICE A — Termo de consentimento livre e esclarecido em portugués

APENDICES

APENDICE A — TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO EM
PORTUGUES

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar da pesquisa sobre “ESTRATEGIAS DE
VALORACAO DE PRODUTOS AGROINDUSTRIAIS DAS MULHERES RURAIS DO
ASSENTAMENTO NOVA AMAZONIA I DE RORAIMA ATRAVES DO REGISTRO DE
MARCA COLETIVA” sob a responsabilidade dos pesquisadores: Prof. Dr. Eliseu Adilson
Sandri e Liliane Barbosa dos Santos Gadelha. Sua participagdo néo é obrigatoéria e a qualquer
momento vocé pode desistir de participar e podera sair da pesquisa sem nenhum prejuizo para
vocé ou para os pesquisadores.

1. O objetivo desse estudo é caracterizar o potencial de valoragdo dos produtos agroindustriais
das mulheres rurais da Associa¢do do Projeto de Assentamento Nova Amazonia I (ASTRAF-
PANA) de Boa Vista-RR para pedido de registro de marca coletiva e desenvolvimento de
regulamento do uso coletivo.

2. O presente estudo sera realizado por meio de uma pesquisa exploratoria, com levantamento de
referencial tedrico e elaboragdo de um diagndstico participativo de uma Associa¢do de mulheres
rurais do Assentamento Nova Amazonia I de Boa Vista-RR, através de uma técnica chamada de
“grupo focal” para coleta e analise de dados qualitativos, dividido em 3 sessdes de 90 minutos:
Sessao 1) informacdes sociodemograficas: idade, nivel de escolaridade das mulheres, renda, local
de residéncia, ha quanto tempo trabalha nesta atividade; Estrutura Fisica da Associagdo: é&rea
construida, servigos, armazenagem de produtos, estoque de matéria prima e de outros insumos.
Sessdo 2) Sistema de produgdo: variedade de cultivares, capacidade produtiva, tipologia de
produtos industrializados, padronizacao das técnicas. Inovacao e tecnologia: registro de marca
coletiva, regulamento do uso de marca, certificagdo e rotulagem, design. Sessdo 3) Logistica e
distribuicdo: armazenagem, localizagdo, acesso, comercializagdo, canais de distribuigao,
transporte, veiculos. Gestdo organizacional: gestdo de pessoas, gestdo de recursos financeiros,
treinamento e desenvolvimento, acesso ao crédito, assisténcia técnica de institui¢des publicas,
concorréncia, fiscalizacdo e vigilancia sanitdria. Esses procedimentos ndo acarretardo
alteracdes/influéncias na rotina/tratamento do participante de pesquisa e consequentemente nao
acarretam em riscos fisicos ou prejuizos ao bem-estar dos mesmos.

3. Os beneficios desta pesquisa serd a utilizagdo da técnica de “grupo focal”, uma proposi¢do que
representa uma nova estratégia metodologica para as pesquisas qualitativas, além dos beneficios
de instigar novos saberes, de rever posturas profissionais e de aproximar a pesquisa dos cenarios
de pratica e vice-versa.

4. A obtenco de dados a partir do diagndstico participativo apresenta riscos minimos de acesso
a informagdes e posicionamentos dos participantes. No entanto, este risco serd minimizado uma
vez que ao bem-estar dos mesmos, de modo que haveria apenas um risco minimo devido a um
possivel constrangimento relativo ao acesso as informacodes provenientes das discussoes, aos
quais, no entanto, nao serao publicados individualmente ou com qualquer tipo de informagao que
possibilite a identificacdo do sujeito, sendo garantida a confidencialidade dos dados e a
privacidade dos sujeitos.

5. Os critérios de inclusdo serdo mulheres brasileiras com mais de 18 anos, produtoras rurais,
devidamente associadas no Projeto de Assentamento Nova Amazonia I (PANA I) situado na gleba
Murupt, municipio de Boa Vista-RR, na margem esquerda da BR-174, na direco norte, a 32 km
da capital. Serdo excluidas do estudo pessoas do sexo masculino, menores de idade, vulneraveis
(pessoas com restricdo da liberdade, doenga mental ou em situagao de substancial diminui¢do em
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sua capacidade de decisdo, pacientes com doencas infectocontagiosas, estrangeiros e povos
indigenas) e as pessoas que atenderem aos critérios de inclusdo, mas nao apresentarem todos os
dados necessarios para a condugao da pesquisa.

As informagdes desta pesquisa serdo confidenciais e garantimos que somente os
pesquisadores saberdo sobre sua participagao.

Vocé recebera uma via deste termo com o telefone e o enderego institucional do
pesquisador principal e do CEP e podera tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagéo,
agora ou a qualquer momento. Vocé podera entrar em contato conosco, sempre que achar
necessario, através do telefone dos pesquisadores responsaveis, Prof. Dr. Eliseu Adilson
Sandri, ntmero (95) 3621-3159; Liliane Barbosa dos Santos Gadelha, numero (95) 99144-
6025, caso tenha alguma duvida.

-gm A . Somclw

Pesquisador Prof. Dr. Eliseu Adilson Sandri

i Jsobvan

Pesquisadora Liliahe Barbosa dos Santos Gadelha

(nome por
extenso do participante da pesquisa), declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de
minha participa¢do na pesquisa e concordo em participar.

Assinatura do Participante da Pesquisa
DATA: / /2021.

Endereco dos pesquisadores: Universidade Federal de Roraima (Programa de Poés-Graduagio em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao — PROFNIT, ponto focal UFRR).
Av. Cap. Ene Garcez, 2413 — Aeroporto (Campus do Paricarana) CEP: 69.310-000 - Boa Vista — RR E-
mail: profnit@ufir.br

Enderego do Comité de Etica em Pesquisa: Bloco da PRPPG-UFRR, ultima sala do corredor em forma de
T a esquerda (o prédio da PRPPG fica localizado atras da Reitoria e ao lado da Diretoria de Administragao
e Recursos Humanos - DARH) Av. Cap. Ene Garcez, 2413 — Aeroporto (Campus do Paricarana) CEP:
69.310-000 - Boa Vista — RR E-mail: coep@ufir.br (95) 3621-3112 Ramal 26.
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APENDICE B - Signos da Marca Coletiva:

SABORE <
DO LAVRADO

Fonte: Council OT
Sabor do Lavrado: 37 pt
Nova Amazonia: 12 pt
Cor dos textos: 000000

PALETA DE CORES:
Cor da grama: #276b4e
Cor da casa: #5d3008
Cor do sol: #f9eb04
Cor da mulher: 000000

NOVA AMAIZIONIA
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APENDICE C — Regulamento de utilizacdo de marca coletiva do tipo mista

REGULAMENTO DE UTILIZACAO DE MARCA COLETIVA DO TIPO MISTA

NOVA AMAZGNIA

Artigo 1 - Objeto do regulamento

O presente regulamento tem por objeto fixar as condig¢oes de utilizagao da marca coletiva
SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA, com distinto grafico do tipo misto, na
classe NCL(30), com fim de regular as condi¢des de uso desta marca pelas pessoas fisicas
associadas que sejam associadas a ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA AMAZONIA
I (ASSTRF-PANA).

Artigo 2 — Titularidade da marca

A marca coletiva SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA, com distinto grafico do
tipo MISTA, ¢ de titularidade da ASSTRF - PANA a qual fara o registro e sera responsavel
pela mesma perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI.

Artigo 3 — Pessoa juridica solicitante

A entidade solicitante se denomina ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA AMAZONIA
I (ASSTRF-PANA), pessoa juridica de direito privado, sem fins economicos, cuja sede se
encontra no municipio de BOA VISTA, Estado de Roraima, Sede e Administragdo na
Vicinal, Lote s/n, Projeto de Assentamento Nova Amazonia L.

Artigo 4 — Fins da ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS
RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA AMAZONIA I (ASSTRF-PANA)

Em conformidade com o disposto no Estatuto, capitulo II, Artigo 2° da Natureza e Objetivos:

ik
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I — Fortalecer a unido entre os agricultores familiares para o alcance de objetivos comuns
que valorizem a homem e a mulher do campo;

II — Estimular e promover a economia solidaria e o associativismo;
III - Fortalecer a organizagao economica, social, politica dos agricultores familiares;

IV- Racionalizar as atividades economicas, desenvolvendo formas de cooperagao que
auxiliem os associados na producao agropecuaria, nas atividades artesanais, na produgao
manufatureira e na comercializagao, inclusive no fornecimento de generos alimenticios
para escolas, hospitais e demais entidades publicas ou privadas, exercendo a
comercializagao de produtos da agricultura familiar;

2 - para alcangar seus fins, a ASSTRF-PANA podera realizar as seguintes agdes, de acordo
com Capitulo II, Artigo 3°:

III - Promover a classificagdo, o beneficiamento, o armazenamento, transporte,
agroindustrializagao, assistencia técnica e outros servigos necessarios a produgao, além de
assessorar ou representar os associados na comercializagao de insumos e da producgao;

Artigo 5 — Representacio da ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA
AMAZONIA I (ASSTRF-PANA)

Os responsavelis legais pela representacao da ASSTRF-PANA, segundo o estabelecido no
seu Estatuto artigo 22°, Presidente, e, em sua alinea o), junto com o Tesoureiro assina todos
as documentacdes da Associagao.

Artigo 6 — Pessoas fisicas autorizadas a usar a marca coletiva
Estao autorizados ao uso da marca coletiva:

a) Pessoas Fisicas, os sécios em pleno gozo de seus direitos, € nao socios, que exer¢am
atividades no meio-rural e atividades relacionadas a transformagao de matérias-primas de
origem vegetal no ambito do territorio rural do Assentamento Nova Amazonia que concordem
com a disposi¢ao de uso da marca coletiva.

§ 1° Pessoas Fisicas, nao socios, que exercam atividades no meio-rural e atividades relacionadas
a transformagdo de matérias-primas de origem vegetal no ambito do territorio rural do
Assentamento Nova Amazonia deverao se enquadrar as condi¢des de uso quanto ao pagmento
de taxas e demais disposi¢des sobre o uso da marca coletiva.

§ 2° E condigdo necessaria para ser caracterizado como pessoa fisica que comprove
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qualquer pratica no meio rural, que nao detenha a qualquer titulo, area maior que 4 médulos
fiscais, que utilize, predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
economicas de seu estabelecimento ou empreendimento, e tenha percentual minimo de
renda familiar originadas das atividades economicas de seu estabelecimento o
empreendimento.

Artigo 7 — Condicoes para aprovacao da utilizacao da marca coletiva

As pessoas fisicas autorizadas ao uso da marca coletiva, somente receberao a aprovagao
para a utilizagio da marca coletiva “SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA”
mediante a comprovagao do cumprimento das seguintes condi¢des e requisitos:

A) Com rela¢ao ao produto:

I — Utilizar a marca exclusivamente para os produtos que receberam o processamento local
e comunitario, e estao de acordo com as boas praticas de fabricagao, classificados de acordo
com a Classe 30 e seus derivados (anexo):

II — Comercializar os produtos em ambientes de promogao e inclusao sustentavel, agregados
da valorizagao da diversidade ambiental, soberania e identidade regional.

III — Comprovar que os produtos vegetais que deram origem aos géneros alimenticios de
origem vegetal, preparados ou conservados para consumo, listados no item I sao
provenientes exclusivamente do territorio rural do Assentamento Nova Amazonia;

IV — apresentar uma amostra do produto que ira utilizar a marca coletiva nas reunioes e
eventos promovidos pela associagao.

B) Com relacio a Pessoa Fisica:

I — comprovar que sua filiagao junto a entidade com os dados atualizados;

II - comprovar a certificacdo em Boas Praticas de Fabricacao, dispostos na legislacao estadual
e municipal, necessarios a comercializagao do produto;

III - pagar taxa anual por produto que utilizar a marca coletiva, a ser definida em regimento
interno.

Paragrafo primeiro: a taxa anual por produto sera destinada a realiza¢ao de laudo técnico do
produto, elaborado por profissional habilitado ou laboratorio de alimentos credenciado , cuja
finalidade sera verificar a conformidade do produto com a legislagao.

Paragrafo segundo: os produtos que, mediante comprovacao do laudo técnico, ndo cumprirem
a legislacao brasileira, ndo poderao fazer uso da marca coletiva.

Artigo 8 — Condicoes para o uso da marca coletiva 3
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O uso da marca coletiva SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA somente podera
se dar mediante as seguintes condigoes:

I - A marca deve ser usada tal como se encontre registrada no INPI, de forma completa
e integral,nao podendo sofrer alteracao alguma em sua composi¢ao nominativa ou grafica.

I — Os usuarios da marca coletiva nao poderao solicitar o registro, em nenhum pais ou
organizagao internacional, de um signo idéntico ou semelhante, ou que de qualquer forma,
possa induzir ao erro, confusao ou aproveitamento da fama e reputagao da marca coletiva,
com exce¢do da ASSTRF-PANA, que, dentro das possibilidades e interesses de mercado,
solicitara a inscri¢do da marca coletiva em tantos paises quantos forem necessarios e
permitirem esta forma de prote¢ao marcaria.

IV - A marca coletiva ndo podera ser utilizada de maneira que possa causar descrédito,
prejudicar sua reputagao ou induzir a erro os consumidores sobre os produtos aos quais se
aplica.

V - A marca coletiva somente podera ser utilizada pelas pessoas autorizadas no Artigo 6,
nao podendo nenhum destes conceder licengas ou sublicengas a terceiros, seja a titulo
gratuito ou oneroso.

VI - Os usuarios da marca coletiva poderao realizar atos publicitarios ou promocionais da
marca, desde que com o consentimento expresso da ASSTRF-PANA e, com a utilizagao
da arte padrao autorizada pela Associagao.

VII - E condigao indispensavel para o uso da marca coletiva, que o produto seja proveniente
e elaborado, integralmente no territério do Assentamento Nova Amazonia;

VIII- As pessoas fisicas s6 poderao utilizar a marca se obtiverem a aprovagao de seu uso
perante a ASSTRF-PANA.

IX - Periddica e aleatoriamente por uma comissao interna designada para monitorar o uso
da marca coletiva SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA procedera a coleta e a
analise sensorial dos produtos que contiverem a marca coletiva, inclusive de produtos
disponiveis no mercado.

Artigo 9 — Defesa da marca coletiva
No caso de infragao a marca coletiva, correspondera unicamente a seu titular a legitimidade

para o exercicio das agdes judiciais ou extrajudiciais para a defesa da marca, sendo
expressamente proibido aos usuarios exercitar qualquer tipo de a¢ao em tal sentido.
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Paragrafo unico: Se algum usudrio da marca coletiva tiver conhecimento de uma infragao
ou utilizagao ilicita da marca coletiva, devera comunicar imediatamente ao titular,
repassandoos dados precisos para que este possa exercitar as agdes pertinentes.

Artigo 10 — Responsabilidade por defeitos
Com relagao a responsabilidade pelo uso da marca coletiva em produtos:

I — O titular da marca sé garantira aos usuarios da mesma o fato da propria existéncia da
marca coletiva, assim como seu registro e vigéncia no INPI, nao se estendendo esta garantia
ao fato do produto ou defeito do produto perante o consumidor;

I — Os usuarios da marca coletiva serao os unicos responsaveis por uma prestacao
defeituosa de seus produtos, de tal forma que nao poderdo, em nenhum caso,
responsabilizar o titular da marca;

1 - Em todo caso, o usuario da marca devera assumir por sua conta as indenizagoes e
prejuizos ocasionados a terceiros e que se derivem de suas agoes ou omissoes.

Artigo 11 — Proibicao de uso da marca

Sao motivos que, separada ou concomitantemente, desencadeiam a proibigao imediata do
uso da marca coletiva pelas pessoas fisicas referidas no Artigo 7:

I - O descumprimento das normas do presente regulamento de uso, inclusive com
ulteriores e possiveis modifica¢oes que se realizem no mesmo.

I - O descumprimento das normas estabelecidas pela legislacdo que impliquem de
qualquer forma em possivel dano a reputagao da marca coletiva, dano ao consumidor ou a
saude publica.

I - O descumprimento Regulamento de Uso da marca coletiva.
Artigo 12 — Sangodes

Se algum usuario da marca coletiva SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA fizer
uso da marca em desacordo com o presente regulamento de uso, podera ser advertido,
suspenso ou excluido do presente projeto do projeto da marca coletiva, garantindo-se ao
mesmo o contraditério e a ampla defesa, de acordo com o que estiver estabelecido no
Estatuto da ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS RURAIS
EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA AMAZONIA I (ASSTRF-PANA).
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Paragrafo unico: Sem prejuizo do disposto acima, caso haja descumprimento do presente
regulamento:

I — Sera revogada, automaticamente, a aprovacao de uso da marca coletiva, sem que este
usuario possa exigir do titular da mesma qualquer indenizagao, isso sem prejuizo das agdes
civeis e criminais cabiveis, especialmente no tocante a concorréncia desleal e a ofensa aos
direitos do consumidor.

11 — O usuario respondera, pelos danos que causar ao titular da marca coletiva ou a
Terceiros.

1 — O usuario devera retirar, imediatamente, do mercado, os produtos que ostentem a
marca coletiva.

Artigo 13 — Condigdes para desisténcia ou reniincia da marca coletiva.

Nao serao estabelecidas neste regulamento condigdes para a rentincia parcial ou total
dos direitos relativos a marca coletiva ora regulada.

Artigo 14 — Casos omissos

Os casos omissos serao tratados pelo grupo de associados que estiverem fazendo uso da
marca coletiva SABOR DO LAVRADO NOVA AMAZONIA. Em caso de divergéncias,
estes serdo diretamente resolvidos pela ASSOCIACAO DOS TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO PA NOVA AMAZONIA
I (ASSTRF-PANA) em reunido conjunta e apreciados e aprovados em Assembleia Geral,
conforme o artigo 40 a 61 do Codigo Civil.
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APENDICE D - Procuragio para insercio do pedido de marca no INPI

PROCURACAO

OUTORGANTE: Associagido dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais em Regime
Familiar do Projeto de Assentamento Nova Amazénia I, pessoa juridica de direito privado,
com CNPJ sob n. 07.099.580/0001-65 com sede e administragao localizada na Vicinal 01, lote
s/n, Projeto de Assentamento Nova Amazénia |, no municipio de Boa Vista - RR, CEP:
69.300-000, neste ato representado por seu Presidente, Sra Antonia Gomes de Farias,

SSP/RR, residente e domiciliado & Vicinal 02, lote 253, Projeto de Assentamento Nova
Amazodnia I, e a Tesoureira Sra. Eucilene Fernandes da Silva, brasileira, divorciada,

08, lote 18 Projeto de Assentamento Nova Amazénia |.

OUTORGADO: Liliane Barbosa dos Santos Gadelha , brasileira, casada, economista,

lilianebsgadelha@gmail.com , celular 95991446025

PODERES: Pelo presente instrumento particular de mandato o outorgante concede a
outorgada poderes para representa-lo perante as autoridades e 6rgaos governamentais
federais, estaduais e municipais do Brasil, com vista a requerer, obter e manter a protegao
dos direitos de propriedade intelectual de sua fitularidade, notadamente de marcas,
indicagdes geograficas, patentes de invengao, modelos de utilidade, programas de
computador, desenhos industriais, direitos autorais e conexos, e, em especial: realizar
pedidos de busca, depdsitos de pedido de registros, acompanhamento de processos
administrativos, pedidos de exame, pedidos de expedicao de certificado, requerer
prorrogacao dos prazos de protegao, fazer declaragges, opor, protestar, renunciar, notificar
eventual interesse de revogar procuragdes, impugnar, recorrer, pedir reconsideragao,
manifestar-se sobre oposigbes e recursos, ter vista de processos, cumprir exigéncias,
apresentar defesas escritas ou orais, replicar, efetuar pagamento de taxas, retribuicdes e
tributos, receber, juntar e retirar documentos, requerer caducidade e contestar pedido de
caducidade, requerer e contestar nulidade administrativa, preencher qualquer tipo de
formalidade, requerer anotagao e averbagao de licenga e cessao de direitos, alteragoes de
nome, sede e representantes legais, promover notificagdes, interpelagdes e protestos
extrajudiciais e mais quaisquer outros atos em defesa dos interesses do outorgante e, ainda,
substabelecer, no todo ou em parte, os presentes poderes, bem como atuar em quaisquer
defesas administrativas que sejam necessarias no ambito do Instituto Nacional da
Propriedade Industrial e demais 6rgaos em que se faga necessario para o bom cumprimento
do presente mandato.

Boa Vista - RR, 11 de agosto de 2021.
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APENDICE E — Protocolo de submisséo de artigo

14/11/21,17:18 E-mail de Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - [CP] Agradecimento pela submisséo

E I C a Liliane Barbosa dos Santos Gadelha <liliane.gadelha@embrapa.br>

[CP] Agradecimento pela submissao
3 mensagens

Cristina M. Quintella <cadernosdeprospeccao@gmail.com> 14 de novembro de 2021 00:44

Para: Sra Liliane Barbosa dos Santos Gadelha <liliane.gadelha@embrapa.br>
Sra Liliane Barbosa dos Santos Gadelha:

Obrigado por submeter o manuscrito, "ESTRATEGIAS DE VALORACAO DOS PRODUTOS AGROINDUSTRIAIS
DAS MULHERES RURAIS DO ASSENTAMENTO NOVA AMAZONIA EM RORAIMA ATRAVES DO REGISTRO DE

MARCA COLETIVA" ao periédico Cademos de Prospecgao. Com o sistema de gerenciamento de periédicos on-line

que estamos usando, vocé podera acompanhar seu progresso através do processo editorial efetuando login no site
do periodico:

URL da Submissao: https://periodicos.ufba.briindex.php/nit/authorDashboard/submission/47034
Usuério: lilianebarbosa

Se vocé tiver alguma duvida, entre em contato conosco. Agradecemos por considerar este periédico para publicar o

seu trabalho.

Cristina M. Quintella

Revista Cadernos de Prospeccgéao

https://periodicos.ufba.br/index.php/nit

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha <liliane.gadelha@embrapa.br> 14 de novembro de 2021 00:46

Para: lilianebsgadelha <lilianebsgadelha@gmail.com>

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha

Supervisora do Setor de Prospecgédo e Avaliagéo Tecnoldgica - SPAT
Embrapa Roraima

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha <liliane.gadelha@embrapa.br> 14 de novembro de 2021 00:51

Para: eliseu.sandri@ufrr.br

e Forwarded message --—----—--

De: Cristina M. Quintella <cadernosdeprospeccao@gmail.com>
Date: dom., 14 de nov. de 2021 as 00:44

Subject: [CP] Agradecimento pela submissao

[Texto das mensagens anteriores oculto]

[Texto das mensagens anteriores oculto]

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha
[Texto das mensagens anteriores oculto]

https://mail.google.com/mail/u/1/?ik=b 171587e5e&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A17 1637 7444456 5064 33&simpl=msg-f%3A17 1637 ...

”n
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ANEXO A — Termo de adesdo ao sistema e-INPI
Signalure Not Verified
Dlgﬂalfy‘ e M!N TITUTO

TERMO DE ADESAO AO SISTEMA e-INPI &R&%'“TS.%“E ) 1088000137

’Ns Tl TUTO g:t:soZnOZ.I]e;'g 1% 2222513% BRT
' NACIONAL Ressr: 1o Aces
A DA PROPRIEDADE

INDUSTRIAL

CLAUSULA PRIMEIRA - DA DEFINICAO DO SISTEMA, DO OBJETIVO, DO USUARIO

1.1.0 sistema eletronico de gestio de propriedade industrial, denominado e-INPI ¢ um sistema eletrdnico que permitira aos USUARIOS do
INPI, diretamente ou por intermédio de seus procuradores, demandarem servicos e praticarem atos processuais que dependam de peticao
escrita, por meio de formulirios eletrénicos préprios, fazendo uso da 'Internet’.

1.2.0 sistema e-INPI, a sua marca e a sua operacionalidade, pertencem ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial, Autarquia Federal,
criada em 1970, vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Indistria e Comércio Exterior, doravante denominado apenas como INPI.

1.3.0 objetivo do e-INPI é permitir, progressivamente, a disponibilizacdo em ambiente virtual dos servicos prestados pelo INPI, de forma a lhe
proporcionar maior rapidez, confiabilidade e eficiéncia, provendo, eletronicamente, informacaes, servigos, produtos e entretenimento, em
ambiente Internet, aos USUARIOS.

1.4. Considera-se USUARIO o préprio interessado, pessoa fisica ou juridica, que pode atuar no INPI sem a intermediagio de terceiros e o
procurador devidamente qualificado: seja o agente da propriedade industrial, habilitado ao exercicio da profissao perante o INPI, seja o
advogado, legalmente habilitado ao exercicio da profissao, ou outro procurador, na qualidade de cidadao, sem habilitacao especial

1.5.0 acesso ao sistema e-INPI e seu uso sio inteiramente franqueados ao USUARIO, sem qualquer 6nus ou custo financeiro, exceto na drea
exclusiva de suas Diretorias, onde os servicos poderao ser cobrados, de acordo com tabela de retribuicao vigente.

1.6.A informagio dos dados pessoais do USUARIO, de acordo com as condigdes estabelecidas na CLAUSULA Segunda, ¢ requisito obrigatério
para a habilitacao do 'login' e senha de acesso.

CLAUSULA SEGUNDA - DO ACESSO, DO CADASTRO DO USUARIO E DAS INFORMACOES CADASTRALIS.

2.1.0 acesso ao sistema e-INPI é efetuado mediante 'login' e senha, que constitui sua identificagio eletrdnica. A habilitaciio do 'login’' e senha de
acesso ao sistema e-INPI se da por meio de identidade digital, adquirida perante qualquer autoridade certificadora credenciada pelo ICP-
BRASIL.

2.2.0 USUARIO que nio possuir identidade digital pode obter a habilitagio do 'login' e senha de acesso, condicionado a guarda obrigatéria
deste Termo de Adesdo devidamente assinado, bem como das cépias da identidade pessoal, da ldentldade profissional do subscritor e/ou do
documento compr obatério do representante legal do USUARIO - préprio interessado, pessoa juridica, para eventual apresentacio ao INPI,
mediante exigéncia.

2.3.A0 acessar o sistema e-INPI, o USUARIO reconhece e aceita todas as condicoes estabelecidas no presente Termo de Adesao, subordinando-se
integralmente as disposicdes nelas previstas.

2.4.A0 aderir a este Termo, 0 USUARIO devera ser maior de 18 (dezoito) anos para utilizagio dos sel'vigos diretamente com o INPI ou ser
emancipado. A utilizagao eventual para efeito de informacdo e aprendizagem da Propriedade Intelectual ¢ permitida a sociedade, desde que sua
utilizacao nio fira os principios da ética, da moral e dos bons costumes. Nio serd dado acesso a menores de idade, aos servicos que dependam
exclusivamente da identificacio eletrénica do USUARIO, ressalvados os casos de menores emancipados.

2.5.A habilitacdo da identificagdo eletrénica tem como condi¢do obrigatéria o cadastramento do USUARIO, devendo assim ser fornecido todos
os dados pessoais solicitados no formulario disponibilizado na area de cadastramento do sistema e-INPI. O USUARIO, com exce¢ao dos
agentes da propriedade industrial, conforme estabelecido na Resolugio INPI n.° 126, publicada no D.O. de 01/09/2006, tnmbem escolhera uma
identificacio de USUARIO, 'login’ e senha de entrada, ambos de uso pessoal e intransferivel, que deverao ser sempre utilizados para acessar o
sistema, quando requerido. A senha sera habilitada no instante do cadastramento.

2.6.A escolha do 'login' ¢ de livre escolha pelo USUARIO e nio podera ter conotagio inadequada ou ofensiva ao convivio com os demais
participantes com uso de linguagem abusiva, como palavras de baixo caldo (palavrdes) e afirmativas obscenas, pejorativas, preconceituosas,
desrespeitosas ou ofensivas 2 moral e aos bons costumes. A inobservincia do mesmo autorizara o INPI a proceder ao bloqueio de acesso ao
sistema e-INPI e eventual reparacio pela ofensa aos principios estabelecidos neste Termo de Adesao.

2.7.As informagdes pessoais constantes do cadastro do USUARIO no sistema e-INPI sdo de cariter estritamente confidencial e nio poderio ser
divulgadas por terceiros, sem a pr évia e expressa anuéncia do INPI por escrito. O INPI se reserva ao direito de utilizar os dados do cadastro
para envio de correspondéncias convencionais ou por intermédio do correio eletrdnico: e-mail, que tera por objetivo a divulgacio de produtos,
servigos e assuntos diversos relativos ao INPI, além das informagdes que possam ser consideradas de relevincia aos seus USUARIOS.

2.8.0s dados cadastrais dos agentes da propriedade industrial, habilitados ao exercicio da profissio em nome de terceiros perante o INPI nos
termos da Portaria Ministerial em vigor, estao disponibilizados no link 'Como atuar no INPI'.
2.9.0 USUARIO reconhece e aceita que:

a)As informacdes referidas neste Termo de Adesio poderio ser utilizadas pelo INPI para fins estatisticos, onde a divulgacio das mesmas sera
feita de forma agregada e nao pessoal, protegendo, assim, a individualidade do USUARIO;

b)Todas e quaisquer informacdes submetidas ao sistema e-INPI poderao ser reveladas em cumprimento a ordem judicial ou administrativa
nesse sentido.
CLAUSULA TERCEIRA - DAS RESPONSABILIDADES DO USUARIO

3.1.As informacgdes fornecidas e submetidas ao cadastro do sistema e-INPL, conforme os termos constantes da CLAUSULA acima, serdo aceitas
como exatas e verdadeiras, responsabilizando-se o USUARIO pela veracidade das mesmas e suas conseqiiéncias.

3.2.0 acesso ao sistema e-INPI exige uma conduta compativel com as regras de comportamento adequado a 'internautas’, como nao fazer uso de
ar uﬁcxos, ferramentas e procedimentos que venham a ferir a compeunvldade, acessibilidade e a seguranca do sistema ou que possam gerar
prejuizos e violar a privacidade de outros USUARIOS. A inobservancia desta conduta levara a imediata exclusio do USUARIO, e poders
ensejar a aplicacio de medidas judiciais contra o USUARIO infrator destas regras.

3.3.Sd0 de exclusiva responsabilidade do USUARIO:
a)O0 sigilo da senha, que constituira sua identificagfio eletronica, nio sendo oponivel, em qualquer hipétese, alegacdo de seu uso indevido;



b)A equivaléncia entre os dados informados no formulirio eletrdnico e os constantes da documentag¢io remetida de forma digital;
c)As condi¢oes das linhas de comunicacgao e acesso ao seu provedor da Internet;

d)A formatacao e o tamanho dos arquivos enviados, em conformidade com as condi¢oes estabelecidas em cada médulo do e-INPI.
e)A informacao dos dados pessoais prestados no ato do seu cadastramento;

f)A guarda da documentacio original enviada digitalmente; e

3.4.0 uso inadequado do sistema e-INPI, com a intenc¢iio de causar prejuizo ou lesdo ao direito das partes ou ao servi¢o administrativo, implicara
responsabilidade civil e criminal, além das san¢des processuais cabiveis e do imediato bloqueio de acesso.

CLAUSULA QUARTA - DAS RESPONSABILIDADES DO INPI
4.1. Cabe a0 INPI o melhor esfor¢o para manter o sistema e-INPI disponivel para acesso e uso, de forma segura e estivel. Fica aqui reconhecido
que o USUARIO nao responsabilizara o INPI por eventuais falhas no processo, assim caracterizadas:

a) Impossibilidade de acesso ao sistema e-INPI e/ou interrupcio no uso do mesmo, por culpa exclusiva do USUARIO;

b) Inadequacio de hardware e software do USUARIO;

¢) Uso indevido do sistema e-INPI por ma compreensio ou inabilidade do USUARIO;

d) Danos e prejuizos causados por uso de 'downloads’ parciais ou integrais do sistema e-INPIL.
4.2.Cabe ao INPI e parceiros contratados, a manutencio ininterrupta do acesso ao sistema e-INPIL, dentro dos limites de sua competéncia,
ressalvadas as hipéteses de for¢ca maior prevista em Lei.
4.3.Fica aqui reconhecido, também, que o USUARIO nio responsabilizara o INPI, ainda, por:

a) Prejuizos oriundos da utilizagio nio autorizada por terceiros da informagio cadastral do USUARIO;

b) Prejuizos decorrentes da divulgacio indevida, pelo USUARIO, de sua identificacio eletronica.

CLAUSULA QUINTA - DOS DIREITOS DO INPI SOBRE O SISTEMA E DO SEU CONTEUDO

5.1. O USUARIO reconhece que todo o conteiido do sistema e-INPI e os direitos correlatos, em toda a sua extensao, inclusive no que concerne as
marcas, expressoes de propaganda, nomes de dominio, nomes comerciais, obras intelectuais e softwares por ele veiculados, sio de propriedade
exclusiva do INPI e estao protegidos pela legislacdo aplicivel a Propriedade Industrial, Direito Autoral e Direitos Conexos. Quaisquer infragdes
pelo USUARIO a tais disposicoes legais resultarao na aplicacao das san¢oes legais cabiveis a infracao cometida.

5.2.Toda e qualquer sugestao enviada pelo USU’ARIO, com o objetivo de utilizacdo, aprimoramento ou corre¢io do sistema e-INPI, esta sujeita a
prévia conferéncia e anlise pelo INPI. O USUARIO também reconhece que tais sugestdes sio oferecidas em cariter meramente de colaboragio,
portanto, ndo havendo qualquer obrigagdo do INPI em atender a sua sugestido, a qual também nio importard em qualquer direito
remuneratorio, no caso de eventual atendimento por parte do INPI. Neste caso o USUARIO, declara, ainda, que o contetido da sugestao é de sua
exclusiva criacio e nio se constitui, em hipétese alguma, em autoria de terceiros, ficando desde ja acordado que a sugestdo incorporada
pertencera exclusivamente ao INPI independente de assinatura de Termo de cessido de direitos.

5.3.0 INPI poderi, a qualquer momento, confrontar os dados cadastrais obtidos no sistema e-INPI com o seu CADASTRO GERAL e assumir o
mais recente como verdadeiro e valido para fins de comunica¢io com o USUARIO.

5.4.A eventual divergéncia das informacdes prestadas pelos USUARIOS com as informagées constantes nos érgaos oficiais poders implicar o
imediato bloqueio de acesso ao sistema e-INPIL.

CLAUSULA SEXTA — DAS ALTERACOES NO TERMO DE CONDICOES DE USO

6.1. O INPI poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo e sem qualquer comunicacao prévia, alterar os termos e condicdes ora
estipulados. Os novos termos e condicdes serdao apresentados no portal eletronico do INPI na 'Internet’ , como condi¢io essencial para o acesso
ao sistema e-INPI e tais condi¢des serdao consideradas como da aceitacio tacita pelo USUARIO ja cadastrado, desses novos termos e condicoes.

CLAUSULA SETIMA - DO FORO

7.1. Eventuais desavengas ou litigios entre o USUARIO e o INPI serdo submetidos a prévia anilise junto a Procuradoria Federal do INPI que
emitira parecer opinativo sobre a questao.

7.2. Para a solugio de eventuais pendéncias judiciais, fica eleito pelas partes: o INPI e 0 USUARIO, desde j4, o foro da Segao Judicidria Federal
do Municipio do Rio de Janeiro.

Em, 17/10/2021

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha
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ANEXO B — Parecer Consubstanciado do CEP:

UNIVERSIDADE FEDERAL DE Plataforma
RORAIMA - UFRR %oﬂ

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: ESTRATEGIAS DE VALORAGAO DE PRODUTOS AGROINDUSTRIAIS DAS
MULHERES RURAIS DO ASSENTAMENTO NOVA AMAZONIA | DE RORAIMA
ATRAVES DO REGISTRO DE MARCA COLETIVA.

Pesquisador: Eliseu Adilson Sandri

Area Tematica:

Versao: 1

CAAE: 50750121.7.0000.5302

Instituicdo Proponente: Universidade Federal de Roraima - UFR
Patrocinador Principal: Universidade Federal de Roraima - UFR

DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.946.415

Apresentacao do Projeto:

O presente projeto de pesquisa intitulado 'ESTRATEGIAS DE VALORACAO DE PRODUTOS
AGROINDUSTRIAIS DAS MULHERES RURAIS DO ASSENTAMENTO NOVA AMAZONIA | DE RORAIMA
ATRAVES DO REGISTRO DE MARCA COLETIVA' trata-se de um Projeto de Pesquisa do Programa de
Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao (PROFNIT), ponto
focal da Universidade Federal de Roraima (UFRR)coordenado pela Equipe Cientifica do Prof. Dr. Eliseu
Adilson Sandri e Liliane Barbosa dos Santos Gadelha.

De acordo com os(as) pesquisadores(as) As transformagdes ocorridas no Brasil, no inicio do século XXI,
conferiram um papel de destaque a classe trabalhadora do meio rural, a qual cabia apenas a venda da sua
méo de obra. Os movimentos sociais do campo pautaram o Estado por politicas publicas, dentre as quais
aquelas de fomento a produgéo, de agroindustrializagdo e comercializaggo. A época, evidenciava-se o lugar
da classe trabalhadora rural, reconhecida em 2006 como uma categoria chamada de agricultura familiar,
transformada em protagonista do desenvolvimento nacional.

A partir deste movimento, a agricultura familiar passa a expandir os seus processos de produgédo, de
agregacédo de valor aos seus produtos primarios e modifica a dependéncia pela venda de insumos e
matérias-primas, integrando-se a circuitos mais organizados de comercializagéo e garantindo, com isso, a
elevagédo da renda das familias. Contextualizando aqui o surgimento das

Endereco: Av. Cap. Ene Garcez, n° 2413, UFRR, Campus Paricarana, Bloco PRPPG/UFRR, Sala CEP/UFRR.

Bairro: Aeroporto CEP: 69.310-000
UF: RR Municipio: BOAVISTA
Telefone: (95)3621-3112 Fax: (95)3621-3112 E-mail: coep@ufrr.br
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agroindustrias da agricultura familiar, sejam implantadas de forma individual pelas préprias familias ou
através de associagdes e cooperativas. O objetivo deste trabalho é de caracterizar o potencial de valoragéao
dos produtos agroindustriais das mulheres rurais do Projeto de assentamento Nova Amazénia | em Roraima
para pedido de registro de marca coletiva e desenvolvimento de regulamento do uso coletivo. O presente
estudo contempla por meio de uma pesquisa exploratéria, com levantamento de referencial teérico e
elaboragdo de um diagndstico participativo de uma Associagdo de mulheres rurais do Assentamento Nova
Amazénia | de Boa Vista-RR, através de uma técnica chamada de “grupo focal” para coleta e andlise de
dados qualitativos. Espera-se que o regulamento e registro de

marca sejam uma alternativa para agregagéao de valor aos produtos agroindustriais destas mulheres rurais
para viabilizar a permanéncia das familias no campo através da transformacao do excedente da produgcao
familiar em produtos inovadores.

Metodologia Proposta:

No presente projeto, a ser apreciado pelo Comité de Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
Roraima (UFRR), serdo analisados dados de 30 mulheres, produtoras rurais associadas na Associagao do
Projeto de Assentamento Nova Amazénia | (ASTRAF-PANA) de Boa Vista-RR no periodo de duragéo do
estudo (2021 a 2022). Os possiveis participantes do estudo serdo abordados pelos pesquisadores do
Programa de Pés-Graduagao em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovagao
(PROFNIT), ponto focal UFRR, receberdo explanagdes acerca dos objetivos e procedimentos da pesquisa
exploratdria, riscos, beneficios, medidas de minimizagao de risco e de protegcdo da confidencialidade e serao
convidados para a possivel participagdo voluntaria no estudo. Apds isso, as mulheres que concordarem
voluntariamente em participar desta pesquisa fardo a leitura do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) que estara disponivel em portugués (APENDICE A) (podendo solicitar esclarecimentos
aos pesquisadores) e assinardo o TCLE em duas vias, sendo que uma delas ficara em posse da participante
da pesquisa. Finalmente, conforme consta do TCLE, que a participante da pesquisa podera retirar o
consentimento a qualquer momento e deixar de participar do estudo, se assim o desejar. O presente estudo
sera realizado por meio de uma pesquisa exploratéria, com levantamento de referencial tedrico e elaboragédo
de um diagndstico participativo de uma Associagdo de mulheres rurais do Assentamento Nova Amazoénia |
de Boa Vista-RR, através de uma técnica chamada de “grupo focal” para coleta e analise de dados
qualitativos, dividido em 3 sessdes de 90 minutos. Ao refletir acerca dos beneficios desta pesquisa, estao
em conformidade com estudos de Gatti (2014), a técnica de “grupo focal” é proposicao que representa uma
nova
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estratégia metodologica para as pesquisas qualitativas, além dos beneficios de instigar novos saberes, de
rever posturas profissionais e de aproximar a pesquisa dos cenarios de pratica e vice-versa, de acordo com
as etapas abaixo: Os participantes serdo organizados em um grupo de 30 mulheres rurais na sede da
associagdo do PANA | (ambiente aberto e

ventilado).Sobretudo, a obtencdo de dados a partir do diagndstico participativo apresenta riscos minimos de
acesso a informagdes e posicionamentos dos participantes. No entanto, este risco sera minimizado uma vez
que ao bem-estar dos mesmos, de modo que haveria apenas um risco minimo devido a um possivel
constrangimento relativo ao acesso as informagées provenientes das discussdes, aos quais, no entanto, ndo
serdo publicados individualmente ou com qualquer tipo de informagdo que possibilite a identificagcao do
sujeito, sendo garantida a confidencialidade dos dados e a privacidade dos sujeitos. O grupo sera conduzido
pelo pesquisador moderador que incentivara a conversa entre si, trocando experiéncias, relatando suas
necessidades de acordo com o foco do estudo: informagdes sociodemogréficas, estrutura fisica, sistema de
producdo, inovagao e tecnologia, logistica e distribuicdo e gestdo organizacional.

Critério de Incluséo:

Os critérios de inclusdo serdo mulheres brasileiras com mais de 18 anos, produtoras rurais, devidamente
associadas no Projeto de Assentamento Nova Amazénia | (PANA 1) situado na gleba Murupu, municipio de
Boa Vista-RR, na margem esquerda da BR-174, na diregdo norte, a 32 km da capital.

Critério de Exclusdo:

Serédo excluidas do estudo pessoas do sexo masculino, menores de idade, vulneraveis (pessoas com
restricdo da liberdade, doenga mental ou em situagdo de substancial diminuicdo em sua capacidade de
decisdo, pacientes com doengas infectocontagiosas, estrangeiros e povos indigenas) e as pessoas que
atenderem aos critérios de inclusdo, mas nao apresentarem todos os dados necessarios para a condugao
da pesquisa.

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primario:

Caracterizar o potencial de valoragdo dos produtos agroindustriais das mulheres rurais do projeto de
Assentamento Nova Amazénia | em Roraima para pedido de registro de marca coletiva e desenvolvimento
de regulamento do uso coletivo.

Objetivo Secundario:

- Descrever sobre a importancia do registro de marca para a valoragao dos produtos
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agroindustriais das mulheres rurais do projeto de Assentamento Nova Amazoénia | em Roraima.

- Investigar através de um diagnéstico participativo o potencial de valoragao dos produtos agroindustriais
das mulheres rurais do projeto de Assentamento Nova Amazénia em Roraima.

- Desenvolver, coletivamente, um regulamento de uso da marca para o empreendimento agroindustrial das
mulheres rurais.- Realizar o pedido de registro da marca coletiva de produtos do empreendimento
agroindustrial

das mulheres rurais.

Avaliacao dos Riscos e Beneficios:

os pesquisadores(as) informam os seguintes

Riscos:

Sobretudo, a obtengéo de dados a partir do diagnéstico participativo apresenta riscos minimos de acesso a
informacdes e posicionamentos dos participantes. No entanto, este risco sera minimizado uma vez que ao
bem-estar dos mesmos, de modo que haveria apenas um risco minimo devido a um possivel
constrangimento relativo ao acesso as informacdes provenientes das discussdes, aos quais, no entanto, nao
serdo publicados

individualmente ou com qualquer tipo de informagdo que possibilite a identificagdo do sujeito, sendo
garantida a confidencialidade dos dados e a privacidade dos sujeitos.

E apontam os seguintes Beneficios:

Ao refletir acerca dos beneficios desta pesquisa, estdo em conformidade com estudos de Gatti (2014), a
técnica de “grupo focal” é proposicao que representa uma nova estratégia metodoldgica para as pesquisas
qualitativas, além dos beneficios de instigar novos saberes, de rever posturas profissionais e de aproximar a
pesquisa dos cenarios de pratica e vice-versa.

Comentarios e Consideragoes sobre a Pesquisa:

Trata-se de Projeto de Pesquisa do Programa de Pés-Graduagdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para Inovagado (PROFNIT), ponto focal da Universidade Federal de Roraima
(UFRR).

Consideragoes sobre os Termos de apresentagao obrigatoria:

Foram avaliados a contento os seguintes documentos neste Protocolo de Pesquisas:
1)(cartadeanuenciaparaautorizacaodepesquisa.pdf

2)termodecompromissoreferenteapesquisa.pdf

3)roteirodediagnosticoparticipativogrupofocal.pdf
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4) termodeconsentimentolivreeesclarecido.pdf

5) projetodepesquisa.p

df

6) folhaderostoparapesquisaenvolvendosereshumanos.pdf

S

O cronograma e o orgamento estdo perfeitamente adequados ao tempo e aos critérios de execugéo do

projeto.

Recomendagoes:

Vide conclusdes ou pendéncias

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagoes:

Recomenda-se a aprovagao do protocolo de pesquisa, pois ndo foram observados ébices éticos na

documentacgado analis

ada.

Consideragoes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informagbes Basicas|PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 05/08/2021 Aceito
do Projeto ROJETO 1800339.pdf 19:47:01
Declaragdo de cartadeanuenciaparaautorizacaodepesq| 05/08/2021 |Eliseu Adilson Sandri| Aceito
Instituicao e uisa.pdf 19:46:33
Infraestrutura
Declaracéo de termodecompromissoreferenteapesquisal] 05/08/2021 | Eliseu Adilson Sandri| Aceito
Pesquisadores .pdf 19:46:12
Outros roteirodediagnosticoparticipativogrupofo | 05/08/2021 |Eliseu Adilson Sandri| Aceito
cal.pdf 19:45:35

TCLE / Termos de |termodeconsentimentolivreeesclarecido.| 05/08/2021 |Eliseu Adilson Sandri| Aceito

Assentimento / pdf 19:44:36

Justificativa de

|Auséncia

Projeto Detalhado / |projetodepesquisa.pdf 05/08/2021 |Eliseu Adilson Sandri| Aceito

Brochura 19:44:24

Investigador

Folha de Rosto folhaderostoparapesquisaenvolvendoser| 05/08/2021 |Eliseu Adilson Sandri| Aceito
eshumanos.pdf 19:43:58

Situagao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:

Nao
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BOA VISTA, 01 de Setembro de 2021

Assinado por:
Bianca Jorge Sequeira Costa
(Coordenador(a))
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ANEXO C - Protocolo de pedido de registro de marca coletiva (mista)

INSTITUTO
' NACIONAL
‘ DA PROPRIEDADE
INDUSTRIAL

850210363212

23/08/2021 19:29
ARG MM

29409171939257618

Pedido de Registro de Marca Coletiva (Mista)

Nimero do Processo:

Dados Gerais

924048670

Nome:

CPF/CNPJ/NGmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pais:

Natureza Jurfdica:

e-mail:

Dados do Procurador/Escritério

ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS
RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO P A NOVA AMAZONIA |

(e

Vicinal | lote 425, PA Nova Amazénia |, Boa Vista
Boa Vista

RR

69300000

Brasil

Associagdo com intuito ndo econémico

asstrfpana@gmail.com

Procurador:

Nome:
CPF:
e-mail:
Ne° API:
N° OAB:
UF:

Dados do(s) requerente(s)

Liliane Barbosa dos Santos Gadelha
D

liliane.gadelha@embrapa.br

AL

Nome:

CPF/CNPJ/NUmero INPI:
Enderego:

Cidade:

Estado:

CEP:

Pais:

Natureza Juridica:

e-mail:

ASSOCIAGAO DOS TRABALHADORES E TRABALHADORAS
RURAIS EM REGIME FAMILIAR DO P A NOVA AMAZONIA |

I

Vicinal | lote 425, PA Nova Amazénia |, Boa Vista
Boa Vista

RR

69300000

Brasil

Associagao com intuito ndo econémico

asstrfpana@gmail.com



Dados da Marca

Apresentagdo: Mista
Natureza: Coletiva

Elemento Nominativo: Sabor do Lavrado Nova Amazénia

Marca possui elementos em

idioma estrangeiro? Néo

Imagem Digital da Marca

A eventual deformacéao desta imagem, com relagédo
a constante do arquivo originalmente anexado, tera
sido resultado da necessaria adequacao aos
padrdes requisitados para a publicagdo da marca
na RPI. Assim, a imagem ao lado corresponde ao
sinal que efetivamente sera objeto de exame e
publicacéo, ressalvada a hipétese de substituicdo
da referida imagem decorrente de exigéncia formal.

Especificagdo de Produtos ou Servigos, segundo a Classificagdo de NICE e listas auxiliares

Classe escolhida: NCL(11) 30

Descrigdo da Especificagdo:

Biscoitos
Biscoitos amanteigados

Bolos

Decoragdes, a base de confeitos, para bolos

Doce de cupuagu
Doce de leite

Doces [confeitos]
Farinha de batata*
Farinha de mandioca
Farinha de tapioca*
Farinhas*

Geleias de frutas [confeitos]
Massa de farinha
Molho de tomate
Molhos [condimentos]

P&o sem gluten
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* Pao*
* Picles mistos [condimento]
* Tempero de picles [condimento]

» Tortas [doces e salgadas]

Declaragdo de Atividade

Em cumprimento ao disposto no art. 128 da Lei 9279/96, o(s) requerente(s) do presente pedido
declara(m), sob as penas da Lei, ser(em) pessoa(s) juridica(s) representativa(s) de
coletividade e que exerce(m) atividade de forma efetiva e licita, de modo direto ou através de
empresas controladas direta ou indiretamente.

Classifi dos Elementos Figurativos da Marca - CFE(4), segundo a Classificagdo de Viena

Categoria Divisdo Segédo Descrigéo

8 1 4 Paes de formato redondo ou cilindrico

1 3 18 Sol com raios irregulares (coroa)

27 5 1 Letras apresentando um grafismo especial
3 15 Outras profissionais (mulheres)
1 9 Casas rurais, fazendas, celeiros

Anexos
Descrigdo Nome do Arquivo
Procuracao PROCURACAO_ ASSTREF.pdf

Regulamento de utilizagdo da marca coletiva dReguIamento_Uso_Marca_CoIetlva_agostOZ.p

Estatuto Estatuto_asstrf.pdf
Rg_antonia rg_antonia.pdf
Rg_eucilene RG_Eucilene.pdf
Gru GRU.pdf

Boleto_gru 29409171939257618.pdf
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Declaro, sob as penas da lei, que todas as informagdes prestadas neste formulario sdo verdadeiras e
que estou ciente de que o Regulamento de Utilizagdo da Marca Coletiva, dispondo sobre condigdes e
proibicdes de uso da marca, caso nao tenha sido anexado ao presente pedido, devera ser
protocolizado no prazo de 60 (sessenta) dias do depdsito, sob pena de arquivamento definitivo do
pedido, nos termos do artigo 147 da Lei da Propriedade Industrial.

Obrigado por acessar o e-Marcas.

A partir de agora, o numero 924048670 identificara o seu pedido junto ao INPI. Contudo, a aceitagdo do
pedido esta condicionada a confirmagdo do pagamento da respectiva GRU (Guia de Recolhimento da
Unido), que devera ter sido efetuado previamente ao envio deste formulario eletrénico, bem como ao
cumprimento satisfatério de eventual exigéncia formal, (prevista no art. 157 da Lei 9.279/96), em até
cinco dias contados do primeiro dia Util apds a publicagdo da referida exigéncia na RPI (disponivel em
formato .pdf no portal www.inpi.gov.br), sob pena do presente pedido vir a ser considerado inexistente.

e-m Este pedido foi enviado pelo sistema e-Marcas (Verso 4) em 23/08/2021 as 19:29
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