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RESUMO

O conhecimento gerado pelas universidades é fator determinante para a
inovacdo e competitividade das empresas. A literatura técnica, no entanto,
aborda as limitacGes deste relacionamento. Este estudo foca na deficiente
interacdo academia-empresa e propde a criacdo de uma vitrine tecnoldgica
como ferramenta para a aproximacdo dessa relacdo. Os dados foram
coletados por meio de entrevista semiestruturada com 21 lideres de grupos
de pesquisas da UFRR cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do
CNPqg. Os resultados da pesquisa, evidenciam a necessidade de uma efetiva
implementacéo de acdes pelo NIT e fornecem as bases para a construcao
da vitrine tecnoldgica, com a exposi¢cdo de tecnologias protegidas e das
competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores, do lado da oferta, e com
demandas das empresas para suas solucbes tecnologicas, do lado da
demanda.

Palavras-chave: Interacdo Universidade-Empresa; Transferéncia de
Tecnologia; Vitrine Tecnoldgica.



ABSTRACT

The knowledge generated by the universities is a determining factor for innovation
and competitiveness of companies. The technical literature, however, addresses the
limitations of this relationship. This study focuses on the deficient academy-company
interaction and proposes the creation of a technological showcase as a tool to
approach this relationship. The data were collected through semi-structured
interviews with 21 UFRR research group leaders registered in the CNPq Research
Groups Directory. The survey results highlight the need for effective implementation
of actions by the NIT and provide the basis for building the technology showcase with
the exposure of protected technologies and technological competences of the
researchers, on the supply side, and with demands from companies for their
technological solutions, on the demand side.

Keywords: University-industry relations; Technology transfer; Technology
Showcase.
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1. INTRODUCAO

Com o advento da Lei n° 10.973/2004, que dispde sobre incentivos a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, e da
Lei n° 13.243/2016 que é o Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo
e do Decreto N° 9.283/2018 que regulamenta as referidas leis, percebe-se a
preocupacdo dos legisladores em criar mecanismos de estimulo ao
desenvolvimento tecnolégico e incentivo a inovacdo. Tais instrumentos
demostram o anseio de mudancas nas relagcdes das instituicdes, buscando
uma maior aproximacdo universidade-empresa para incentivar a
competitividade das empresas e o crescimento do pais.

A universidade é reconhecidamente o locus de geracdo de
conhecimentos importantes para a inovacdo e competitividade das
empresas. Conforme argumenta Puffal (2011, p.8), “a interacdo entre a
academia e a industria tem sido apresentada como um importante
mecanismo para o desenvolvimento tecnolégico das empresas, regides e
paises.” A interacdo promove possibilidades que se expandem de acordo
com a necessidade da propria sociedade, sendo a academia a instituicao
com uma grande forca de sustentar e evoluir técnicas aplicadas nas
empresas (setor produtivo) devido ao conhecimento cientifico e a
qualificacéo dos pesquisadores.

A universidade € peca fundamental no processo de interacdo, por
intermédio do conhecimento. Berni et al., (2015, p. 259) traduzem de forma

coerente, quando descrevem:

As universidades assumem, perante a sociedade, 0 compromisso
do desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Por
sua vez, essas instituicbes detém conhecimento cientifico,
recursos humanos e materiais que podem contribuir de forma
significativa para o desenvolvimento do setor produtivo. Por outro
lado, o setor empresarial possui como principal objetivo atender as
demandas do mercado consumidor a partir do fornecimento de
produtos e/ou servigos que atendam as necessidades dos clientes.

E amplamente reconhecido que o papel das universidades na

economia do conhecimento ndo deve ser apenas formar pessoas
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qualificadas para o mercado de trabalho. As universidades devem manter
relacdes harménicas com as empresas, buscando um dialogo que facilite a
utilizacdo das competéncias tecnoldgicas de seus pesquisadores e a
transferéncia de conhecimentos da academia para aplicacéo industrial.

Paranhos e Palma (2010, p. 166) argumentam que:

E preciso adotar uma postura mais pragmatica e focada nos
problemas nacionais por parte da academia, que estd muito
focada na producédo de ciéncia (artigos cientificos) e pouco nas
demandas da sociedade e das empresas nacionais (inovagao).

Torna-se indispensdvel a mudanca de paradigmas que
proporcionem uma relacdo mais estreita, fazendo com que os resultados
dessa interacdo possam gerar transferéncia de tecnologia como ciclo
constante do processo. Um estreitamento da relagdo universidade-empresa
€ extremamente importante para a inovacdo e competitividade das
empresas. De acordo com Roman e Lopes (2012, p.2) a transferéncia de
tecnologia:

[...] desempenha um papel de extrema importancia, atuando como
um elo entre a empresa, que necessita de ser subsidiada para
manter a competitividade global, e a universidade (ou instituicdo
de pesquisa), detentora do conhecimento, permitindo um

desenvolvimento tecnoldgico sustentavel que valoriza os
conhecimentos desenvolvidos.

Como reflexo dessa mudanca de forma gradativa e incluséo desses
conceitos na academia, é que iniciativas como o Plano Estratégico
Institucional 2015-2025 da Universidade Federal de Roraima, aprovado pela
Resolucdo n® 022/2016-CUni em agosto de 2016, tem procurado fomentar
uma mudanca cultural que possibilite o fortalecimento das relacbes
universidade-empresa, 06rgdos governamentais e Organizacbes Na&o
Governamentais - ONGs. O documento mencionado considera também
como atividade a ser implementada, a transferéncia de tecnologia que é
parte importante deste trabalho. O plano menciona a criagdo de dispositivos
para realizar acdes de empreendedorismo, inovacdo tecnoldgica e
transferéncia de tecnologias voltadas as necessidades de desenvolvimento

regional.

16



Cabe mencionar que além do Plano Estratégico Institucional, o
programa de pos-graduacdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacdo - PROFNIT, tem favorecido uma mudanca no
ambiente institucional, tornando-o favoravel a intensificacdo da interacdo da
academia com setor produtivo (empresas).

O objetivo deste estudo é a criagdo de um instrumento para
aproximacdo da academia com as empresas. A vitrine tecnolégica com as
caracteristicas propostas € uma estratégia nova para facilitar esta
aproximacédo, deixando um legado para divulgar e dar visibilidade as
tecnologias e competéncias tecnoldgicas da universidade, e demandas
tecnoldgicas das empresas.

Embora haja em Roraima uma mobilizacdo de instituicdes para a
promocdo da inovacdo, é inegavel que a maioria dos resultados das
pesquisas académicas permanecam nas prateleiras das universidades e nao
chegam as empresas. Desta forma, como dar visibilidade as tecnologias
existentes na academia? E quais competéncias tecnoldgicas os profissionais
da academia possuem? Onde € possivel que as empresas locais, possam
encontrar dentro da UFRR tais informagbes? Desta maneira, este estudo
propde a criacdo de uma ferramenta que auxiliara no desenvolvimento do
ecossistema de inovacdo na academia, dando visibilidade as competéncias
tecnoldgicas da academia e aproximando-as das empresas.

Além disso, o dinamismo do mercado aumenta as exigéncias aos
profissionais para a geracdo de resultados, exigindo uma aproximacéo de
pesquisadores e empresas como forma de colaborar com o processo de
inovacao.

Portanto, para atingir o objetivo geral foi realizada uma pesquisa de
vitrines existentes, o desfecho das variaveis da vitrine da UFRR, além de
efetuado o levantamento das competéncias tecnoldgicas e para o cadastro e
testes de comportamento da ferramenta. Para assim iniciar o processo de
divulgacdo com canal de recebimento das demandas do mercado.

A ferramenta computacional denominada de Vitrine Tecnoldgica

permite, de um lado, a visibilidade das tecnologias protegidas disponiveis
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para transferéncia e das competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores da
UFRR, de outro, permite o registro das demandas tecnoldgicas pelas
empresas.

Ao final, espera-se que este estudo possa contribuir para a mudanca
cultural e pragmética sobre as rela¢des universidade-empresa no estado de
Roraima, colaborando para o fortalecimento destas relagdes e tornando-as
parte estratégica do processo de desenvolvimento institucional e regional.

Este trabalho esté estruturado da seguinte forma: na primeira secao
é feita a introducdo ao tema e na segunda é apresentado o referencial
tedrico que embasou esta pesquisa. A terceira secdo aborda a metodologia
empregada, a quarta secdo apresenta o0s resultados e discussao e,

finalmente, na quinta secéo sdo apresentadas as conclusoes.
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2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. Contextualizacao

O estado de Roraima esta geograficamente localizado no extremo norte do
pais, fazendo fronteira com a Venezuela ao norte e noroeste, com a Guiana ao leste,
com o estado do Paré ao sudeste, e com o estado do Amazonas ao sul e oeste. Sua
populacao é de cerca de 497 mil habitantes, sendo que cerca de 55,8% reside na
capital Boa Vista.

Roraima tem como principais atividades econbémicas a agropecuaria e a
mineragdo. O Produto Interno Bruto é de R$ 11.011 milhées em 2016 segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, € o menor do Brasil, embora as taxas
de crescimento sejam altas (2,6%).

A agricultura é a atividade mais forte em Roraima, com uma producdo dos
seguintes: arroz (inclusive para exportacdo), soja, feijdo, mandioca, hortalicas e
frutas tropicais, como banana, mamao, abacaxi e meldo. Com um desenvolvimento
também na pecuédria (bovino, suinos e aves), desenvolvida principalmente na faixa
do estado cuja vegetacao € o cerrado (leste).

Outra &rea em bastante desenvolvimento e que contribui para a economia
local é o turismo, com locais mais visitados: Monte Roraima, Pedra Pintada, Rio
Branco e Ruinas do forte S&o Joaquim.

E ainda bastante explorado nas regides de Roraima € a extracao do ouro e
diamantes, com olhares das mineradoras para a regiéo.

A Universidade Federal de Roraima foi Implantada no ano de 1989,
autorizada pela Lei n°® 7.364/85, foi a primeira instituicao federal de ensino Superior a
instalar-se no estado de Roraima.

Atualmente a instituicAo possui atividades desenvolvidas em trés campi:
Paricarana, Cauamé e Murupu.

A instituicdo oferta 47 cursos superiores, sendo 26 bacharelados, 20
licenciaturas e 1 tecnoldgico, sdo mais de nove mil alunos nos cursos de ensino
basico, técnico, graduacéo e pos-graduacéo.
O corpo de funcionarios é formado por 600 professores e 360 técnicos
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administrativos. Do total dos docentes, aproximadamente 80% possuem mestrado e
doutorado, sendo 35% doutores e 45% mestres.

Na pos-graduacdo, oferta 13 mestrados. Oferta ainda os seguintes
doutorados: Agronomia (POSAGRO), Educacdo em Ciéncias e Matematica
(PPGECEM), Biodiversidade e Biotecnologia da Rede Bionorte (PPG-BIONORTE) e
Recursos Naturais (PRONAT). Nos 30 anos de existéncia da UFRR, mais de seis mil
alunos foram formados nos cursos de graduacéo, especializacdo, mestrado e
doutorado.

Por meio de programas de intercambio, a UFRR desenvolve, em parceria
com o Governo Federal, acBes constantes relacionadas a internacionalizacdo do
ensino, recebendo alunos de outros paises e continentes e enviando seus
académicos para estudar fora do Pais.

Tem atualmente nucleos e unidades de pesquisa em varias areas de
atuacdo. A UFRR oferece ainda programas de assisténcia estudantil. Os alunos
podem se inscrever para bolsas nas areas de ensino (Monitoria, Mobilidade
Académica e Educacao Tutorial - PET), pesquisa (PIBIC, PIBIC Jr., PICI) e extenséo
(Conexdes de Saberes, trabalho, alimentacdo, transporte urbano). Outras
importantes iniciativas sdo o0 auxilio moradia, Restaurante Universitario e a
Residéncia Universitaria.

A Instituicdo também ganha espaco com a publicacdo cientifica de seus
professores. Sao realizadas publicacbes revistas especializadas, tanto nacionais
guanto internacionais, além de revistas préprias, com financiamento da UFRR. Outro
destaque € a Editora (EdUFRR), que, de 2016 a 2019, ja publicou até o momento

130 obras de autores locais, comercializadas na Livraria da UFRR.

2.2. Conhecimento e Inovacao para o Desenvolvimento

A relagao universidade-empresa tem sido um assunto em evidéncia, sendo
comentada desde os anos 90. Mencionado por Gomes et al. (2016) € conhecida
como hélice triplice, envolvendo neste conceito e processo ndo somente a

universidade e empresa, mas também o governo.
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E nada comega sem antes o conhecimento estar envolvido nesse processo
e contexto, as empresas e governo comegam a se interessar pelo conhecimento

produzido na academia, intrinsicamente ligado a produtos e servicos.
O conhecimento esté ligado ao desenvolvimento de processos ou

produtos e traz solugBes para problematicas vivenciadas no dia a dia do ser
humano. Esse conhecimento passa a ser fator estratégico no crescimento da
sociedade. Para perceber melhor como o conhecimento contribui para isso,
€ necessario ressaltar que tanto o empirico como o cientifico agregam valor
no desenvolvimento de futuras tecnologias. Salomon e Silva (2007, p.12)
fazem uma clara e nitida distingcao entre estes tipos de conhecimentos:
O conhecimento empirico (ou técnica) esta relacionado ao
conhecimento pratico, implicito, adquirido através da experiéncia.
Seu objetivo é informar o “como fazer” das coisas. O processo nao
€ documentado e é transmitido de modo informal. J& o

conhecimento cientifico (ou ciéncia) refere-se ao conhecimento
tedrico, analitico e dependente de pesquisa cientifica. Esti

preocupado em informar o “porqué” das coisas. O processo €&
documentado e transmitido por canais formais, como escolas,
seminarios e publicacdes.

O conhecimento seja pela vivéncia ou por ciéncia, tem a
potencialidade de traduzir o esforco humano em produto ou processo que
necessita ser contextualizado, documentado e informado para que contribua
com o processo de inovacdo e desenvolvimento da sociedade.

Calle e Silva (2008) mostram as diferencas entre as sociedades do
conhecimento e sociedade industrial moderna, porém ficando claro que o

conhecimento é fator estratégico.

Quadro 1: Diferengcas marcantes entre a sociedade do conhecimento e
sociedade industrial moderna

Elementos Sociedade do Conhecimento Sociedade Industrial
Moderna
Producao Acionada pelos investimentos | Acionada pela  pré-

em inovacdo tecnoldgica | existéncia por uma
realizados pelo Estado e |demanda por bens, para
empresas multinacionais que | atender as necessidades
usam simultaneamente | da populacéo, induzindo
gigantesca maquina de | os  proprietarios de
propaganda e atraves de |capital a produzirem
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midia induzem 0S
consumidores a adquirir bens
produzidos.

esses bens.

Crescimento

Gerado pela acumulacao de

Gerado

econdmico capital e por outros fatores | consideravelmente pela
cujo determinante € o | acumulagdo de capital.
conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

Classe Tecnocratas e burocratas | Classe operaria e

dominante que administram 0 | sindicatos.
conhecimento e informacao

Nogéao de Intemporal reduzido  ao | Cronoldgico, grande

Tempo

instante, cultura do efémero,
da virtualidade.

evidéncia ao mundo
real.

Conceito de
ambivaléncia

Objeto e eventos possuem
grande possibilidade de
ocupar mais de uma
categoria, sdo ambivalentes
por natureza, como
consequéncia: sensacao de
confusédo, perda do controle,
incerteza. Nao aceitacao da
casualidade.

Ordenada, com
categorias claras e
distintas, existindo
uma ordem e pouco
espaco para

ambivaléncia, negacao
do acaso ou da
contingéncia.

Representa a luta
contra a ambivaléncia.

Fonte: Calle; Silva (2008)

Os conceitos de conhecimento e inovagédo estéo entrelagados:

A inovagdo é vista como uma vantagem competitiva pelas
organizacbes e, consequentemente, investimentos em pesquisa e
desenvolvimento de produtos s&o realizados, para se criar
conhecimento, o principal insumo do processo inovativo (CALLE;

SILVA, 2008, p. 3).

Resolver problemas com a inovagdo e a geracdo de tecnologias

contribui para o desenvolvimento com a transformagdo do conhecimento
(SALOMON; SILVA, 2007). Tendo se tornado um assunto de muita

relevancia, a inovacao tem diversas definicdes na literatura (NARCIZO et al.,

2012).
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Quadro 2 - Definicbes de inovagao presentes na literatura.

Referéncia

Definicao

Schumpeter (2003)

O impulso fundamental que estabelece e
mantém a maquina capitalista em
movimento vem de novos bens de
consumo, de novos métodos de
producdo ou transporte, de novos
mercados e de novas formas de
organizacdo industrial que a empresa
capitalista cria.

[...] A abertura de novos mercados,
estrangeiros ou nhacionais e o0
desenvolvimento organizacional a partir
da manufatura e da industria [...] ilustram
0 mesmo processo de mutacdo industrial
[...] que incessantemente revoluciona a
estrutura econdmica a partir de dentro,
incessantemente destruindo uma velha,
incessantemente criando uma nova. Esse
processo de Destruicdo Criativa é o fato
essencial acerca do capitalismo.

Thompson (1965)

Inovacdo € a geracdo, aceitacdo e
implantacdo de novas ideias, processos,
produtos e servigos.

Becker; Whisler (1967)

[Inovacdo é] o primeiro ou inicial uso de
uma ideia por parte de um conjunto de
organizacfes com objetivos similares.

Rogers (2003)

Uma inovagdo € uma ideia, pratica ou
objeto que é percebido como novo por
um individuo ou outra unidade de

adocao.
Rothwell; Gardiner (1985) apud Tidd et | A inovacao nao implica,
al. (2008) necessariamente, apenas a

comercializacdo de grandes avangos
tecnolégicos (inovacao radical), mas
também inclui a utilizagdo de mudancas
de know-how tecnolégico em pequena
escala (melhoria ou inovagdo por
incremento).

Drucker (2002)

Inovacdo € a ferramenta especifica dos
empreendedores, 0 meio através do qual
exploram a mudanga como uma
oportunidade para um negocio ou servigco
diferente. E capaz de ser apresentada
como uma disciplina, de ser aprendida e
de ser praticada.

Van De Ven (1986)

Contanto que a ideia seja percebida
COMO nova para as pessoas envolvidas,
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€ uma “inovagao”, mesmo que possa
parecer ser para outros uma “imitacao”
de algo que ja existe em outro lugar.

Porter (1990)

Companhias alcancam vantagem
competitiva através de atos de inovacao.
Elas abordam a inovacdo em seu sentido
mais amplo, incluindo tanto novas
tecnologias quanto novas formas de fazer
as coisas.

Dosi (1990) apud Baregheh et al.
(2009)

Inovagdo diz respeito a processos de
aprendizado e descoberta sobre novos
produtos, novos processos de producéo
e novas formas de organizacao
econdmica, sobre os quais, ex ante, 0s
atores econdmicos, muitas vezes
possuem apenas crencgas nao
estruturadas sobre algumas
oportunidades néo exploradas, e que, ex
post, geralmente sao verificadas e
selecionadas, em economias
descentralizadas e nao planejadas, por
algumas interacdes competitivas, de
alguma forma, no mercado de produtos.

Mezias; Glynn (1993)

Inovacado € uma mudancga organizacional
nao rotineira, significante e descontinua
gue incorpora uma nova ideia que néo é
consistente com o atual conceito de
negdécio da organizacao.

Damanpour (1996)

Inovacdo € concebida como um meio de
mudar uma organizacdo seja como
resposta as mudancas no ambiente
externo ou como uma agao preventiva
para influenciar o ambiente. Assim, a
inovacdo € aqui amplamente definida de
forma a abranger uma variedade de
tipos, incluindo novos produtos ou
servicos, novas tecnologias de processo,
novas estruturas organizacionais ou
sistemas administrativos, ou novos
planos ou programas pertencentes aos
membros da organizacao.

Tuomi (2002)

Inovacdo é tanto a criagdo de novos
significados quanto a criagdo de novos
artefatos  materiais. Ou - mais
exatamente — é muito mais a criacdo de
significado que apenas a criagdo de
artefatos.

Devemos, portanto, entender a inovacao
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como um processo multifocal de
desenvolvimento, onde uma ecologia de
comunidades desenvolve novos usOs
para artefatos tecnoldgicos existentes, ao
mesmo tempo mudando ambas as
caracteristicas dessas tecnologias e suas
proprias praticas.

A inovacdo € um fenémeno social. E
gerada em interacbes complexas entre
varias comunidades, cada uma com seus
proprios estoques de conhecimento e
significado. Projetos tecnoldgicos e
praticas sociais coevoluem. Portanto,
toda a inovacdo € fundamentalmente
uma inovacao social.

Smith (2006)

Inovacéo &, por definigdo, novidade. E a
criacdo de algo qualitativamente novo,
através de processos de aprendizagem e
construcdo de conhecimento. Envolve
mudancas de competéncias e
capacidades, produzindo resultados de
desempenho qualitativamente novos. [...]
De forma mais genérica, inovacao
envolve novidades multidimensionais em
aspectos de aprendizado e organizacao
do conhecimento que sao dificeis de
medir ou intrinsecamente imensuraveis.

OECD (2005)

Uma inovacdo é a implantacdo de um
novo ou significantemente melhorado
produto (bem ou servico) ou processo,
um novo método de marketing ou um
novo meétodo organizacional nas préticas
de negécio, na organizacdo do ambiente
de trabalho ou nas rela¢des externas.

Sawhney et al. (2006)

Inovacdo € a substancial criacdo de novo
valor para clientes e para a empresa
através da mudanca criativa de uma ou
mais dimensfes do sistema do negdcio.
A inovacdo € relevante apenas se cria
valor para clientes — e, portanto, para a

empresa.

Fagerberg (2006)

Uma distingdo € normalmente feita entre
invencdo e inovacdo. Invencdo € a
primeira ocorréncia de uma ideia para um
novo produto ou processo, enquanto
inovagao é a primeira tentativa de realiza-
la na pratica. [...] Para ser capaz de
converter uma invencdo em uma
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inovacdo, a empresa precisa combinar
diferentes tipos de conhecimentos,
capacidades, habilidades e recursos.

Laforet; Tann (2006)

[Inovagdo é] a procura por novos ou
melhorados produtos, processos e/ou
métodos de trabalho.

Du Plessis (2007)

[[novacdo €] a criacdo de novos
conhecimentos e ideias para facilitar os
resultados de novos negdocios, visando a
melhoria dos processos internos e das
estruturas do negocio e a criacdo de
produtos e servicos orientados para o
mercado. Inovacdo abrange tanto a
inovagédo radical guanto a incremental.

Bessant; Tidd (2009)

Inovacdo é o processo de traducdo de
ideias em produtos, processos ou
servicos Uteis — e utilizaveis.

Fonte: (NARCIZO et al., 2012)

Além dos diversos conceitos a respeito da inovacédo, € importante

ressaltar a divisdo dos tipos de inovacado, podendo ser analisada de diversos

angulos (GARCIA; CANTALONE, 2002).

Quadro 3 — Tipos de Inovacédo e Exemplos

Tipo de inovacao

Definicao

Exemplos

Radical

Inovagdes que englobam
uma nova tecnologia e
gue resultam numa nova
infraestrutura de
mercado.

World Wide Web
(WWW); Motor a vapor;
Telégrafo

Really New (Moderada)

Em um nivel macro, um
produto moderadamente
inovador ir4 resultar em
uma descontinuidade de
mercado ou em uma
descontinuidade

tecnoldgica, mas nédo vai
incorporar a ambas. Em
um nivel micro, qualquer

combinacéo de
descontinuidade

mercado elou
tecnoldgica pode ocorrer.
Inovacdes moderadas
sao facilmente

identificaveis pelo critério

Novas linhas de produtos
(por exemplo o Sony
Walkman).

Extensbes de linhas de
produtos com novas
tecnologias (exemplo: a
impressora a laser da
Canon).

Novos mercados com
tecnologia ja existente
(exemplo: primeiras

magquinas de fax).
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de que nelas deve
ocorrer uma
descontinuidade  macro
no mercado ou na
tecnologia em
combinacgao com
qualquer tipo de

descontinuidade no nivel
micro.

Incremental

Inovagcbes incrementais
podem ser facilmente
definidas como produtos
gue apresentam novas
caracteristicas,

beneficios ou melhorias
em uma tecnologia ja
existente num mercado

ja existente.

Transporte supersoénico;
sistemas digitais de
controle automotivo.

Fonte: Garcia; Calantone (2002)

A inovagdo ndo deve se restringir somente aos conceitos, o Gll

(indice Global de Inovacdo) é uma prova disso, pois é medido anualmente.

Isso nos permite visualizar 0 quanto a inovacdo é importante e porque 0s

paises estdo buscando se tornarem desenvolvidos por meio da inovacao.

Os dados abaixo apresentam os paises que foram lideres globais

em inovacdo em 2018 medidos atraves do Global Innovation Index - GllI, que

classifica 0 desempenho em inova¢do de quase 130 economias em todo o

mundo.

Tabela 1 - Lideres em inovacédo por grupo de renda

Renda Elevada Renda Superior Renda Renda baixa
(acima de US$ (de US$ 3.956 a Média (abaixo US$
12.336) US$ 12.235) Inferior 1.005)

(US$ 1.006 a US$
3955)
Suica - 68,40 China - 53,06 Ucrania - 38,52 Tanzania - 28,07
Holanda - 63,32 Malasia - 43,16 Vietna - 37,94 Ruanda -
26,54
Suécia - 63,08 Bulgaria - 42,65 Moldavia - 37,63 Senegal -
26,53

Fonte: WIPO — GII (2018)
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De forma gréfica o Gll demonstra as regides mais inovadoras por

pontuacgodes.

Figura 1 - Regifes mais inovadoras por pontuacdes no Gli
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Fonte: WIPO — GII (2018)

A histéria contextualiza a mudanca da sociedade em um processo
como um todo, seja na producdo do conhecimento, ao processo de
producédo de produtos, evoluir e ndo permanecer atrelado a cultura corrobora
para a evolucdo da sociedade e desenvolvimento econdmico do pais,
Silveira (2014, p.892) argumenta, “assim como no Brasil do século passado
industrializacdo rimava com desenvolvimento, agora € a inovacédo que faz
esse papel”.
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A capacidade de gerar conhecimento deve ser a mesma capacidade
de monitorar esse conhecimento gerado, e coloca-lo em negociacdo com
outras instituicdes, a inovacdo € potencialmente iniciada nas universidades
(GOMES et al.,, 2016). Para o desenvolvimento econdmico do pais €
importante uma nova versao da universidade e da empresa, com mudanca
da interacao e forte inclusédo da inovacéo.

A inovacdo tem sido tema de politicas publicas, se tornando uma
vantagem competitiva. Fachin (2018, p. 2) ressalta que “O conhecimento, a
tecnologia e a inovacgdo, como ancoras da elevacédo da competitividade, séo
determinantes em um ambiente de aumento da concorréncia mundial e de
uma demanda cada vez mais exigente por parte dos consumidores”.

Nesse momento, comeca-se a valorizacdo e a priorizagdo em
politicas para promover novas formas de crescimento, sendo colocada a
inovagcdo como estratégia, a educacdo e diversas variaveis como
contribuicdo. Segundo WIPO - GlI (2018) o:

Cenario global de investimento em ciéncia e tecnologia, bem como
em educacdo e capital humano, passou por importantes
mudancas positivas nas trés Ultimas décadas. Atualmente,
atividades de inovacdo e de pesquisa e desenvolvimento (P&D)
constituem uma séria ambicdo politica na maioria dos paises
desenvolvidos e em desenvolvimento em todas as regibes do
mundo. Os gastos globais com P&D continuaram aumentando,
mais que dobrando no periodo de 20 anos entre 1996 e 2016 e,
cada vez mais, a maioria dos investimentos em P&D esta sendo
feita por empresas.

E importante, ndo s6 agregar valor a inovagdo como forma de obter
lucro e sim sobre a necessidade dela se concretizar, através do
conhecimento atendendo os anseios da sociedade, e como afirma Fachin
(2018), tornando a inovacdo uma estratégia de estado e de empresas,
sabendo da importancia da inovacao € que diversas instituicdes publicas e
privadas promovem prémios que a incentivam.

O desenvolvimento econémico de uma sociedade passa a ter um
valor agregado, quando inserida a inovacdo cujo método e forma de
producéo estdo unidos ao conhecimento gerado nas universidades.

Rathmann (2006, p. 4) afirma que:
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Esta correlacdo entre os investimentos em P&D e competitividade
€ tdo importante que dentro dos estudos de Ferraz, Kupfer e
Haguenauer (1997) e de Coutinho e Ferraz (1995), acerca da
competitividade da indlstria brasileira na década de 1990, a
necessidade de investimentos significativos em P&D pelas esferas
publica e privada foi apontada como um dos desafios da indUstria
brasileira naquele periodo.

Desafio este apontado na década de 90, que vem ainda sendo
intensificados no século XXI, varias técnicas sendo desenvolvidas como
forma de tracar uma trajetoria consolidada, para garantir efetividade e
sucesso no contexto da inovagéo.

O governo tem sido colaborador ativo de forma a mudar o cenario,
mas ainda tem um desafio grande a percorrer. A criacdo do Plano Inova
Empresa e a criagdo da Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao
(Embrapii) tem auxiliado neste processo, além de um esfor¢co para criacdo
de politicas publicas assertivas que auxiliam no momento de transicédo
gradual, de uma cultura antiga, a uma nova cultura que interliga
conhecimento, inovacéo e o desenvolvimento econdémico.

Uma serie de mecanismos tém sido utilizados aos longos dos anos,
como criacdo de incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos, incentivo
ao empreendedorismo, acdes constantes que expandem e geram resultados
perceptiveis.

Observe a evolugcdo do numero de incubadoras brasileiras com
passar dos anos.

Gréafico 1: Evolucdo numérica das incubadoras brasileiras
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A ANPROTEC indica que o Brasil possui hoje mais de 74 Parques
Tecnoldgicos espalhados por todas as suas regides.

Gréfico 2: Evolugdo dos Parques Tecnoldgicos ao longo do tempo no
territorio brasileiro
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Fonte: ANPROTEC (2008)

Todos os graficos apresentados demonstram uma preocupacéo e
evolucdo diaria no pais, que tracam uma trajetéria de mudancas
significativas, que envolvem a inovagdo e o0 que ela tem proporcionado
através do conhecimento, assim auxiliando no desenvolvimento de todo um

ecossistema.

31



Segundo Silveira (2014, p.901), “As inovagbes impactam no
desenvolvimento econémico brasileiro, sobretudo apds a implementacao do
real como padrdao monetario nacional’.

Todo um conjunto de acontecimentos tem colaborado, ao longo dos
anos para a entrada da inovacao, e a cada dia, tem se efetivado a mudanca
para se tornar um habito no dia a dia do brasileiro.

2.3. Interacdo Universidade-Empresa

O envolvimento da universidade, empresa e governo como ja foi
mencionado no capitulo anterior € conhecido como hélice triplice, tal modelo
€ traduzido como espiral de inovacao, envolvendo diferentes estagios das
relacbes gerando e disseminando conhecimento, onde universidade,
empresa e governo trabalham com cooperacdo e interdependéncia entre
eles, tudo através do conhecimento (STAL; FUJINO, 2005).

Esse modelo surge com a nova teoria de envolver o0s
ambientes/organizacfes, sempre levando em consideracdo o conhecimento
como fator determinante para geracdo de cooperagdao e desenvolvimento
econdmico. Outro fator favoravel é o surgimento da Lei de Inovagdo que vem
colaborar e impulsionar este evento. Além disso, as restricdes orcamentarias
tém aproximado a producdo cientifica a aplicacdo de produtos que
interessam as empresas.

E importante lembrar que o objetivo da universidade segundo Berni

fD\

preparar profissionais capacitados para contribuir para a evolucao
do conhecimento do ponto de vista cientifico e tecnoldgico, e
utilizar esse conhecimento na avaliagdo, na especificacdo e no
desenvolvimento de ferramentas, métodos e sistemas nas
diversas areas do conhecimento. (BERNI et al., 2014, p. 260)

A universidade passa a ter um novo papel e ndo sé o de ensinar,
comega a incorporar junto ao ensino e a pesquisa, 0 espirito de
empreendedorismo cientifico, ligando o conhecimento a inovacédo, atraindo

as empresas.
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A universidade tem um conceito diferenciado a ser implementado

dentro dela, a universidade empreendedora,

E aquela que apresenta a habilidade de inovar e criar
oportunidades; trabalhar em equipes, assumir riscos e responder a
desafios (GUERRERO; URBANO, 2012). Audretsch (2014) pontua
gue a universidade empreendedora tem a capacidade de
disseminar a transferéncia de tecnologia baseada no
conhecimento  auxiliando nos esforcos empresariais e
influenciando uma sociedade a ser mais empreendedora.
(VOLLES et.al., 2017).

As empresas tem um grande papel nesse processo de
amadurecimento da universidade, contribuem com o processo, pois as
empresas desejam utilizar toda a producédo e capacidade de conhecimento
das universidades, para atender as necessidades da propria sociedade
visando a obtencdo de lucros e desenvolvimento do mercado, além de
contribuirem com todo processo de crescimento da universidade também, ou
seja, ambos com papéis fundamentais em seus ecossistemas.

“The universities need to recognize that the interaction contributes to
the qualification of professionals, which is the main objective of this kind of
institution.” (CHAIS; GANZER; OLEA, 2017, p. 2).

Transformagcfes comegcam a acontecer no relacionamento das
empresas, governo e academia, isso se da a diversos fatores: como
mudanca nos padrbes do financiamento da pesquisa académica, reducéo
nos recursos do Estado para pesquisas, bem como as empresas comegam a
enxergar as pesquisas académicas dai surge um cenario benéfico para o
relacionamento de forma diferencial entre academia e empresa segundo
Lima e Teixeira (2001).

Todo esse novo cenario inicia um processo de busca para entender
0s beneficios e dificuldades desse novo relacionamento, a academia
comeca a ganhar mais forca, as empresas querendo gerar mais lucro e o
governo vislumbrando um no novo paradigma econémico.

Observam-se beneficios importantes a serem frisados dessa

interacdo e relacdo universidade-empresa, como aperfeicoamento de méo
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de obra, oportunidades de mercado, abrangéncia de cooperagéo entre
equipes (ligacao de redes), agilidade no processo de entrega das pesquisas
a populacéo.

O consideravel a ser entendido em todo esse processo € que, as
interacbes podem ser sutis e pouco comprometedoras, com um leque de
possibilidades. Segundo Mendes e Sbhragia (2002, p. 59) a interagdo pode
ocorrer de diversos modos e utilizar diferentes instrumentos “o oferecimento
de estagios profissionalizantes, até vinculacdes intensas e extensas, como
0S grandes programas de pesquisa cooperativa, em que chega a ocorrer
reparticao dos réditos resultantes da comercializacdo dos seus resultados”.

Berni et al. (2014) explicam detalhadamente os beneficios para cada
segmento, para as universidades: solucdo de problematicas da sociedade
com as pesquisas; ao grupo alunos e pesquisadores envolvidos:
oportunidade de crescimento, aprendizado e a valorizagao da carreira.

E por fim, para o seguimento empresa, a possibilidade de novas
tecnologias entregues para o mercado criando vantagens e beneficios
exclusivos que a empresa proporcionar4d a clientela, gerando lucro a
empresa.

Cabe ressaltar que em todo esse contexto de mudanca cultural, é
importante que a empresa tenha conviccdo de que € primordial, ter
colaboradores capazes de manter a empresa sempre inovadora, esse sim €
0 maior desafio de uma empresa, e nao é ter somente produtos notaveis
(CURY, 2017).

De toda essa transformacdo ao longo dos anos, os resultados e
beneficios sdo tdo almejados que existe uma série de acontecimentos
favorecendo essa aproximacdo. Como forma de estimular o
desenvolvimento cientifico, surge um histérico de regulamentacdes,
legislacbes e programas governamentais que enfatizam o0 apoio,

relacionados por Stal e Fujino (2005), e conhecidos como:

e PITE (Parceria para Inovagdo Tecnologica) da Fundacdo de
Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP);
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e PIPE (Programa de Inovacdo Tecnologica em Pequenas
Empresas);

e PAPPE (Programa de Apoio a Pesquisa em Empresas) é
realizado em parceria entre a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP) e as Fundacdes Estaduais de Apoio a
Pesquisa;

e RHAE (Programa de Capacitacdo de Recursos Humanos para
Atividades  Estratégicas), do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ);

e Lei de Incentivos Fiscais para P&D (Lei 11.196/05, que
substitui a Lei 8.661/93) permite deducéo do imposto de renda
devido pelas empresas, com o0s valores gastos com atividades
de pesquisa e desenvolvimento;

e Lei de Informatica (Lei 11.077/04) concede isencbes e
reducbes de impostos para empresas dos setores:
microeletrénica, telecomunicacdes e informatica e obriga essas
empresas a investir 5% do faturamento em atividades de P&D;

e Lei de Inovacdo (Lei 10.973/04, regulamentada pelo Decreto
5.563, de 11/10/2005), que dispde sobre incentivos a inovacao
e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo;

e Fundo de Interacdo Universidade-Empresa (Verde-Amarelo)
incentiva explicitamente a cooperacdo entre universidades e

empresas, em projetos de P&D de interesse das empresas.

As acOes citadas acima aproximam universidade-empresa, tornam-
se estratégias de desenvolvimento econémico por meio de profissionais da

academia. Calle e Silva (2008, p.3) enfatizam que

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento feitos pelas
organizacdes e promovidos geralmente pelos governos dos paises
desenvolvidos, e o intercambio de fluxos de informagéo entre
paises além de bens e capitais, entre outros, sdo fatores
preponderantes nessa nova sociedade.

E relevante entender a outra parte desse processo, que visa impor a

mudancga, no caso, 0 surgimento das leis, que permitem e aproximam por
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obrigacao, devido ao fator que a lei impde na execucédo e cumprimento de
suas exigéncias.

As leis coadunam-se em agilizar, aumentar a transparéncia e
diminuir a burocracia e a inseguranca juridica a respeito do assunto, porém
existem dificuldades desse processo de aproximacao entre as Instituicdes de
Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e as empresas.

Em seu estudo Berni et al. (2015, p. 264) mencionam como

dificuldades para o relacionamento entre universidade e empresas que:

[...] algumas barreiras, identificadas pelos empresarios, no
relacionamento com as universidades: questdes relativas a
prazos, comprometimento, seguran¢a e sigilo das informagdes;
falta de mecanismos de intermediagdo e de acesso as
informacdes sobre a producéo cientifica; aspectos burocraticos e
legais; despreparo das equipes para gerir projetos; dificuldades
em transferir resultados embrionarios para o mercado. Em relacdo
a universidade, os pesquisadores apontaram como dificuldades na
relagdo com as empresas, a falta de postura pro-ativa e inovadora,
bem como a necessidade de compreensdo das normas
universitérias.

Diante das dificuldades apresentadas é que destaca a importancia
da criacdo de mecanismos de aproximacdo por parte da academia,
tornando-o0 como parte estratégica para o desenvolvimento institucional e a
chave para o aumento da produtividade contemplando a inovacéo, fazendo
uso das competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores.

Além disso, o atual ambiente econémico do pais corrobora para
alternativas e estratégias que aproximem as empresas para que elas se
mantenham no mercado, buscando uma forma nova de fazer as coisas, com
melhores desempenhos, alternativas e qualidade, enfatiza Farias (2014).

Porto (2000) em seus estudos relata que o grau de significancia € de
1% para fatores como: caréncia de informacdes e nivel de comunicacéo e
intermediacdo, que quer dizer que existe uma caréncia na difusdo sobre a
protecdo tecnoldgica da universidade, faltam mecanismos de intermediacao
e flexibilidade dos atores (universidade, empresa, governo).

Gomes et al., 2016 apresentam em quadro o estudo de Porto (2000),
que demonstra as variaveis que identificam as barreiras na relacdo U-E

(universidade-empresa).
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Quadro 4: Variaveis que identificam possiveis barreiras na relacao U-E

Estruturais Motivacionais Procedimentos Informacao
Natureza da | Existéncia, por parte | Técnicas Caréncia na
pesquisa, “‘pré- | das empresas, de | mercadoldgicas difusédo da
competitiva”; desconfianca; adequadas; informagé&o sobre
A necessidade de | Existéncia de | Complexidade a producdo dos

confidencialidade; davida sobre o valor | dos contratos a | centros de
A falta de | da cooperacéao; serem pesquisa;
administracdo dos | Os procedimentos | negociados; Falha nos
projetos de forma | necessarios a | Falta de | servigos técnicos
profissional nas | realizacao e | experiéncia em | complementares,
universidades; manutencdo de um | trabalho indispensaveis
Os altos custos | acordo cooperativo | interdisciplinar; para fazer com
envolvidos; sdo vistos como | Distancia fisica e | que cheguem ao
Indefinicbes na | excesso de | psicologica entre | mercado 0S
elaboracédo de clara | trabalho; 0os envolvidos no | resultados de
politica institucional | Pouca projeto; P&D;
de relacionamento | transparéncia entre | Barreiras legais, | Restricbes
com o0 ambiente | 0s potenciais | inerentes a | quando a
externo aumentam | participantes; contratacao de | disponibilizacdo
as incertezas; Aspectos culturais | transferéncia de | das informacdes,
Falta de | nas trés | tecnologia; livros resultados
flexibilidade dos | organizacgdes. Falta de tempo |de pesquisas.
atores por parte da
(Universidade, empresa devido a
Empresa, pressao dos
Governo). negocios;

Suporte

insuficiente  por

parte dos

“Brokers” na

agilizacéo da

cooperacao.

Fonte: Gomes et al. (2016)

Além das barreiras apresentadas por Gomes et. al. (2016) no
Quadro 4, Chiarello (2000, p. 94.) ressalta,

De fato, um dos problemas mais simples que afeta 0 desempenho
dos sistemas locais de inovacdo é o desconhecimento da oferta
tecnolégica por parte das empresas e da demanda por tecnologias
por parte das instituicbes de C&T, além do desconhecimento dos
mecanismos de cooperacdo e financiamento por ambos os

setores.

37




Ha problemas recorrentes nas relagbes de cooperagdo entre
universidades e empresas, principalmente nos paises em desenvolvimento e
se destacam: falta de mecanismos eficazes na definicdo dos direitos de
propriedade, dificuldades de comunicacdo, burocracia, inadequacdo do
pessoal de pesquisa, financiamento adequado, fatores socioculturais, além
de diferencas na cultura da universidade e indUstria, devido ao longo prazo
de (P&D) nas atividades, ressalta Rapini (2007).

Essas dificuldades apresentadas podem se tornar oportunidades de
atuacao tanto das empresas como das universidades, fraquezas que podem
se tornar ameacas sendo trabalhadas em diversos segmentos institucionais,
tanto da academia como da empresa.

Apesar de existirem as dificuldades, existem os estimulos como por
parte da empresa quando inicia 0 processo de interacdo, ou até mesmo da
academia em que os pesquisadores contribuem com conhecimento aplicado
ao mercado, ou até do governo com editais de pesquisa.

No entanto, em todos 0s casos as empresas necessitam de uma
visdo diferenciada para a aproximacdo. Salomon e Silva (2007, p.16),
apresentam uma concepg¢ao que as empresas devem ter do relacionamento

com universidades,

[...] aquelas instituicbes devem sempre ter em mente que 0
desenvolvimento, a aplicacdo e a transferéncia de tecnologia,
incorporados a criagdo de conhecimentos, promovem a
aprendizagem de sua organizacao.

Essa visdo terA um impacto exponencial na sociedade, tendo em
vista a variedade de recursos que as empresas tém, e o campo de
investimento referente a inovagcdo que vem se ampliando, além da
capacidade de utilizar novas ideias para o consumidor com finalidades
praticas.

A visdo negocial das empresas em conjunto com as competéncias
tecnoldgicas e conhecimento nas universidades tem se mostrado um modelo
promissor em diversos aspectos como econdmico, cientifico aléem de

sustentavel.
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As empresas necessitam iniciar os projetos junto & academia com
principal objetivo de interagir e trocar conhecimento visando a maturidade,
mesmo que ndo alcancem os resultados que almejam inicialmente; a visédo
deve ser clara para o sucesso da colaboracao entre as instituicoes.

E como consequéncia do resultado da interacdo surge inovacgéo e
transferéncia de tecnologia em beneficio da sociedade. Segundo Gomes et
al. (2016, p.74)

Incorporar o termo inovacdo estamos destacando trés aspectos
fundamentais: interacdo com a sociedade, para a identificacdo de

demandas; empresas, pois é neste tipo de organizacdo que a
inovagdo ocorre, e; 0 governo, como facilitador do processo. Em
outras palavras, inovacdo significa mais transferéncia de
tecnologia.

A criacdo deveria comecar de um didlogo da empresa para com a
universidade, na maioria das vezes a universidade produz e procura um
parceiro, e 0 que deveria ser realizado é a busca de solugdes, com
demandas ja trazidas pelas empresas, podendo ser aproveitado melhor o
conhecimento da academia.

Para mudancas culturais, é extremamente fundamental comecar a
desenvolver fundamentos de capacidade de inovacdo nas organizacoes
(universidades-empresas), que segundo Fachin (2018) nao é ideal copiar os
procedimentos, ndo funcionardo, pois cada um tem que desenvolver o seu
especifico.

Tais fundamentos abordam estratégias que deveriam ser
intensificadas dentro das instituicdes, como:

e Aprendizagem organizacional

e Cultura de inovacéao

e Estratégia orientada a inovacéao

e Estrutura favoravel a inovacao

e Recursos financeiros disponiveis para a inovacao
e Lideranca comprometida com a inovagao

e Marketing para a inovacgao

e Pessoas orientadas a inovacao

e Processos habilitadores da inovacao
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e Relacionamentos com o ambiente externo

Cada fundamento devera ser abordado de forma especifica, de
acordo com a realidade de cada organizacdo, chegando a um nivel de
maturidade adequada, no entanto, é importante que exista articulacdo e
interacdo, ndo s6 desenvolvimento de uma boa estratégia, como
aplicabilidade de forma a entrelacar a producéo cientifica e desenvolvimento
tecnologico, objeto e demanda de conhecimento, dessa forma pesquisa
aplicada deve conversar com o mercado e vice-versa. Silva et al., 1989 apud

Techio et al, (2017, p. 24) argumentam que

mostraram que as universidades precisam de relacionamentos
cooperativos com empresas e governo para estimular o processo
de inovagdo, proporcionando transferéncia de informagbes e
promovendo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Com a aproximacado do conhecimento ao mercado é que acontece a
capacidade de transformar ideias em valores, e para agregar tecnologias é
necessario ter as competéncias tecnolégicas da academia para ganhar

competitividade e o mercado.

The knowledge developed by students and researchers can lead to
the interaction within different entities, including the government
and companies, resulting in a technology transfer from the
university to the market. (CHAIS; GANZER; OLEA, 2017, p.1)

E possivel sugerir modelos para interacdo, mas para cada realidade
esse modelo pode vir a variar, tendo possiveis acertos em algumas técnicas,
no entanto, o primordial € o foco ao modificar o contexto situacional da
instituicdo, quanto ao relacionamento da universidade-empresa.

Os autores (SEGATTO; SBRAGIA, 2002), demonstram um modelo
para o processo de cooperacdo U-E, a partir da estrutura tedrica e dos

estagios apresentados:
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Figura 2: Modelo tedrico do processo de cooperacao universidade-empresa.

Motivagdes

Processo de
—

Cooperagao

|

Barreiras e/ou

Facilitadores

Fonte: Mendes; Sbragia (2002)

Satisfagdo Resultante

A discussdo por um modelo especifico pode perdurar por diversos

autores, no entanto é passivel de ser levada em consideracédo, a interacao

ou cooperagcdo da U-E por diversos tipos de relacdes, ndo se fixando

somente em Unico. Segundo Mendes e Shragia (2002) sédo instrumentos de

cooperacao Universidade-Empresa:

Quadro 5: Instrumentos de Cooperacdo Universidade-Empresa

Tipos de Descricéo Exemplos
Relacbes

Relacdes Ocorrem quando a empresa e e Consultorias individuais

Pessoais uma pessoa da universidade e Publicacio de

informais efetuam trocas sem que Pesquisas
qualquer acordo formal, que e Trocas informais em
envolva a universidade seja féruns
elaborado. e Workshop

Relacdes Sao como as relacdes pessoais e Trocas de pessoal

Pessoais formais | informais, mas  com a e Estudantes internos
existéncia de acordos e Cursos sandwich
formalizados entre universidade
e a empresa.

Terceira Parte Surge um grupo intermediario. e Associacdes industriais
As associagoes que e Institutos de pesquisa
intermediardo as  relagbes aplicada
podem estar dentro da e Unidades assistenciais
universidade, ser gerais

completamente externas ou,
ainda estar em uma posi¢ao
intermediaria.

Instituto Uniemp
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Acordos formais | Relagbes em que ocorrem, Pesquisas contratadas
com alvo definido | desde o inicio, tanto a Treinamento de
formalizacdo do acordo como a trabalhadores
definicdo dos objetivos Projetos de pesquisa
especificos de colaboracao. cooperativa
Acordos formais | Acordos formalizados como no Patrocinadores de
sem alvo definido | caso anterior, mas as relagdes pesquisa e
possuem maior amplitude, com desenvolvimento
objetivos estratégicos e de industrial nos
longo prazo. departamentos
universitarios.
Criacao de | Sdo as iniciativas de pesquisa Contratos de
estruturas conjuntamente conduzidas pela associagao
focalizadas indastria e pela universidade Consorcios de
em estruturas permanentes e pesquisa entre
especificas criadas para tal universidade e
proposito, entre outros. empresa
Centro de incubacao-
nivacao

Fonte: Mendes; Sbragia (2002)

Os tipos de relagdes apresentadas no quadro 5, sdo instrumentos de
cooperacao entre as instituicbes mencionadas, a vitrine ndo se caracteriza
um tipo formalizado na literatura e instituicdes de tipo de relacéo, e sim, é
uma forma de aproximacdo das empresas com academia, ou vice-versa,
uma estratégia com métodos que envolvem o market pul e technology push.

Uma abordagem apresentada neste trabalho seria uma nova
estratégia, ou parte de uma acao, por meio das competéncias tecnoldgicas
dos pesquisadores, visando gerar possibilidades de desenvolvimento para o
mercado por meio de acdes mapeadas e demandadas, disponibilizadas em
uma vitrine tecnoldgica, podendo assim ser gerada a transferéncia de
tecnologias.

Essa estratégia € uma ponte para o0 incentivo a cooperacao entre
academia e as empresas, inicia-se um estimulo aos processos de
licenciamento e transferéncia de tecnologia. Quando 0s conhecimentos
gerados na academia néo sao registrados e publicados logo em sua maioria

nao foram transferidos ou licenciados.
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E assim os conhecimentos ndo puderam se transformar em
inovacdo cientifica e tecnolégica ndo se concretizam, assim como 0S
beneficios econdmicos e sociais.

A vitrine traz o diferencial de inovacdo com as competéncias
tecnologicas da academia. Tais competéncias tecnolégicas dos
pesquisadores sao valiosas, pois, em anos de profissdo, estes se qualificam
constantemente, e tem anseios pela producdo do conhecimento e
descoberta do novo, tornando suas carreiras importantes para o processo de
aproximacédo da academia com as empresas. Perin (2017) apud Pretto
(2012); Morales (2011, p.42) definem “competéncia como um conjunto de
conhecimentos, habilidades e atitudes”.

As competéncias podem ser individuais ou de um grupo de
pesquisa, sendo um fator que devera ser aproveitado, com visdo gerencial e
institucional ampliada, atrelado ao planejamento estratégico da instituicao. .
Perin (2017) apud Pretto (2012); Morales (2011, p.17) enfatiza,

Por isso, sdo necesséarias competéncias especificas para que os
profissionais possam adaptar-se a postos de trabalho mais
exigentes, em sintonia com as inovacgdes, novas metodologias de
ensino e praticas docentes que contemplem pessoas conectadas

em rede.

Embora alguns autores (BITENCOURT, 2004; DUTRA, 2009;
BRANDAO, 2007), tenham apresentado como competéncia: uma mistura de
acao (atitude) com conhecimento, chamando de conhecimento (saber)
aplicada no trabalho (saber agir) ou habilidades, do autodesenvolvimento
profissional e o saber executarem tarefas, e até conceituando a competéncia
como: saberes, conhecimentos, valores, atitudes, habilidades; todos
apresentam o mesmo conceito de competéncias de forma diferente.

Passa a ser bem mais amplo o que envolve as competéncias, e
diferentes pensamentos e aplicacdes a respeito dela, outros autores frisam o
comportamento relacionado as competéncias.

O Quadro 6 apresenta as contribuicbes de pesquisadores norte-

americanos sobre competéncia sob perspectiva do comportamento.
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Quadro 6: Autores americanos - competéncia sob perspectiva do

comportamento.

Autor

Contribuicao

John Flanagan

Percursos do Modelo de Competéncias

Publicou em 1946 um artigo que apresenta uma Ssérie
de estudos conduzidos nos EUA entre os anos de 1941
a 1946 com andlises criticas sobre as diferencas entre
0 sucesso e o fracasso em determinadas tarefas.

Robert White

Em trabalho publicado em 1959, identifica um trago
humano que ele denominou de competéncia
(competence).

David McClelland

Psicologo de Harvard foi denominado o pai do modelo de
competéncias nos EUA.

Em 1973 publica um artigo “Testing for competence
rather than for intelligence” levantando questdes sobre a
confiabilidade dos testes de inteligéncia como preditor do
sucesso profissional.

Lancou o movimento do modelo de competéncias nos
EUA.

Patricia McLagan

Introduziu o modelo de competéncia como um ponto
fundamental para o planejamento, a organizacdo e a
melhora em todos os aspectos dos recursos humanos
incluindo recrutamento e selec¢éo.

Define um modelo de competéncia como uma ferramenta
de decisdo que descreve as capacidades requeridas para
0 desempenho de um trabalho.

Richard Boyatzis

Publicou o livro The Competent Manager: A model for
Effective Performance que expandiu a visdo de modelo
de competéncia considerando trés influéncias sobre o

desempenho: as exigéncias do trabalho, clima
organizacional e competéncia individual.
Competéncia €é relacionada diretamente com o

desempenho efetivo e superior.

Lyle Spencer e
Signe Spencer

Publicam um livro Competency at Work: Models for
Superior Performance que constitui um guia que explica
como desenvolver um modelo de competéncias para
determinados grupos e organizagoes.

CK Prahalad e

Inventaram o termo core competency para indicar uma

Gary Hamel forca estratégica que faz uma organizacdo ser
competitiva. Representa o fruto do aprendizado coletivo
em uma organizacgao.

David Ulrich e Usa a capacidade organizacional (habilidades coletivas)

para descrever 0 que € COmMoO uma organizacdo é capaz
de fazer.

O modelo de competéncias € uma ferramenta para
desenvolver organiza¢cées como vantagem competitiva.
Demonstra a relacdo entre as competéncias
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\ \ organizacionais e individuais.

Fonte: Fragellil; Shimizull (2012)

Diante dessa forte relacdo entre conhecimento, competéncias
tecnoldgicas que envolva o pesquisador, Feitosa, (2011, p.39) enfatiza que
“as capacitacbes e competéncias, particularmente a capacidade de
aprender, tornam-se elementos fundamentais para a geracao de inovacgoes e
o desenvolvimento econémico”.

A relacdo da universidade-empresa vem de todo um esfor¢co desde a
base a alta gestdo (administracdo), como forma de contribuicdo para
crescimento e desenvolvimento, a mudanca cultural inicia em Varios
aspectos, dentro da universidade, na empresa, na sociedade e nos
profissionais dentro da academia.

As empresas devem entender que é importante ter competéncias
organizacionais definidas, que diferem do conceito das competéncias
tecnologicas. As competéncias organizacionais de uma empresa, segundo
Pegorini e Stramar (p. 120, 2014) “seriam as competéncias que mantém o
negocio lucrativo e, portanto, atuam como diferenciais competitivos”.

Na academia as competéncias certificam as empresas de um alcance
das competéncias organizacionais, fazendo uso de profissionais qualificados
e gerando economia para a organizacao e beneficios a ambos.

Deve haver um compartilhar de informacdes, um engajamento dos
professores, um romper cultural e do individualismo, para que nao haja
dificuldades nas relacbes de trabalho colaborativo (PERIN, 2017 apud
MEIRINHOS, 2006).

Todo esse esfor¢o transformara a universidade aos poucos propicia a
qualquer relagéo externa, interna, proporcionando futuramente a geracao de
produtos, que venham a participar da transferéncia de tecnologias e
crescimento no mercado regional.

Essa transferéncia de tecnologia visa dar o0 reconhecimento
necessario ao trabalho compartihado de um, ou quantas forem as

organizacdes envolvidas no processo de inovagao.
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Technology transfer (TT) may be explained as a process in which
all the involved parties share information, knowledge, costs and
benefits. Technology transfer (TT) may be explained as a process
in which all the involved parties share information, knowledge,
costs and benefits. (CHAIS; GANZER; OLEA, 2017, p. 1)

A vitrine tecnoldgica é uma ferramenta que tem como objetivo
mostrar o conhecimento gerado na academia, permite dar uma visibilidade
ao portfélio tecnologico e competéncias dos profissionais da instituicdo e é
uma das formas de levar o conhecimento ao mercado. Vieira (2003, p.15)
enfatiza que “a vitrine tecnologica tem forte sinergia de marketing com
tecnologia, pois permite visibilidade, fixacdo e associacdo da marca,
promocdao, langamentos e merchandising dos produtos, além de facilitar o
endomarketing”.

Diante dessa contextualizacdo, € importante frisar que a vitrine
dentro da instituicdo, assim como qualquer outra estratégia institucional a
respeito do desenvolvimento do ecossistema de inovacdo, passa a ser um
método que se bem empregado, divulgado e explorado obtém grande
namero de respostas positivas.

No entanto, é importante frisar quanto deve ser trabalhado a
consciéncia institucional, para visualizar e perceber que, essa estratégia
deve pertencer a um conjunto de ac¢les, que venham a alavancar a
aproximacao U-E.

A mudanca cultural trazendo um novo olhar sob a perspectiva da
inovacdo e conduta dos pesquisadores dentro da academia, mudanca da
visdo institucional da academia para com as empresas, dando um novo
formato regional contribuindo com crescimento de iniciativas que
proporcionam a aproximacao da universidade com as empresas, a vitrine por
si s6, ndo podera exercer sozinha os beneficios.

Desta forma, é possivel que uma instituicdo venha apresentar uma
vitrine em varios formatos como site, e-book, cartazes, revistas e outros.

A reunido das informagBes por meio da vitrine tecnoldgica pode
configurar um possivel incremento da gestdo do conhecimento dentro da
universidade. Segundo Vianna et al. (2017, p.3) a gestdao do conhecimento

(GC) “é uma importante ferramenta para sobrevivéncia das empresas no
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mundo globalizado. Se antes o capital, o trabalho e a terra eram os fatores
mais importantes para a sobrevivéncia das empresas, agora o conhecimento
é fator e recurso competitivo”.

Ainda é importante, fazer alusdo aos autores Krause et. al. (2016)
gue mencionam geracdes da GC: com lado da oferta, e lado da demanda, a
primeira trata-se de um lado da oferta de gestdo do conhecimento, que diz
respeito a compartilhamento de conhecimentos existentes (disponibilidade
de tecnoldgicas, capturas e codificacdo); ja o lado da demanda da gestédo do
conhecimento foca nas pessoas, aprendizagem e na capacidade
organizacional de criar o conhecimento.

Expor explicitamente as competéncias tecnolégicas dos
pesquisadores € divulgar conhecimentos, promovendo a visibilidade de
forma que seja oportunizado a sua aplicacdo. Seja essa aplicacdo em forma
de termos de cooperacao, consultorias, parcerias, ou utilizacdo de produtos
frutos da pesquisa aplicada na academia com a transferéncia de tecnologia.

No estudo de Rapini (2007) sdo apresentados os tipos de
relacionamento dos grupos de pesquisa da academia com empresas e das
empresas com 0s grupos de pesquisa.

Quadro 7 — Tipos de relacionamentos dos grupos de pesquisa para com
empresas

Provenientes dos Grupos de Pesquisa para as Empresas (Grupos de
Pesquisa -> Empresas

1 Atividade de consultoria técnica nao contempladas nos demais tipos

2 Atividades de engenharia n&o rotineira, inclusive o desenvolvimento
de prototipo cabeca de série ou planta piloto.

3 Desenvolvimento de software

4 Fornecimento de insumos materiais para as atividades sem
vinculacao a um projeto especifico de interesse mutuo

5 Pesquisa cientifica com consideracdes de uso imediato dos
resultados

6 Pesquisa cientifica sem consideracbes de uso imediato dos
resultados

7 Transferéncia de tecnologia

8 Treinamento de pessoal incluindo cursos e treinamento em
“servico”

9 Outros tipos predominantes de relacionamento que nao se
enguadram em nenhum dos anteriores

Provenientes das Empresas para os Grupos de Pesquisa (Empresas-
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>Grupos de Pesquisa)

1 Atividades de engenharia n&o rotineira, inclusive o
desenvolvimento/fabricacdo de equipamentos.

N

Desenvolvimento de software ndo rotineiro

3 Fornecimento de insumos materiais para as atividades sem
vinculacdo a um projeto especifico de interesse matuo

4 Transferéncia de tecnologia
5 Treinamento de pessoal incluindo cursos e treinamento em
“servicos”

Fonte: Rapini (2007)

E na academia que se verifica essa forte relagio com a gestdo do
conhecimento. Agune e Carlos (2014, p. 3) mencionam que a gestdo do
conhecimento é como um “campo de andlise sobre os procedimentos mais
adequados para a criacdo e disseminacdo do conhecimento e que permite
definir os requisitos culturais, organizacionais, processuais e de qualificacédo
profissional necessérios para a criacdo de ambientes favoraveis a inovacéo
continuada.”

Dessa forma o ambiente precisa ser preparado para uma mudanca
cultural, favorecendo a criacdo de um novo cenario. Assim, é importante
desenvolver capacidade de inovacdo para que o relacionamento com a
empresa flua.

Pegorini e Stramar (2014, p. 14,) mencionam a respeito da
capacidade de inovacao: “Esta competéncia se refere a capacidade de
aprender, incorporar e aplicar novos conhecimentos, ideias ou métodos que
gerem potencial contribuicéo”.

A reunido da capacidade das empresas com as competéncias
tecnoldgicas e toda a gestdo do conhecimento dentro da academia produz
um grau de inovacdo que se corretamente empregado modificam o cenario
econOdmico e de desenvolvimento.

As competéncias tecnoldgicas se tornam uma vantagem competitiva,
aumentam a probabilidade de alcance de resultados e performance. Um
conceito muito similar para as empresas, mas nao igual, é o das
competéncias organizacionais que, segundo Pegorini e Stramar (2014), é a
condicdo para que o0s objetivos de uma empresa sejam alcancados. Os

autores mencionam ainda que é a coordenacdo de conhecimentos,
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habilidades, sistemas e praticas, que vai sustentar as atividades estratégicas
da empresa.

Estes dois conceitos se interligam de forma que um necessita do
outro, as competéncias tecnoldgicas estdo nos profissionais, adquiridas com
a experiéncia e ao longo de suas profissbes e capacitacdes pelas quais
passaram, e a competéncia organizacional reune o todo, assim a academia
gue gera conhecimento, e a empresa sempre estardo necessitando uma da
outra, de forma ciclica.

Ainda a respeito dessa estratégia de interligar o &mbito empresarial
com académico, é preciso que as universidades venham a desenvolver uma
estrutura especifica para auxilia-las no processo de cooperacdo. Mendes e
Sbragia (2002) enfatizam que €é importante frisar que esses tipos de
estrutura sdo responsaveis por administrar alguns aspectos da cooperacao,
como a arrecadacéo, o repasse e a administracdo de recursos o que facilita
e ocorre o desentrave em diversas areas.

Novos meios precisam ser estudados e diferentes estratégias
utilizadas, a instabilidade econdmica e os impactos atuais sofridos no século
XXI levam a academia e as empresas a ado¢do de novas acbes de
sobrevivéncia, assim proporcionando um anseio por mudanca, trazendo o
desejo das empresas em aprimorar a capacidade de inovar.

“Néao se pode ignorar o impacto da inovacdo sobre as organizacdes
e por esse motivo estratégias voltadas para inovagdo podem ser um
diferencial” (!) (ZANETTI, 2015, p. 207).

Os custos que as organizacdes incorrem e 0s beneficios que
adquirem, sejam elas educacionais ou ndo, em dar importancia a inovacao,
como fator primordial relacionado ao conhecimento e tornar estratégia é um
investimento de alto valor, que raramente falha e se torna base para
crescimento institucional, e tem um impacto significativo sobre a capacidade
da organizacéo para realizar futuros projetos.

A vitrine se torna propicia nesse momento, é um tipo de inovagéo

organizacional com implementacdo de um novo método organizacional nas
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praticas de negoécios da empresa, na organizacdo do seu local de trabalho
ou em suas relacoes externas (JAEGER NETO et. al. 2013).

E fato que o desafio consiste, na elaboracdo de um processo para
reunir um modelo conceitual com um modelo burocratico que permitam a
modelagem das organizacfes do servigo publico segundo as necessidades
de seus usuérios, tendo como condicionantes a evolugcdo social e
tecnoldgica por meio da inovacgao, e na sua correta implementacéo, ou seja,
colocar na pratica.

Por isso a énfase da cooperagcdo por meio de uma estratégia que
possa auxiliar a superar problemas cronicos da administracdo publica no
Brasil, que exige uma abordagem onde se faca a gestdo da informacéo e do
conhecimento e das tecnologias da informacdo e comunicacao.

A interacdo da universidade empresa, por meio do conhecimento
utiizando a inovacdo, gera a gestdao do conhecimento, utlizando a
tecnologia da informacédo por meio dos sistemas de informacdo, obtém-se
um potencial para elevar o ambiente a outro patamar, ndo € sé o fato de
reunir dados em uma base de dados, mas sim de crescimento com todo o
gerenciamento do capital intelectual.

Capuano (2008, p. 19) enfatiza que

O conceito de gestdo do conhecimento adotado pelo autor,
contudo, é um tanto cético, portanto wilsoniano (WILSON, 2002) e
druckeriano (DRUCKER, 1994 e 1998), e mais centrado no
conceito de gestdo do capital intelectual e no uso intensivo de
sistemas de informacdo (SI) baseados em computador como
suporte a ambientes organizacionais de aprendizagem
permanente e institucionalizada nos loci laborais. O tema Gico,
portanto, integra no modelo proposto as dimensdes pessoas e
informacdo, enquanto TIC integra as dimensdes processos e
tecnologia na gestéao corporativa.

Nesse processo de interacdo, com a vitrine se traca um fluxo de
processo de negdcio, a melhora de processos € uma necessidade para que
as organizacgfes respondam as mudancgas que ocorrem no seu ambiente, e
para que mantenham o nivel competitivo de seus servicos. (MARIANO;
MULLER, 2012).

Percebe-se que o0s conceitos apresentados até o momento

cooperam entre si para criacdo de um grande ecossistema de informacodes.
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2. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo foi exploratéria e qualitativa.
Segundo Gil (2007), a pesquisa exploratéria tem por finalidade ampliar o
conhecimento a respeito de determinado fenémeno, explorando uma
determinada realidade. Ja a pesquisa qualitativa trabalha questdes/focos de
interesses amplos, que se definem e se desenvolvem durante o estudo.

Para Godoy (1995, p. 58) a pesquisa qualitativa,

envolve a obtencao de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a
situacdo estudada, procurando compreender os fendmenos

segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da
situacao em estudo.

Na primeira fase, foi realizada a ampliacdo da revisdo da literatura
com foco na relacdo universidade-empresa; transferéncia de tecnologias nas
universidades e divulgacdo de tecnologias e competéncias tecnoldgicas da
universidade, bem como gestdo de conhecimento.

A pesquisa bibliografica visa identificar a producédo cientifica
existente sobre o assunto a ser abordado, catalogando-as através de livros,
artigos, revistas, sites e politicas ja existentes de instituicdes publicas ou
privadas. Desta maneira foram levantadas as instituicbes, e a forma mais
harménica de apresentar a proposta da ferramenta vitrine tecnologica.

Em uma segunda fase, foi feito um levantamento dos grupos de
pesquisa da UFRR cadastrados no Diret6rio de Grupos de Pesquisa — DGP
do CNPq e seus respectivos lideres. Foram identificados 95 grupos de
pesquisa, dos quais foram realizadas entrevistas semiestruturadas com 21
lideres de grupos de pesquisas, que por suas caracteristicas e areas de
conhecimento podem gerar tecnologias com potencial de transferéncia para
as empresas.

As entrevistas com duracdo de 10 a 30 minutos foram gravadas e
posteriormente transcritas com o objetivo de captar as percepc¢des dos
entrevistados sobre suas competéncias tecnoldgicas, dificuldades para e
meios de facilitar a transferéncia de tecnologia da universidade para as

empresas.



Fraser e Gondim (2001, p.143) definem que entrevista
‘semiestruturada ou “abertas” s&o decorrentes de uma producéo
desencadeada pelo processo ativo de trocas verbais e ndo verbais entre o
participante e o pesquisador.”

Foi realizado um estudo profundo em mais de uma vitrine
tecnologica existente de maneira que se obtivesse um amplo e detalhado
conhecimento a respeito da estrutura e assunto.

As vitrines consultadas foram: Vitrine da Agéncia de Inovacao
Tecnoldgica da UFPA, Vitrine do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) do
INPA, Vitrine Tecnologica da UFRGS, Vitrine da Embrapa, Vitrine da
UNICAMP (INOVA), Vitrine USP-FORC, Vitrine tecnoldgica do Setor de
Ciéncias Exatas da UFPR, Vitrine Tecnoldgica da Rede de Nucleos de
Inovagdo Tecnoldgica do Ceara (REDENIT-CE), Vitrine do Ndcleo de
Inovagdo Tecnologica da Universidade Federal de Maringa, Vitrine da
Agéncia de Inovacdo Tecnologica da Universidade Estadual de Londrina,
Vitrine Tecnoldgica do INPE - Nucleo de Inovacao Tecnoldgica.

Estas vitrines apresentam em sua maioria uma vitrine ou catalogos
dos produtos produzidos na academia, informacdes como laboratérios de
pesquisa, dando visibilidade a grupos de pesquisa e ndo as competéncias
tecnolégicas. A incorporacdo das competéncias tecnolégicas dos
pesquisadores e a da demanda tecnolégica das empresas representa um
diferencial inovador da vitrine tecnolégica da UFRR em relagdo as
existentes, contribuindo para disponibilizacdo destas informagbes para o
mercado.

Foi necessario um trabalho técnico com levantamento de requisitos
a fim de fechar os dados a serem implementados, modelagem do banco de
dados e desenvolvimento em framework denominado laravel, bem como a

producdo harmoniosa do layout da ferramenta.
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Este trabalho proporcionou o levantamento e a disponibilizacdo de
informacdes sobre tecnologias protegidas disponiveis para transferéncia,
além de ser possivel identificar e levantar as competéncias tecnolégicas dos
pesquisadores da UFRR. Com isso gerado um banco de dados institucional
que visa oportunizar o cadastramento das demandas tecnolbégicas das
empresas e Vverificar se a UFRR pode atender com as competéncias
existentes, além de toda a disponibilizacdo destas estas informacdes no

ambiente virtual da vitrine tecnoldgica.

Através da entrevista com 21 lideres de grupos de pesquisa da
instituicdo foram levantadas suas areas de formacao em nivel de Doutorado
(Quadro 8).

Quadro 8: Areas de formac&o em nivel de Doutorado

1. Arquitetura Urbanismos e Relacfes
Internacionais
Limnologia e Zoologia

3. Sensoriamento Remoto e
Geotecnologias

4. Engenharia Civil

5. Quimica

6. Clinica Médica

7. Ciéncias biolégicas com énfase
entomologia

8. Biotecnologia e biociéncia

9. Fisico Plasma

10. Geologia Sedimentar

11. Imunologia

12. Agronomia

13. Ciéncias Biologicas

14. Genética e melhoramento de plantas

15. Medicina veterinaria

16. Recursos Naturais
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17.

| Zootecnia

Fonte: Elaboracéo

O Quadro 9 lista os laboratérios de pesquisa nos quais 0s

entrevistados indicaram desenvolver atividades.

Quadro 9: Grupos de Pesquisa com laboratorio de atuacéo

ltem Grupo | Laborat6rio

1. Laboratério de Geologia Sedimentar

2. Laboratorio de Hidrologia Sedimentar

3. Laboratorio de Fisica dos Plasmas e Espectroscopia Atdmica

4, Laboratério de Quimica Ambiental

5. Laboratério de Automacéao e Instrumentacao

6. Laboratério de Entomologia, Ecologia e Educacao Cientifica.

7. Laboratério de Procedimentos Diagndsticos em Biologia Molecular
(Trés espacos)

8. Laboratorio de Anéalises Quimicas Aplicadas

9. Laboratorio de Desenvolvimento Sustentavel

10. | Laboratério de Dindmica da Paisagem do Dominio Savana

11. | Laboratorio de Diversidade Biolégica em Ecossistemas Aquaticos de
Roraima

12. Arquite.tura, Urbanismp e | Laboratorio de Projetos
Ezlrz?%l;mo Sustentaveis  de Laboratorio de Escritorios

Modelo

13. | Bioprospeccédo e doencas tropicais ha Amazénia setentrional

14. | Nucleo de Pesquisa em Engenharia Civil

15. | Nucleo de Estudos em Agroecologia e Seguranga Alimentar -
Laboratorio Saberes e Patriménio Alimentar

16. | Laboratério e Zoologia Aplicada

17. | Producao Vegetal

18. | Nutrigdo Animal Sustentavel na Amazoénia Ocidental

19. | Genética e Biotecnologia Vegetal

20. | Nucleo de estudos com Ruminantes na Savana Amazoénica, Nucleo de

Pesquisa em Nutricdo Animal, Nucleo de estudos em tecnologias para
0 agronegocio da bovinocultura.
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| 21,

| Doencas parasitarias na Amazonia

Fonte: Elaboracéo

O Quadro 10 apresenta as areas onde o0s pesquisadores

entrevistados informaram possuir competéncias para solucdo de problemas

tecnologicos das empresas.

Quadro 10: Habilidades e competéncias tecnoldgicas

1. Producéo de anticorpos monoclonais humanos (mAbs).

2. Auxilio no combate de pragas.

3. Clinica e reproducéo animal

4. Diagnosticos de sistemas alimentares, agropecuaria sustentavel,
sistemas agroflorestais, agricultura organica.

5. Sanidade de organismos aquaticos, aquicultura, meio ambiente.

6. Producéo de hortalicas organica.

7. Nutricdo animal, alimentos funcionais, dietas pet, petiscos naturais,

8. Genética quantitativa, marcadores moleculares recursos genéticos,
diversidade genética.

9. Producdo e nutricho animal, area bovinocultura, manejo de
pastagens e conservacao de forrageiras.

10. Diagnostico de microrganismos.

11. Sequenciamento bacteriano molecular, saude
ambiental, melhoramento genético, biologia molecular, satude
plantas, sequenciamento de  material  genético, identificacédo
molecular de microrganismos bacterianos.

12. Projeto de arquitetura, urbanismo e paisagismo, regularizacao
fundiaria, assisténcia técnica de habitacao.

13. Fotointerpretacdo geoldgica, geomorfologia sistemas de formacao
Geografica.

14. Andlise de sementes para germinacao, analise de material, afericdo
com padrées de qualidade do mercado, métodos de analises de
baixo custo.

15. Planejamento, execucao e controle de obras.

16. Nutricdo e alimentos, tratamento de residuos, qualidade da agua.

17. Atividade antimicrobiana, qualidade da  &gua, ecossistemas
aguaticos microrganismos, pesquisa basica microrganismos.

18. Teste e validacdo de software, desenvolvimento de sistemas para
automacao.
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19. Aditivos para fermentacao, consultoria para industria de fermentacao,
fermentacao alcodlica, industria do alcool.

20. Residuos de alimentos, quimica ambiental, pesquisa aplicada com
estudos a base da medicina popular, producao de alimentos.

21. Modelos de pesquisa mineral envolvendo ocorréncias minerais,
geologia ambiental, caracterizacéo fisica de modelos hidrolégicos e
climatolégicos.

Fonte: Elaboracéo

Os principais entraves relacionados pelos entrevistados, relatados
foram que: a maioria das empresas busca por resultados imediatos e ndo ha
uma contrapartida com a academia, falta de visibilidade e divulgacao, falta
de fundacéo para apoio, falta de conhecimento do potencial da academia,
falta de industria no estado que necessite de tecnologia ou servico
especializado, desconhecimento por parte da sociedade do que o estado
oferece, valorizando assim outros estados.

Ainda relacionado as limitacdes e entraves foi mencionado também
pelos entrevistados: falta de um ambiente de inovacdo, universidade tem
pouco preparo e pouca independéncia e muita burocracia, convénios
extremamente burocréticos, falta de conhecimento do processo para
aproximacdo, necessidade de uma consultoria em inovagdo tecnoldgica,
falta de uma fundacdo que tenha a capacidade de conseguir fazer a
intermediacado (publico-privada), normatizacao das rela¢gdes, todos os fatores
que poderdo ser trabalhos em pesquisas futuras com melhorias
institucionais.

Nas falas dos entrevistados foi possivel identificar semelhancas
como: “dificuldade de comunicacdo entre a universidade e a empresa;
namero reduzido de empresas no estado; falta de investimento em pesquisa
e tecnologia na regido (quase ndo tem o que transferir); auséncia de
valorizagdo dos cientistas do estado.” E até mesmo “baixa insercdo da
universidade no setor privado/empresas” ainda ha aqueles que apresentam
que nao percebem entraves tdo absolutos que ndo possam ser

equacionados.
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Além disso, a grande énfase em parte dos pesquisadores estava na
frase “sociedade nao conhece o trabalho da nossa instituicdo”, desta forma o
referido trabalho vem a contribuir para efetivacdo dos resultados académicos
apresentados como proposta inicial deste trabalho, que a principio se
detinha na disponibilizacdo das competéncias tecnoldgicas da academia
como forma de externalizar e tornar conhecido, para assim aproximar as
empresas a cooperar com a UFRR.

No entanto, no decorrer da pesquisa identificou-se que a instituicao
era dotada de mais informacfes Uteis para que O processo se tornasse
completo, e sugere-se que se deem o inicio a outras iniciativas que possam
catalogar tipos de informacdes para deixar disponivel (visivel).

Para implementacéo de toda solugcédo que visa consolidagdo em uma
base de dados e uso da tecnologia, € necessario a utilizacdo da Tecnologia
da Informacéo (TI). Considerada estratégica e fundamental atualmente, ela
tem sido diferencial nas empresas, nas solu¢des e nos mais variados tipos

de projetos e areas.

Segundo Albertin e Albertin (2008, p. 601)

A Tecnologia de Informacdo [TI] tem sido considerada um dos
componentes mais importantes do ambiente empresarial atual; as
organizacdes brasileiras tém utilizado ampla e intensamente esta
tecnologia, tanto em nivel estratégico como operacional.

Para a vitrine tecnolégica nao seria diferente, tendo em vista que a
proposta da vitrine seria deixar expostas as competéncias tecnologicas;
dessa forma foi realizado o processo de levantamento de requisitos, previsto
em toda etapa de desenvolvimento de sistemas, o levantamento de
requisitos identificou os dados primérios e secundarios que compunham a
solucdo, sendo confeccionado o layout, o banco de dados e demais
aspectos para desenvolvimento da solucéo.

Franchi (2016, p. 8) argumenta sobre o levantamento de requisitos,
descomplicando o conceito ao relatar que:

O levantamento de requisitos € uma etapa significativa para a
concepcdo dentro da engenharia de requisitos, onde o analista
deve utilizar todas as informacdes disponiveis que irdo gerar os
requisitos e com isso identificar as fungdes que o sistema ira
disponibilizar (WAZLAWICK, 2011). Bezerra (2007) relata que o
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levantamento de requisitos pode ser feito por meio de (i)
guestionarios, que tem por objetivo a descoberta de problemas a
serem tratados, identificar procedimentos importantes e saber a
opinido e as expectativas do entrevistado sobre o sistema; (ii)
entrevistas, que consistem em conversas direcionadas com um
proposito especifico e com formato “pergunta-resposta” e que tem
0s mesmos objetivos dos questionarios; (iii) observacdo, que
consiste em observar o comportamento e o ambiente dos
individuos de varios niveis organizacionais; entre outros.

A modelagem do banco de dados com base nos requisitos
levantados resultou na vitrine tecnolégica, onde foi cadastrado o acervo
institucional a respeito das competéncias tecnoldgicas, além de um novo
canal de comunicacéo da academia com as empresas.

A base de dados mantém os registros das informacfes da empresa
que além de informar seus dados, registra seu interesse/necessidade e
demandas.

Dentro da UFRR, ficara disponivel para o NIT ou responsavel para
que faca a conexdo da demanda registrada pela empresa junto ao o perfil ou
competéncia tecnoldgica da academia, com propdsito de firmar parceria ou
instrumento que colabore com crescimento tanto institucional quanto
tecnoldgico para empresas.

Esse processo de negocio vinculado a uma ferramenta de sistemas
de informacdo auxilia no gerenciamento aumentando o desempenho da
instituicdo, hoje ndo ha interacdo com empresas, 0s produtos tecnoldgicos
sdo desconhecidos ou passam a fazer parte somente do acervo da
biblioteca como producéo cientifica, percebe-se que este modelo atual né&o
tem atingido resultados, entdo surge uma nova estratégia que com o uso de
ferramentas de sistemas de informacdo, pode se otimizar recursos, melhorar
a confiabilidade, e aumentar as parcerias.

A vitrine tem como diferencial um canal na ferramenta, onde a
empresa possa registrar suas demandas, desta forma séo realizadas
captacdes de demandas tecnologicas das empresas (“market pull”), como
forma de atrair e desenvolver os trabalhos em conjunto (academia-empresa).

Um passo posterior ao cadastro e registro na ferramenta da
demanda ela passa por uma analise, integracao e consulta com pesquisador
para verificagdo de potencial de solucéo.
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Foi feito analise dos itens em comum de todas as vitrines de forma a
alcancar o objetivo proposto no trabalho, e em todas as vitrines pesquisadas
foi perceptivel que a vitrine deste trabalho tinha o diferencial de apresentar
as competéncias tecnolégicas da academia, e o canal de registro da
demanda tecnoldgica por parte da empresa, para posteriormente ser tratada
em uma unidade e assim dar prosseguimento a parceria.

Além do diferencial apresentado das competéncias tecnoldgicas e a
demanda a ser registrada, a ferramenta visa também dar visibilidade ao que
€ produzido na academia, para que possam de forma segura, uma é&rea
publica das tecnologias protegidas existentes e nao sao sigilosas,
promovendo interesse de empresas e governo, iniciando um processo de
transferéncia de tecnologia (“technology push”).

O produto tecnoldgico esta disponivel em:
http://ufrr.br/vitrinetecnologica, o registro como: programa de computador
namero: 512019001631-9 no INPI.

4. CONCLUSOES

A Vitrine Tecnoldgica da Universidade Federal de Roraima passa a ter
papel importante na construcdo da mudanca cultural, e devera ser dada
continuidade com seriedade no respectivo trabalho dentro da instituicao,
para que possa alavancar uma parte desta mudanca.

Foi possivel atingir os objetivos iniciais do respectivo trabalho, além
de criacdo um banco de dados, sendo incluido ndo s6 as competéncias
tecnologicas dos pesquisadores, criando um acervo institucional, que antes
nao existia, dispondo-0 a comunidade academia e publico externo que tenha
interesse de cooperar, e abrindo portas para participacdo da universidade
como consultoria por meio dos pesquisadores, ou parceira por meio dos
recursos ja existentes na instituicao.

Percebeu-se que por meio da vitrine, poderdo ocorrer métodos de
divulgacdo em diversos formatos para a instituicdo transformando as
informac0des ja registradas na ferramenta, como estratégia para aproximacao

da academia com as empresas.
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Observou-se que a universidade possui grupos de pesquisas,
laboratérios de pesquisa, no entanto, ndo ha uma divulgacdo e exposicdo
dessas informacfes, a metodologia de vitrine possibilita uma visdo de
exposicdo desses demais itens sendo trabalhados em outros segmentos
para fortalecer a forma de visibilidade das produgdes e informacdes dentro
da academia, onde se sugere um trabalho de vitrine dos laboratérios de
pesquisa e de grupos de pesquisa, bem como competéncias dos nudcleos
dentro da academia tudo a partir da vitrine das competéncias tecnologicas.

A instituicdo tem iniciativas a serem cumpridas no Planejamento
Estratégico Institucional para alavancar a inovagédo e a invencao dentro da
instituicdo, é perceptivel que o despertar cultural esta em processo lento, no
entanto, o trabalho se torna mais uma estratégia dessa tentativa, em que a
instituicdo por meio da PRPPG, PROFNIT, NIT, Convénios e demais
unidades modifiquem o cenéario atual, com aplicacdo de diversas frentes
para mudanca e obtencdo de um impacto em longo prazo.

Espera-se que, com o corpo de pesquisadores com a vasta
competéncia tecnoldgica, seja possivel colocar na pratica a invencdo bem
como a inovagao, de forma a impulsionar e ter um progresso econdémico.

FACHIN (2018, p.6) ressalta que “a invengao diz respeito a criagéo
de um processo, técnica ou produto inédito, podendo ser divulgada através
de artigos, registrada como patente ou simulada por meio de protétipo sem,
contudo, ter uma aplicacdo comercial efetiva. Ja a inovacao acontece com a
aplicacédo préatica de uma invencao”.

E perceptivel que na academia, no caso da UFRR existe uma vasta
producdo divulgada em artigos disponiveis no repositorio da UFRR,
disponibilizado pela biblioteca da instituicdo, no entanto poucas ac¢des que
intensifiguem a preocupacéo dos pesquisadores a protecdo, com surgimento
do PROFNIT as a¢gbes como eventos, capacitagdes, treinamentos, a visdo
académica tem sido modificada, além das iniciativas do planejamento
estratégico que requerem novas iniciativas por parte dos setores

corroborando junto a outras estratégias para mudanca cultural.

61



Fica visivel nas unidades administrativas que se anseia por
parcerias, convénios advindos de projetos, e que como na fala do atual
diretor de orcamento “E necessario auxiliar e dar apoio as unidades
académicas para firmar convénios, isso contribui para orcamento e
crescimento institucional”, fica perceptivel que o esforco de varias unidades
em conjunto contribuirda para que a vitrine venha a ter sucesso, sendo uma
ferramenta que podera ser utilizada para que o setor de convénios venha a
auxiliar no fluxo de contato e interesse de convénio institucional.

A vitrine tecnologica é um meio ndo s6 de deixar visiveis as
competéncias tecnoldgicas, mas como meio de captar as demandas da
empresa para que o0 setor na UFRR responsavel possa fazer a
intermediacdo entre a demanda tecnolégica e o pesquisador com a
competéncia para o desenvolvimento do produto tecnoldgico.

A gestdao das informagOes abrigadas no banco de dados da
ferramenta poderda servir para tomada de decisées do NIT, que é um agente
mediador entre o mercado, a universidade e o0 governo, exercendo
importante papel para a gestdo da propriedade intelectual, da inovacéo
tecnologica e da transferéncia da tecnologia, favorecendo o desenvolvimento
do mercado, como contributo da academia, a qual fornece o retorno a
sociedade decorrente de suas pesquisas e atividades de producao cientifica
gue, em sua maioria, visam promover desenvolvimento para a sociedade.

As conclusdes obtidas nesta dissertagdo abrem espaco para
sugestdes de possiveis estudos futuros e projetos para complementarem e
auxiliarem no processo de maturidade a respeito da inovacéo e aproximacao
da academia com as empresas.

Em primeiro lugar, sugere-se o aprofundamento de vitrines em
outros aspectos dentro da instituicdo, buscando examinar e realizar um
levantamento dos laboratérios e suas potencialidades como forma de
produzir uma gestdo de competéncias em todos 0s aspectos institucionais,
competéncias laboratoriais, da educacao basica, técnica.

Além disso, sugestdes realizadas pelos entrevistados para facilitar e

incentivar a aplicacdo de tecnologias e do conhecimento académico s&o:
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criagdo de uma central analitica para quebrar a cultura dos donos de
equipamentos, producdo de politicas de fortalecimento para criacdo e
regulamentacdo de fundacédo de apoio a pesquisa no estado de Roraima,
criacdo de ambientes de inovacdo, estratégias para funcionamento da
AJURI - Fundagéao de Apoio ao Desenvolvimento da Universidade Federal
de Roraima, o surgimento de eventos para a promocao de integracéo
(empresa e academia).

Este trabalho podera servir de base para iniciativa de estudo

relacionada a gestdo por competéncias, com parte das competéncias
levantadas.

63



REFERENCIAS

ALBERTIN, A. L.; ALBERTIN, R. M. de M. Tecnologia de Informacao e
Desempenho Empresarial no Gerenciamento de seus Projetos: um Estudo
de Caso de uma Inddstria. 2008. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rac/v12n3/02. Acesso em: 12 MAR 2019.

AMARAL, Luciano Monteiro do; NASCIMENTO, Milton Antonio do. Produto
Interno Bruto Estadual e Municipal. Secretaria de Estado do Planejamento e
Desenvolvimento de Roraima. 6 2 edicdo. Boa Vista: CGEES/SEPLAN — RR,
2010.

ANPROPOTEC. Portfolio de Parques Tecnologicos no Brasil. 2008.
Disponivel em:
http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/portfolio_versao_resumida_pdf 53.p
df. Acesso em: 17 DEZ 2018.

AGUNE, R. M.; CARLOS, J. A. Gestao do conhecimento e inovacao para a
melhoria da gestdo publica: O programa de inovacdo do governo de Sao
Paulo. 2014. Disponivel em:
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/Material_%20CONSAD/pa
ineis_ll_congresso_consad/painel_20/gestao_do_conhecimento_e_inovacao
_para_a_melhoria_da_gestao_publica_o_programa_de_inovacao.pdf.
Acesso em: 05 MAR 2019.

BALDINI, J. P.. BORGONHONI, P. A relagdo universidade-empresa no
Brasil: surgimento e tipologias. 2007. Disponivel em:
http://periodicos.uem.br/ojs/index.php/CadAdm/article/view/5133. Acesso
em: 18 JUL 2018.

BERNI, J. C. A. et al. Interacdo universidade-empresa para a inovacao e a
transferéncia de tecnologia. 2015. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/277930424 Interacao_universidade
-empresa_para_a_inovacao_e_a_transferencia_de_tecnologia. Acesso em:
27 JUN 2018.

BITENCOURT, C. C. A Gestdo de Competéncias e Gerenciais e a
Contribuicdo da Aprendizagem Organizacional. 2004. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/rae/v44nl/v44nla04.pdf. Acesso em: 12 ABR 2019.

BONACCORSI, A., PICCALUGA, A. A theoretical framework for the
evaluation of university-industry relationships. R&D Management 24, 229-
247. 1994. Disponivel em:
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9310.1994.tb00876.x.
Acesso em: 25 JUL 2018.

64


http://www.scielo.br/pdf/rac/v12n3/02
http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/portfolio_versao_resumida_pdf_53.pdf
http://www.anprotec.org.br/ArquivosDin/portfolio_versao_resumida_pdf_53.pdf
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/Material_%20CONSAD/paineis_II_congresso_consad/painel_20/gestao_do_conhecimento_e_inovacao_para_a_melhoria_da_gestao_publica_o_programa_de_inovacao.pdf
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/Material_%20CONSAD/paineis_II_congresso_consad/painel_20/gestao_do_conhecimento_e_inovacao_para_a_melhoria_da_gestao_publica_o_programa_de_inovacao.pdf
http://www.escoladegestao.pr.gov.br/arquivos/File/Material_%20CONSAD/paineis_II_congresso_consad/painel_20/gestao_do_conhecimento_e_inovacao_para_a_melhoria_da_gestao_publica_o_programa_de_inovacao.pdf
https://www.researchgate.net/publication/277930424_Interacao_universidade-empresa_para_a_inovacao_e_a_transferencia_de_tecnologia
https://www.researchgate.net/publication/277930424_Interacao_universidade-empresa_para_a_inovacao_e_a_transferencia_de_tecnologia
http://www.scielo.br/pdf/rae/v44n1/v44n1a04.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1467-9310.1994.tb00876.x

BRANDAO, H. P. Competéncias no trabalho: uma analise da producio
cientifica brasileira. 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/epsic/vl2n2/a07vi2n2.pdf. Acesso em: 12 ABR
20109.

BRASIL. Lei n® 13.328, de 2 de dezembro de 2004. Dispde sobre incentivos
a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da
outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa do Brasil,
Brasilia, DF, 02 dez. 2004 e retificado em 16 mai. 2005.

BRASIL. Lei n°® 10.973/2004, de 2 de dezembro de 2004. Dispbe sobre
incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias. Diario Oficial [da] Republica Federativa
do Brasil, Brasilia, DF, 03 dez. 2004 e retificado em 16 mai. 2005.

BRASIL. Lei n°® 13.243/1026, de 11 de janeiro de 2016. Dispde sobre
estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica
e tecnoldgica e a inovacdo e altera a Lei no 10.973, de 2 de dezembro de
2004, a Lei no 6.815, de 19 de agosto de 1980, a Lei no 8.666, de 21 de
junho de 1993, a Lei no 12.462, de 4 de agosto de 2011, a Lei no 8.745, de
9 de dezembro de 1993, a Lei no 8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei
no 8.010, de 29 de marco de 1990, a Lei no 8.032, de 12 de abril de 1990, e
a Lei no 12.772, de 28 de dezembro de 2012, nos termos da Emenda
Constitucional no 85, de 26 de fevereiro de 2015. Diario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 12 jan. 2016.

BRASIL. Decreto N° 9.283/2018, de 7 de fevereiro de 2018. Regulamenta a
Lei n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n° 13.243, de 11 de janeiro
de 2016, o art. 24, 8§ 3°, e o art. 32, § 7°, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de
1993, o art. 1° da Lei n° 8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 2°, caput,
inciso |, alinea "g", da Lei n® 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto
n°® 6.759, de 5 de fevereiro de 2009, para estabelecer medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacdo tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao
desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional. Diario Oficial [da]
Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 08 fev. 2018.

CALLE, G. A. D.; SILVA, Edna Lucia da. Inovacao no contexto da sociedade
do conhecimento. 2008. Disponivel em: http://www.ngs.ufsc.br/wp-
content/uploads/2010/05/DAVILA-CALLE SILVA 2008.pdf. Acesso em: 22
JUL 2018.

CAPUANO, E. A. Construtos para modelagem de organizacdes
fundamentadas na informacdo e no conhecimento no servico publico
brasileiro.  Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/ci/v37n3/v37n3a02.
Acesso em: 21 MAI 2019.

CHAIS, C; GANZER, P. P.; OLEA, P. M. Technology transfer between
universities and companies: Two cases of Brazilian universities. 2017.
65


http://www.scielo.br/pdf/epsic/v12n2/a07v12n2.pdf
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2004-2006/2004/Ret/RetL10973.doc
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2004-2006/2004/Ret/RetL10973.doc
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEC%209.283-2018?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.973-2004?OpenDocument
http://www.ngs.ufsc.br/wp-content/uploads/2010/05/DAVILA-CALLE_SILVA_2008.pdf
http://www.ngs.ufsc.br/wp-content/uploads/2010/05/DAVILA-CALLE_SILVA_2008.pdf
http://www.scielo.br/pdf/ci/v37n3/v37n3a02

Disponivel em: http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/147833. Acesso
em: 10 OUT 2018.

COSTA. P.; BRAGA JUNIOR, S. S. Atuacdo dos nucleos de inovacao
tecnolégica na gestdo da cooperacdo universidade-empresa. 2016.
Disponivel em: https://doaj.org/article/8272505663bf479bae6218fa4da8e890.
Acesso em: 13 MAI 2018.

CURY. A. Gestédo da Emocéo. 1. ed. S&do Paulo: Saraiva. 2017.

CHIARELLO. M. D. As Plataformas Tecnoldgicas e a Promocéo de Parcerias
para a Inovagao. 2000. Disponivel em:
http://seer.cgee.org.br/index.php/parcerias_estrategicas/article/viewFile/100/
93. Acesso em: 10 AGO 2018.

DAGNINO, R.; GOMES, E. A relacdo universidade—empresa: comentarios
sobre um caso tipico. 2003. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/%0D/gp/v10n3/19163.pdf. Acesso em: 20 ABR 2018.

DAGNINO, R. A Relacéo Universidade-Empresa no Brasil e o "Argumento
da Hélice Tripla". 2003. Disponivel em:
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rbi/article/view/8648874.
Acesso em: 13 MAI 2018.

DUTRA, J. S. Competéncias: Conceitos e Instrumentos para a gestdo de
pessoas na empresa moderna. S&o Paulo: Atlas S.A, 2009.

FACHIN, M. Dos S. Construcdo da metodologia de avaliacdo do prémio
nacional de inovagao. 2018. Disponivel em:
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/32815/1/2018_MirelledosSantosFac
hin.pdf. Acesso em: 10 DEZ 2018.

FARIAS, C.J.L.F. et. al. Metodologia para mensurar o impacto da inovacao
nas atividades empresariais. 2014. Disponivel em:
anprotec.org.br/anprotec2014/files/artigos/artigo%20(28).pdf. Acesso em: 05
MAR 20109.

FEITOSA, C. O. A importancia da inovacdo para o desenvolvimento
econdémico local. Disponivel em:
http://www.seer.ufal.br/index.php/repd/article/view/786. Acesso em: 05 FEV
2019.

FUJINO, A.; STAL, E. Gestdo da propriedade intelectual na universidade
publica brasileira: diretrizes para licenciamento e comercializagdo. 2007.
Disponivel em:
https://proxy.furb.br/ojs/index.php/rn/article/download/311/298. Acesso em:
08 JAN. 2018.

66


http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/147833
https://doaj.org/article/8272505663bf479bae6218fa4da8e890
http://seer.cgee.org.br/index.php/parcerias_estrategicas/article/viewFile/100/93
http://seer.cgee.org.br/index.php/parcerias_estrategicas/article/viewFile/100/93
http://www.scielo.br/pdf/%0D/gp/v10n3/19163.pdf
https://periodicos.sbu.unicamp.br/ojs/index.php/rbi/article/view/8648874
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/32815/1/2018_MirelledosSantosFachin.pdf
http://repositorio.unb.br/bitstream/10482/32815/1/2018_MirelledosSantosFachin.pdf
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjxsdzCupziAhWZI7kGHRjzCFcQFjAGegQIAxAC&url=http%3A%2F%2Fanprotec.org.br%2Fanprotec2014%2Ffiles%2Fartigos%2Fartigo%2520(28).pdf&usg=AOvVaw10RtCSEh0c4rlMc8PquWUT
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjxsdzCupziAhWZI7kGHRjzCFcQFjAGegQIAxAC&url=http%3A%2F%2Fanprotec.org.br%2Fanprotec2014%2Ffiles%2Fartigos%2Fartigo%2520(28).pdf&usg=AOvVaw10RtCSEh0c4rlMc8PquWUT
https://www.google.com/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=7&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjxsdzCupziAhWZI7kGHRjzCFcQFjAGegQIAxAC&url=http%3A%2F%2Fanprotec.org.br%2Fanprotec2014%2Ffiles%2Fartigos%2Fartigo%2520(28).pdf&usg=AOvVaw10RtCSEh0c4rlMc8PquWUT
http://www.seer.ufal.br/index.php/repd/article/view/786
https://proxy.furb.br/ojs/index.php/rn/article/download/311/298

. As relacdes universidade-empresa no Brasil sob a
Otica da lei de inovacao. 2005. Disponivel em:
http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79035. Acesso em: 28 JUL 2018.

FRASER, M. T. D.; GONDIM, S. M. G. Da fala do outro ao texto negociado:
discussbes sobre a entrevista na pesquisa qualitativa. Bahia, 2004.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/paideia/v14n28/04.pdf/. Acesso em:
05 AGO 2018.

FRAGA, B.; FARIA, A.; GAVA, R. Mapeamento de processos em um nucleo
de inovacao tecnoldgica: o caso da universidade federal de vicosa. 2015.
Disponivel em:
http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STP 206 227 27736.pdf. = Acesso
em: 02 JAN. 2018.

FRAGELLIL, T. B. O.; SHIMIZULL, H. E. Competéncias profissionais em
Saude Publica: conceitos, origens, abordagens e aplicacfes. 2012. Brasilia.
Disponivel em: www.scielo.br/pdf/reben/v65n4/al7v65n4.pdf. Acesso em: 05
MAR 2019.

FRANCHI, T. G. Levantamento de requisitos de software para gestdo de
laboratérios de calibracdo e ensaios baseado na ABNT NBR ISO/IEC 17025.
2016. Disponivel  em: https://www.ufsm.br/cursos/graduacao/santa-
maria/engenharia-de-producao/wp-
content/uploads/sites/445/2018/12/TCC_Ta%C3%ADs_Guidolin_Franchi_92
_1.pdf Acesso em: 10 MAR 2019.

GARCIA, Ro.; CALANTONE, R. A critical look at technological innovation
typology and innovativeness terminology: a literature review. 2002.
Disponivel em:
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.467.9895&rep=rep
1&type=pdf. Acesso em: 10 MAR 2019.

GARNICA, L.; TORKOMIAN, A. Gestdo de tecnologia em universidades:
uma andlise do patenteamento e dos fatores de dificuldade e de apoio a
transferéncia de tecnologia no Estado de Sdo Paulo. 2009. Disponivel em:
http://www.producao.usp.br/handle/BDPI/4509. Acesso em: 10 JAN. 2018.

GIL, A. C. Como elaborar projetos de pesquisa. 4a .ed. Editora Atlas, 2002.

GOMES, M. S. et al. Triplice Hélice: a Relacdo Universidade-Empresa em
Busca da Inovagao. 2014. Disponivel em:
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaoorg/article/download/21911/18425.
Acesso em: 24 JUL 2018.

GOMES, M. S. et al. A inovagdo como conexao para o desenvolvimento de
parcerias  entre  universidade-empresa. 2014. Disponivel  em:

67


http://www.revistas.usp.br/rai/article/view/79035
http://www.scielo.br/pdf/paideia/v14n28/04.pdf/
http://www.abepro.org.br/biblioteca/TN_STP_206_227_27736.pdf
http://www.scielo.br/pdf/reben/v65n4/a17v65n4.pdf.%20Acesso%20em:%2005%20MAR%202019.
http://www.scielo.br/pdf/reben/v65n4/a17v65n4.pdf.%20Acesso%20em:%2005%20MAR%202019.
https://www.ufsm.br/cursos/graduacao/santa-maria/engenharia-de-producao/wp-content/uploads/sites/445/2018/12/TCC_Ta%C3%ADs_Guidolin_Franchi_92_1.pdf
https://www.ufsm.br/cursos/graduacao/santa-maria/engenharia-de-producao/wp-content/uploads/sites/445/2018/12/TCC_Ta%C3%ADs_Guidolin_Franchi_92_1.pdf
https://www.ufsm.br/cursos/graduacao/santa-maria/engenharia-de-producao/wp-content/uploads/sites/445/2018/12/TCC_Ta%C3%ADs_Guidolin_Franchi_92_1.pdf
https://www.ufsm.br/cursos/graduacao/santa-maria/engenharia-de-producao/wp-content/uploads/sites/445/2018/12/TCC_Ta%C3%ADs_Guidolin_Franchi_92_1.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.467.9895&rep=rep1&type=pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.467.9895&rep=rep1&type=pdf
http://www.producao.usp.br/handle/BDPI/4509
https://periodicos.ufpe.br/revistas/gestaoorg/article/download/21911/18425

navus.sc.senac.br/index.php/navus/article/view/195. Acesso em: 28 JUL
2018.

GODOQY, A. S. Introducao a pesquisa qualitativa e suas possibilidades. 1995.
Disponivel em: http://www.scielo.br/pdf/rae/v35n2/a08v35n2.pdf. 1995.
Acesso em: 11 AGO 2018.

JAEGER NETO. J. I. et al. Identificando o Potencial de Inovacédo das
organizacdes por meio da analise do portfolio de projetos de Tecnologia da
Informacéo. 2013. Disponivel em:
http://www.scielo.br/pdf/gp/v20n3/v20n3a01.pdf. Acesso em: 19 MAI 2019.

KRAUSE, M. G et. al. O CONHECIMENTO NA VITRINE: a promoc¢ao da
gestdo do conhecimento no cotidiano de uma organizacdo de base
tecnoldgica. 2016. Disponivel em:
http://www.kmbrasil.org/uploads/6/5/7/6/65766379/8 - krause_.pdf. Acesso
em: 18 JAN 2019.

LIMA, M. C.. TEIXEIRA, F. L. C. | Insercdo de um Agente Indutor da Relacao
Universidade Empresa em Sistema de Inovacao Fragmentado.

Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-
65552001000200007. Acesso em: 12 ABR 2019.

LOBO, R. L.; FILHO, S. Relacdo universidade-empresa no brasil. 2000.
Disponivel em:
http://www.institutolobo.org.br/imagens/pdf/artigos/art_003.pdf. Acesso em:
20 ABR 2018.

MARIANO, I. C. MULLER, C. J. Melhoria de processos pelo BPM: Aplicacdo
no setor publico. 2012. Disponivel em:
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/65643/000857914.pdi?seq
uence=1. Acesso em: 29 MAI 2019.

MENDES, A. P.; SBRAGIA, M. R. O processo de cooperacao universidade
empresa em universidades brasileiras. 2002. Disponivel em:
http://www.spell.org.br/documentos/ver/16709/o0-processo-de-cooperacao-
universidade-empresa-em-universidades-brasileiras. Acesso em: 17 DEZ
2018.

MELO, D. R. A. de. Relacédo universidade-empresa no Brasil: o papel da
academia em redes de coinvencdo. 2012. Disponivel em:
http://www.adm.ufba.br/pt-br/publicacao/relacao-universidade-empresa-
brasil-papel-academia-redes-coinvencao Acesso em: 10 MAR 2018.

NARCIZO, R. B. et al. Variagbes conceituais nas definicdes de inovagao ao

longo das ultimas décadas: uma andlise da literatura. 2012. Disponivel em:
https://lwww.researchgate.net/publication/282815100_Variacoes_conceituais

68


http://www.scielo.br/pdf/rae/v35n2/a08v35n2.pdf
http://www.scielo.br/pdf/gp/v20n3/v20n3a01.pdf
http://www.kmbrasil.org/uploads/6/5/7/6/65766379/8_-_krause_.pdf
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552001000200007
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1415-65552001000200007
http://www.institutolobo.org.br/imagens/pdf/artigos/art_003.pdf
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/65643/000857914.pdf?sequence=1
https://www.lume.ufrgs.br/bitstream/handle/10183/65643/000857914.pdf?sequence=1
http://www.spell.org.br/documentos/ver/16709/o-processo-de-cooperacao-universidade-empresa-em-universidades-brasileiras
http://www.spell.org.br/documentos/ver/16709/o-processo-de-cooperacao-universidade-empresa-em-universidades-brasileiras
https://www.researchgate.net/publication/282815100_Variacoes_conceituais_nas_definicoes_de_inovacao_ao_longo_das_ultimas_decadas_uma_analise_da_literatura

_nas_definicoes_de_inovacao_ao_longo_das_ultimas_decadas_uma_analis
e _da_literatura. Acesso em: 05 FEV 20109.

NUNES, M. A. et al. Discussdes sobre producdo académico-cientifica &
producdo tecnolégica: mudando paradigmas. 2013. Disponivel em:
http://www.revistageintec.net/index.php/revista/article/view/122. Acesso em:
15 JAN. 2018.

OLIVEIRA, J. L. C. et al. Um diagnéstico das incubadoras brasileira como
agentes de inovacdo e desenvolvimento local. 2017. Disponivel em:
https://even3storage.blob.core.windows.net/anais/72893.pdf

Acesso em: 17 DEZ 2018.

PARANHOS, R.; PALMA, M. Um novo olhar para o futuro da politica
brasileira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagcdo. 2010. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-
92242010000200011&Ing=pt&ting=pt . Acesso em: 27 DEZ. 2017.

PERIN, E. dos S. Competéncias docentes digitais para o compartilhamento
de praticas e recursos educacionais. 2017. Disponivel em:
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/47021. Acesso em: 20 JAN 2019.

PEGORONO, G.; STRAMAR, A. R. A Influéncia das competéncias
organizacionais de um parque tecnologico sobre as empresas incubadas.
2014. Disponivel em:
https://seer.uniritter.edu.br/index.php?journal=negocios&page=article&op=vie
w&path%5B%5D=1063&path%5B%5D=633. Acesso em: 05 MAR 2019.

PORTO, G. S. et al. Rede de interagdes universidade-empresa no Brasil:
uma analise de redes sociais. 2011. Disponivel em:
https://revistas.ufpr.br/economia/article/download/28877/18893. Acesso em:
24 JUL 2018.

PORTO, G. S. A decisdo empresarial de desenvolvimento tecnolégico por
meio da cooperacdo empresa-universidade. 276 f. Dissertacdo (Doutorado
em Administracdo) — Programa de Poés-Graduacdo em Administracao,
Universidade de Sao Paulo — Faculdade de Economia, Administracao e
Contabilidade, Sao Paulo, 2000. Disponivel em:
http://lwww.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-01032002-
125701/en.php. Acesso em: 28 JUL 2018.

PUFFAL, D. P. Os determinantes da interacdo universidade-empresa e o
desenvolvimento tecnolégico das empresas. 174 f. Dissertacdo (Doutorado
em Administracdo) — Programa de Pdés-Graduacdo em Administracao,
Universidade do Vale do Rio dos Sinos, Séo Leopoldo, 2011. Disponivel
em:

http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/3355/Daniel

69


https://www.researchgate.net/publication/282815100_Variacoes_conceituais_nas_definicoes_de_inovacao_ao_longo_das_ultimas_decadas_uma_analise_da_literatura
https://www.researchgate.net/publication/282815100_Variacoes_conceituais_nas_definicoes_de_inovacao_ao_longo_das_ultimas_decadas_uma_analise_da_literatura
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0104-92242010000200011&lng=pt&tlng=pt
https://acervodigital.ufpr.br/handle/1884/47021
https://seer.uniritter.edu.br/index.php?journal=negocios&page=article&op=view&path%5B%5D=1063&path%5B%5D=633
https://seer.uniritter.edu.br/index.php?journal=negocios&page=article&op=view&path%5B%5D=1063&path%5B%5D=633
https://revistas.ufpr.br/economia/article/download/28877/18893
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-01032002-125701/en.php
http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/12/12139/tde-01032002-125701/en.php
http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/3355/Daniel%20Pedro%20Puffal.pdf?sequence=1&isAllowed=y

%20Pedro%20Puffal.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Acesso em: 27 JUN
2018.

PUFFAL, D. P. et al. Interagdo universidade-empresa: uma andlise de
empresas da industria de software no Rio Grande do Sul. 2012. Disponivel
em: http://'www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/article/view/857.
Acesso em: 15 JUL 2018.

RAPINI, M. S. Interacdo Universidade-Empresa no Brasil: Evidéncias do
Diretério dos Grupos de Pesquisa do CNPg. 2007. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-
41612007000100008. Acesso em: 16 DEZ 2018.

RATHMANN, R. et al. Evolugdo dos Investimentos em Pesquisa e
Desenvolvimento e o Registro de Patentes: Brasil Rumo a uma Nova
Condicdo Competitiva no Cenario Internacional? . 2006. Disponivel em:
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/DCT53.pdf Acesso em: 16 DEZ 2018.

ROMAN, V. B.; LOPES, M. T. P. Importancia da transferéncia de tecnologia
realizada nas universidades brasileiras para a alavancagem da
competitividade do pais no cenario econémico mundial. 2012. Disponivel
em:
http://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/IJIE/article/download/2089/pdf.
Acesso em: 27 JUN 2018.

SALOMON, M. F. B.; SILVA, C. E. S. A relacdo empresa-universidade como
ferramenta estratégica a gestdo de aprendizagem organizacional. 2007.
Disponivel em:
http://www.gepros.feb.unesp.br/index.php/gepros/article/download/165/113.
Acesso em: 27 JUL 2018.

SILVA, A. L. S. Centros de empreendedorismo e a relacdo com a
propriedade intelectual. 2016. Disponivel em:
https://ri.ufs.br/handle/riufs/3435. Acesso em: 20 JUL 2018.

SILVA, A. L. S.; ANDRADE, F. G.; GOMES, I. M. A. Cooperacao
universidade-empresa: os casos da Universidade Federal de Sergipe e
parceiros  (Petrobras e  SergipeTec). 2017. Disponivel  em:
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/3913. Acesso em: 05 AGO
2018.

SILVEIRA, S. J. C. O impacto das inovac¢des no desenvolvimento econémico
brasileiro. 2014. Disponivel em:
http://periodicos.unincor.br/index.php/revistaunincor/article/view/1746.
Acesso em: 15 DEZ 2018.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA. Plano Estratégico Institucional
2015-2025. Boa Vista, 2016. 202 p.

70


http://www.repositorio.jesuita.org.br/bitstream/handle/UNISINOS/3355/Daniel%20Pedro%20Puffal.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://www.portaldeperiodicos.unisul.br/index.php/EeN/article/view/857
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-41612007000100008
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0101-41612007000100008
http://www.anpad.org.br/admin/pdf/DCT53.pdf
http://incubadora.periodicos.ufsc.br/index.php/IJIE/article/download/2089/pdf
http://www.gepros.feb.unesp.br/index.php/gepros/article/download/165/113
https://ri.ufs.br/handle/riufs/3435
https://periodicos.utfpr.edu.br/rts/article/view/3913
http://periodicos.unincor.br/index.php/revistaunincor/article/view/1746

UNIVERSIDADE FEDERAL DE RORAIMA. UFRR - Uma Universidade
pensando a frente do seu tempo. Boa Vista, 2015. Disponivel em:
http://ufrr.br/a-ufrr/historico. Acesso em: 17 AGO 2019.

VIEIRA, O. V. Marketing tecnolégico, uma ferramenta de transferéncia de
tecnologia: a experiéncia da Embrapa Soja. 2003. Disponivel em:
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-
/publicacao/453914/marketing-tecnologico-uma-ferramenta-de-transferencia-
de-tecnologia-a-experiencia-da-embrapa-soja. Acesso em: 10 AGO 2018.

VOLLES. B. K. et al. Universidade Empreendedora e Transferéncia de
Conhecimento e Tecnologia. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?frbrVersion=2&script=sci_arttext&pid=S1413-
23112017000100137&Ing=en&ting=en. Acesso em: 15 AGO 2019.

WATANABE, M.; SILVA. M. A. da. Aproximacdo da academia-industria-
governo: uma construcdo para dinamizar a inovagdo. 2015. Disponivel em:
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidspp/article/viewFile/13151/
2339. Acesso em: 20 JUL 2018.

WIPO. indice Global de Inovacdo 2018, Energizando o Mundo com
Inovacao. 2018. Disponivel em:
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_gii_2018-abridged1.pdf.
Acesso em: 12 ABR 2019.

ZANETTI, M. C. V. A tecnologia da informacdo nos caminhos da inovagéao.
Disponivel em:
http://www.viannasapiens.com.br/revista/article/download/155/141/. Acesso
em: 12 ABR 2019.

71


http://ufrr.br/a-ufrr/historico
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/list/autoria/nome/osvaldo-vasconcellos-vieira?p_auth=2cobOWxU
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/453914/marketing-tecnologico-uma-ferramenta-de-transferencia-de-tecnologia-a-experiencia-da-embrapa-soja
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/453914/marketing-tecnologico-uma-ferramenta-de-transferencia-de-tecnologia-a-experiencia-da-embrapa-soja
https://www.embrapa.br/busca-de-publicacoes/-/publicacao/453914/marketing-tecnologico-uma-ferramenta-de-transferencia-de-tecnologia-a-experiencia-da-embrapa-soja
http://www.scielo.br/scielo.php?frbrVersion=2&script=sci_arttext&pid=S1413-23112017000100137&lng=en&tlng=en
http://www.scielo.br/scielo.php?frbrVersion=2&script=sci_arttext&pid=S1413-23112017000100137&lng=en&tlng=en
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidspp/article/viewFile/13151/2339
https://online.unisc.br/acadnet/anais/index.php/sidspp/article/viewFile/13151/2339
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo_pub_gii_2018-abridged1.pdf
http://www.viannasapiens.com.br/revista/article/download/155/141/

ANEXOS

ANEXO A - Levantamento de Competéncias Tecnolbgicas
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APENDICE A - CONVITE PARA PARTICIPACAO EM PESQUISA

Levantamento de Competéncias Tecnoldgicas

Meu nome € Aline Barros Tavares, mestranda do PROFNIT -
Programa de Pds-Graduagdo em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para Inovacao, da Universidade Federal do Roraima (UFRR), e
estou realizando a coleta de dados da minha dissertacdo, sob orientagéo do
Prof. Dr. Gelso Pedrosi Filho.

O que é a pesquisa?

Iremos realizar o levantamento das competéncias tecnoldgicas dos
pesquisadores da academia.

O que esperamos de vocé como participante?
Sua participacdo consiste em responder de forma fidedigna as

guestdes que compdem o instrumento de coleta de dados. Os dados seréo
analisados de forma consolidada, garantindo sua integridade.

1. Nome:

2. Area de Formac&o em nivel de Doutorado:

3. Grupo de pesquisa (laboratério de atuacao):

4. Areas de interesse de pesquisa: (Ex.. reproducdo animal,

produtividade leiteira etc.)

5. Quais suas competéncias/habilidades para a solucdo de
problemas tecnolégicos de empresas e/ou oOrgaos publicos? (EX.:
fermentacao alcodlica; nutricdo animal, producéo de detergentes; producéo

de alimentos funcionais etc.)
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6. Quais sédo os principais entraves para o0 desenvolvimento e
transferéncia de tecnologia da academia para as empresas e/ou 0rgaos
publicos roraimenses?

7. O que pode ser feito para facilitar/incentivar a aplicacdo de
tecnologias/conhecimentos académicos pelas empresas e/ou 06rgaos

publicos roraimenses?

8. Caso venhamos a realizar um material de divulgacdo das
competéncias tecnoldgicas desejaria divulgar uma foto em conjunto com

essas informacdes?
( )Sim ( )Nao
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